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Presentacion

Presentacion

Este segundo Cuaderno de la Catedra ISDEFE-UPM recoge los resultados
principales del estudio llevado a cabo por los profesores e investigadores
de las catedras sobre la situacion de la Investigacién, el Desarrollo y la
Innovacién (I+D+i) en las tecnologias vinculadas al sector de la Defensa
en Espafia.

Dentro del entorno general de la situacion de la I+D+i en Espafia, el estudio
demuestra que el sector de la Defensa es uno de los mas importantes
tanto en su financiacion publica, como en la actividad empresarial privada.

Durante la pasada década, los sucesivos gobiernos de la nacidon han
incrementado y mantenido los recursos dedicados a la I+D+i en el sector
de la Defensa, especialmente en el sector industrial, fuertemente com-
prometido en grandes proyectos nacionales e internacionales para dotar
a las Fuerzas Armadas de sistemas y equipos modernos y avanzados
tecnoldgicamente que permitan el adecuado desarrollo de sus misiones.

El esfuerzo sostenido de I+D+i se ve compensado por los resultados que
se obtienen de la encuesta de innovacion sectorial realizada a partir de la
encuesta general del INE, los cuales demuestran que en los principales
indicadores de innovacion, el sector de la Defensa estd siempre por encima
de la media general de Espafia.

El equipo investigador seguird en afos sucesivos haciendo un seguimiento
de la evolucidon de la I+D+i, afiadiendo al sector de la Defensa el de la
Seguridad dada la estrecha relacién que guardan en muchos aspectos,
incluido el de la tecnologias.

Miguel Angel Panduro
Consejero Delegado de Isdefe



Capitulo 1
El entorno de la I+D+i en Espana

Vicente Ortega



1.1. Introduccion

El entorno de la I+D+i en Espafia

Para situar la I+D+i en el sector de la Defensa en el conjunto de la I+D+i
en Espafia, se presenta a continuacion un resumen de las principales
cifras e indicadores. Las descripciones mas amplias y detalladas pueden

consultarse en:

- Informe COTEC 2006: Tecnologia e Innovacion en Espafa.
Fundacién COTEC para la Innovacion Tecnoldgica.

http://www.cotec

- Plan Nacional de Investigacion Cientifica, Desarrollo e
Innovacion Tecnologica 2004-2007.
Comision Interministerial de Ciencia y Tecnologia (CICYT) (2006)

- Estadistica sobre las actividades en Investigacion

Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico

Instituto Nacional de Estadistica (INE) (2005)

Posteriormente se hara una particularizacion para el sector de la Defensa.

1.2. Cifras e indicadores

La Tabla 1 muestra el GASTO en I+D en millones de euros corrientes y el
indicador GASTO/PIB.

Tabla 1. Indicador Gasto/PIB en I+D+i en Espaia

1995 | 1998 | 2001 | 2002 | 2003 | 2005*
GASTOS (M€) | 3.350 | 7.715 | 6.227 | 7.194 | 8.213 | 10.197
GASTOS/PIB 081 | 0.90 | 0.96 | 1.03 | 1.05 | 1,13

Fuente: COTEC, INE

* Datos Provisionales INE

Asimismo, la evolucién del indicador GASTO/PIB desde el afio 1990 puede

apreciarse en la figura 1.
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Figura 1. Evolucion del indicador Gasto I+D/PIB (%)
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Fuente: INE 2006-12-27

¢Esto es mucho, poco o normal? Como la respuesta dependerd del sector
gue la conteste, aqui Unicamente incluiremos una comparacion con otros
paises de nuestro entorno socioecondmico, tal como muestra la figura 2.

Figura 2. Indicador Gasto/PIB (%) para varios paises
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Fuente: OCDE, Science, Technology and Industry Scoreboard (2005)

Del anadlisis de este grafico queda claro que en Espafa el gasto esta
aproximadamente en la mitad que en la UE-15, aunque también se puede
deducir que el crecimiento en el periodo 1995-2005 ha sido bastante
mayor en Espafia que en la UE-15. En el afio 2003, el valor de este indicador
en los paises de la UE-15 era el recogido en la Tabla 2.
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Tabla 2. Gasto/PIB (%) en la UE-15 (Aih02003)

Pais Gasto/PIB (%)
Suecia 3,98
Filandia 3,49
Alemania 2,55
Dinamarca 2,53
Bélgica 2,31
Fancia 2,26
Austria 2,20
Gran Bretana 1,90
Holanda 1,80
Italia 1,16
Irlanda 1,12
Espana 1,10
Portugal 0,94
Grecia 0,67
EU-15 1,95

Fuente: OCDE Science, Technology and Industry
Scoreboard (2005)

Evidentemente, la intensidad en I+D (Gasto/PIB) es muy baja en Espafia,
aunque en la ultima década (1995-2005) ha sido el cuarto pais de la UE-
15 que mas ha crecido, explicable en gran medida por los valores tan
bajos de los que se partia. Esta tendencia de crecimiento se ha mantenido
en el afio 2006 y continua en el 2007, lo cual permite afrontar el futuro
con un cierto optimismo.

Con estas cifras de gasto, équiénes y como financian la I+D y quiénes la
llevan a cabo?

La Tabla 3 muestra la distribucidon del gasto por origen de los fondos, es
decir, la procedencia de la financiacion.
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Tabla 3. Distribucion porcentual del gasto por origen de los fondos

1995 | 1998 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005*
Sector Publico | 48,0 42,7 43,6 45,5 45,1 47,1
Sector Privado | 45,3 50,6 49,6 48,8 48,7 47,2
Extranjero 6,7 6,7 4,8 5,7 6,2 5,7

Fuente: COTEC, INE [El Sector Publico incluye los fondos generales de las universidades y
Ensefianza Superior. El Sector Privado incluye empresas e Instituciones Privadas Sin Fines

de Lucro (IPSFL)].

La Tabla 4 muestra la distribucién porcentual del gasto por sectores de

ejecucion.

Tabla 4. Distribucion porcentual del gasto por sectores de ejecucion

1995 | 1998 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005*
Sector Publico | 18,6 16,3 15,4 15,4 16,2 17,0
Ense. Superior | 32,0 30,5 29,8 30,3 29,4 29,0
Sector Privado | 49 4 53,2 54,8 54,3 54,4 53,9

Fuente: COTEC, INE. * Datos provisionales INE.

¢Es esta distribucion adecuada? De nuevo recurrimos a la comparacion
con la media de la distribucién de los paises de la UE-15, tal como se
muestra en las Tablas 5 y 6.

Tabla 5. Distribucion porcentual del gasto por origen de los fondos

en la UE-15
1995 1999 2001 2003 OCDE
2003
Sector Publico 39,1 34,8 34,0 34,0 30,5
Empresas e IPSF 54,0 57,8 58,2 57,5 66,5
Extranjero 6,9 7,4 7,8 8,5 -

Fuente: OCDE, op. c.
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El entorno de la I+D+i en Espafia

Comparando las cifras con las de la Tabla 3 se observa que en Espafia hay
un desequilibrio de unos 10 puntos en la distribucidon entre el sector publico
y el privado, desequilibrio aun mayor si se compara con la media de la
OCDE, debido a la influencia de Estados Unidos, Canada y Japén.

Tabla 6. Distribucion porcentual del gasto por sectores de ejecucion

en la UE-15
1995 1999 2001 2003 OCDE
2003
Sector Publica(Admén.) | 16,3 14,2 13,0 12,8 10,9
Ensefianza Superior 20,8 20,7 21,3 21,7 18,7
Sector Privado 63,0 65,1 65,7 65,5 70,4

Fuente: OCDE, op. c.

De nuevo se observa que hay un desequilibrio, incluso superior a 10 puntos,
entre el sector publico y el sector privado, ya que la I+D en la Ensefianza
Superior se lleva a cabo principalmente en las instituciones publicas.

Otro indicador del estado de la I+D es el que mide el total de personas
que trabajan en estas actividades, distinguiendo a su vez entre el total y
aquellas que son titulados superiores. La Tabla 7 muestra la evolucion de
este indicador en el periodo analizado para Espafia y para la UE-15, cifra
dada por cada 1.000 empleados.

Tabla 7. Personal dedicado a I+D en Espaia y en la UE-15
(%0 activos)

1995 1999 2001 2003
Total personal en Espafia 5,0 6,8 7,8 8,5
Investigadores en Espafia 3,4 4,0 4,9 5,6
Total personal UE-15 10,1* 10,6%* 10,8* 11,0
Investigadores en UE-15 5,2 5,5 5,8 6,5

Fuentes: OCDE, op. c.

*Cifras medias de Alemania, Francia e Italia (COTEC 2006)
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También en personal Espana estd por debajo de la media de la UE-15,
cosa logica dado que gran parte del gasto en esta actividad es en personal
muy cualificado. Debe observarse que, si se consultan las fuentes sefialadas,
la tasa de crecimiento de investigadores en el periodo analizado ha sido
de los mas altos de Europa, lo que hace concebir también un moderado
optimismo para el futuro. En todo caso la Tabla 8, que muestra la distribucion
porcentual de personal en I+D+i por sectores de ejecucion, arroja cierta
luz sobre esta debilidad.

Tabla 8. Distribucion porcentual del personal de I+D+i por
sectores de ejecucion

1993 | 1995 | 1998 | 2001 | 2002 | 2003

Sector Pdblico (Admon) | 17,8 | 17,7 | 18,3 | 16,7 | 15,2 | 16,7

Enseflanza Superior 55,4 58,4 57,3 58,6 54,9 53,2

Sector Privado 26,8 | 23,9 | 24,5 | 24,7 | 30,0 | 30,1

En la UE-15 en el afio 2001 el porcentaje de investigadores empleados en
el sector privado era del orden del 50% del total y en la Ensefianza
Superior alrededor del 38%, mientras que en Espafia esta misma distribucion
se aproxima al 25% en las industrias y un 60% en la Ensefianza Superior.
Es probable que las cifras de las Universidades estén sobrestimadas al
considerar a casi todo el profesorado como investigador, pero en todo caso
este desequilibrio es muy grande. Sobre esta situacién volveremos mas
tarde.

1.3. La financiacion en el Sector Publico

Dada la importancia que tiene en el sistema CTE (Ciencia, Tecnologia y
Empresa) la financiacién que se lleva a cabo desde el sector publico, se
presenta un resumen de los instrumentos principales utilizados por el
Estado para la financiacion de I+D y que, en definitiva, responde a las
politicas de los gobiernos.

La financiacion de la I+D viene recogida principalmente en los presupuestos
generales del Estado en la Funcidon 46 (antigua Funcidon 54) que asigna
las partidas presupuestarias para los programas y proyectos y los organismos
encargados de su ejecucion.
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El entorno de la I+D+i en Espafia

El Cuadro I muestra la distribucién de la Funcién 46: Investigacion,
Desarrollo e Innovacion (I+D+i) con las subfunciones, programas vy
ministerios ejecutores.

Cuadro I. Funcién 46: Investigacion, Desarrollo e Innovacion
(I+D+i)

46 INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION

462 Investigacion y estudios relacionados con los servicios
publicos generales

_| 462M Investigacion y estudios sociol6gicos y constitucionales |—| 25 MINISTERIO DE LA PRESIDENCIA|
462N Investigacién y estudios estadisticos y econdmicos |————— 15 M. DE ECONOMIA Y HACIENDA |

[ 463 Investigacion basica |

_l 463A Investigacion cientifica |—| 18 M. DE EDUCACION Y CIENCIA |

_| 463B Fomento y Coord. de la Investigacion cientifica y técnica |_| 18 M. DE EDUCACION Y CIENCIA |

[ 464 Investigacién y desarrollo relacionados con la def |

I—| 464A Investigacion y estudios de las Fuerzas Armadas  |—————] 14 MINISTERIO DE DEFENSA

| 465 Investigacion y desarrollo relacionados con la salud |

I—| 465A Investigacion sanitaria |—| 26 M. DE SANIDAD Y CONSUMO |
[ 466 Investigacién y desarrollo relacionados con la ed| i6 |
I—| 466A Investigacion y evaluacion educativa '—' 18 M. DE EDUCACION Y CIENCIA |
—| 467 Investigacion y desarrollo en otros sectores |
_| 467A Astronomia y astrofisica |—| 18 M. DE EDUCACION Y CIENCIA

_| 467B Invest. y experimentacion de O. Publicas y Transportes I—' 17 MINISTERIO DE FOMENTO

18 M. DE EDUCACION Y CIENCIA
467C Investigacion y desarrollo tecnoldgico-industrial I
L 20 M. INDUSTRIA, TURISMO Y COM.

— 467D Investigacién y experimentacion agraria }————{ 18 M. DE EDUCACION Y CIENCIA |

] 467E Investigacion oceanografica y pesquera }—————{ 18 M. DE EDUCACION Y CIENCIA |

|—| 18 M. DE EDUCACION Y CIENCIA |
|——————]  467F Investigacién geolégico-minera y medioambiental |
L[ 23 M. DE MEDIO AMBIENTE

[12 M. ASUNTOS EXT. Y COOPERACION | [ 20M.DE INDUSTRIA, TURISMO Y COM. |
[ 13 MINISTERIO DE JUSTICIA | [21M. DE AGRICULTURA, PESCA Y ALIM. |
[ 14 MINISTERIO DE DEFENSA | [22 M. ADMINISTRACIONES PUBLICAS |

467G Investigacion y desarrollo

de la Sociedad de Informacién [~ [ 15 M. DE ECONOMIA Y HACIENDA | [23 MINISTERIO DE MEDIO AMBIENTE |
[ 16 MINISTERIO DEL INTERIOR | [ 24 MINISTERIO DE CULTURA |
[ 17 MINISTERIO DE FOMENTO | [ 25 MINISTERIO DE LA PRESIDENCIA |
[ 19M.DE TRABAJO Y ASUNT. SOCIALES | [ 31 GASTOS DE DIVERSOS M. |

_| 467H Investi. energética, medioambiental y tecnoldgica |—| 18 M. DE EDUCACION Y CIENCIA |

{4671 Innovacién tecnoldgica de las telecomunicaciones |——————{20M. DE INDUSTRIA, TURISMO Y COM. |

Fuente: "Presupuestos Generales del Estado 2006". Ministerio de Hacienda. - COTEC.
Informe 2006
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I+D+i en el sector de la Defensa

La evolucion del presupuesto de esta funcién es la indicada en la Tabla 9
para el periodo 1995-2006.

Tabla 9. Evolucion del presupuesto de la Funciéon 46 (millones de €)

1995 | 1998 | 2001 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

Presupuesto total 1.244 | 1885 | 3.521 [ 4.001 | 4.414 | 5.018 | 6.546

Capitulo VIII 62 672 | 1.814 | 2.048 | 2.270 | 2.705 | 3.635

Parte destinada a
Defensa -- -- -- 1.373]11.37311.330 | 1.683

Indudablemente, en el periodo analizado ha habido un crecimiento
espectacular, multiplicando por 5 el presupuesto. La mayor parte de este
crecimiento (x 50) ha sido en el Capitulo VIII, tendencia que se inicia en
el afio 1997, coincidiendo con el cambio del gobierno de la nacién. El
incremento es fuerte en el periodo 1997-2003 para estabilizarse luego y
crecer fuertemente en 2006, con un nuevo gobierno. En todo caso, dada
la importancia y la casuistica asociadas al Capitulo VIII y su repercusion
para el sector industrial de la Defensa, este tema sera tratado especifica-
mente mas adelante.

La distribucion del presupuesto entre las diversas subfunciones y ministerios
gestores esta detallada en las publicaciones del BOE. Por el interés que
tiene para este estudio, solo se desglosan aquellas subfunciones significativas
para el aflo 2006, tal como se muestra en el Cuadro 2.

14



El entorno de la I+D+i en Espafia

Cuadro 2. Programas y presupuestos de la Funcion 46 (millones de €)

Investigacion 463 A.
463 Bés?ca Investigacién MEC 599
Cientifica
463 B. Fomento y
Coord. de la
Invest. Cientifica y MEC 1.002
Técnica
464 A.
464 I+D, Defensa Invespgauon Y Defensa 322
Estudios de las
Fuerzas Armadas
. s 465 A.
465 Investigacion Investigacion MSYC 287
Sanitaria A
Sanitaria
I+D ,
467 Tecnoldgica e 467 C. Tecno_logla € MEC 555
. Industria
Industrial
MEC
467 A.D.E.F.H. MICYT 2.403
I+D de la .
Sociedad de la | 47 thfi?rcnlz(cj:?édnde MICYT 462
Informacion
467 I. MICYT 537
Telecomunicaciones
Resto 379
Programas

Fuente: BOE y elaboracién propia




I+D+i en el sector de la Defensa

Una primera consideracién, de caracter general, es que la mayor parte del
presupuesto de los programas expuestos se reparte entre el Ministerio de
Educacién y Ciencia (MEC) (2.367 M€) y el Ministerio de Industria,
Comercio y Turismo (MICYT) (3.403 M€).

Podria pensarse, que es una primera division entre un tipo de I+D mas
basica, de naturaleza cientifico-técnica y dirigida principalmente al sector
académico (Universidades y OPI's) y otra de tipo mas aplicada dirigida
fundamentalmente al sector empresarial. Si esto es asi, la pregunta que
podemos hacernos es la siguiente ¢es acertada esta politica de distribucion
de recursos? Quizas sea prematuro responder sdlo con estos datos muy
genéricos, por lo que se deja la respuesta para después una vez que hagamos
un analisis un poco mas detallado de los programas. Los Cuadros 3 y 4
muestran los programas y los presupuestos de los Ministerios de
Educacion y de Industria, respectivamente.

Cuadro 3. Programas principales del MEC (Afo 2006)

Cap. 1-7
(M€) Cap. 8 (M€)
-Financiacion regular de OPI's [463 A, 467 740 _
D,E,F,G] CSIC, INIA, IEO, IGME, CIEMAT, IAC
- Financiacién regular de Academias, 33 _
Fundaciones y otras entidades [463 B]
- Grandes infraestructuras e internacional [463
B, 467 C] Sincrotdén, Telescopio, CERN, 100 -
Supercomputador
- Becas FPP y FPI [463 a Y B] 149 -
. I;(;ndo Nacional: Programas y Proyectos [463 418 219
- I+D Tecnoldgico-Industrial [467 C] - 441
- Fomento y Coordinacién Investigacién _ 180
Cientifica y Técnica [463 B]
- Consolider-Explora-Fondo CTE [463 B, 467 C] 67 20
Total 1.507 860

TOTAL MEC: 2.367 Millones de €

Fuente: BOE y elaboracién propia
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El entorno de la I+D+i en Espafia

Cuadro 4. Programas principales del MICYT (Afo 2006)

c1?i€1)-7 Cap. 8 (M€)
- Programas espaciales [467 C]. ESA 177 -
. CDTI [467 C] 68 296
- CENIT [467 C] 50 -
- Proyectos civiles [467 C] - 86
- Préstamos Civiles [467 C] - 263
- Préstamos Industrias Defensa [467 C] - 1.358
- Formacién IDTI [467 C] 51 28
. Otrc_>s (Fundaciones, Departamentos, 27 _
Sociedades...)

: F‘c‘)g;egt]o I+D+i Sociedad de la Informacion 67 740
‘Plan Avanza [467 I] 111 -
- Otros (Fundaciones, Banda Ancha...) 81 -

Total 632 2.711

TOTAL MICYT: 3.403 Millones de €

Fuente: BOE y elaboracién propia

1.4. Consideraciones sobre la distribucion del presupuesto
publico de la Funcion 46

Ademas de la importancia econdmica cuantitativa de los presupuestos de
la Funcién 46 (mas del 45% de la financiacién total de la I+D+i), estd la
importancia politica de sus distribucidon pues es indicativa de la politica de
los gobiernos y tiene una influencia alta en las actividades académicas y
empresariales.

Los grandes temas que son objeto de debate, con posiciones distintas
segln el ambito - considerado cientifico-académico o empresarial - o

17



I+D+i en el sector de la Defensa

segun los programas de los partidos politicos o de instituciones y funda-
ciones de distinto signo son:

a. Si la distribucién entre subvenciones (Cap. 1-7) y préstamos y anticipos
(Cap. 8) es la adecuada.

b. Si la distribucidn entre el sector cientifico-académico y el sector empresarial
es la adecuada.

c. Si la distribucion entre la I+D+i de caracter civil-general y la de caracter
militar-defensa es la adecuada.

d. Si deben considerarse las partidas del Capitulo 8, especialmente las de
proyectos de Defensa, de Funcion 46 como I+D.

Evidentemente, las respuestas dependeran del sector que se pronuncie.
Para responder a las dos primeras recordaremos las principales debilidades
del sistema CTE espafiol. Las dos segundas se responderan posteriormente
después de un andlisis mas detallado de la I+D+i en el sector de la
Defensa.

Recordemos algunas de las debilidades del sistema CTE espafiol que son
ampliamente compartidas por todos los sectores y ambitos. Las Tablas 3
y 4 mostraban que, tanto en el origen de los fondos como en la ejecucion
del gasto, la contribucién porcentual del sector privado empresarial esta
del orden de 10 puntos por debajo de la media de la UE-15. La Tabla 7
muestra a su vez que el personal dedicado a actividades de I+D+i en el
sector privado es muy baja. Es necesario, pues, incrementar signifi-
cativamente las actividades de I+D+i del sector empresarial.

Por otra parte, son conocidos los problemas que plantean las politicas de
becas de Formacion de Personal Investigador (FPI) o las becas Ramén y
Cajal, los programas de becas Postdoctorales u otros similares que se han
ensayado o estan en vigor actualmente. Aparte de caracteristicas propias
de estos programas, sucede que la insercién de estos graduados al
acabar su ciclo de doctorado, o durante el mismo, es muy pequefia,
consecuencia de la escasa demanda del sector empresarial, que en parte
es debida a la baja actividad en I+D+i. El resultado es que las politicas de
formaciéon de investigadores acabaran saturando el sector publico
(Universidades, CSIC, OPI's...) que no puede crecer indefinidamente, o
enviando a los investigadores a paises con fuerte actividad en I+D+i. Es,
pues, necesario incrementar el nUmero de investigadores en las empresas.

En un articulo publicado en el diario ABC (3/7/2006) el profesor Juan
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Velarde Fuertes comenta una conferencia del economista aleman Jurgen
B. Donges sobre "Estrategias para la innovacion tecnoldgica: mitos y
realidades", y cita algunas de sus frases tales como: "deberia estar fuera
de dudas que en una economia de mercado el papel crucial para las
actividades de I+D+i le corresponde a las empresas privadas. Son éstas
las que mejor saben con qué nuevos productos pueden penetrar en los
mercados, crecer de forma sostenida y crear empleo estable y rentable...".
Y en otro parrafo: "Si se involucra a los gobiernos para que persigan una
politica cientifica y tecnoldgica es obligado preguntarse como justificar la
asignacion de fondos publicos a esta area (empresarial) cuando hay otros
a los que también hay que asignar partidas de gasto en los Presupuestos
Generales del Estado (ensefianza, sanidad o vivienda). Esto obliga a los
gobiernos a priorizar".

Si las principales debilidades, ademas de la primera y principal que es el
bajo valor del gasto en I+D, caen del lado empresarial parece claro que
habrd que seguir apostando por el fomento (subvenciones, anticipos,
préstamos...) de la I+D+i al sector empresarial. Esto debe a su vez
repercutir en el sector académico si entre los instrumentos de fomento se
incluye la cooperacion universidad-empresa. ¢Qué parte de las ayudas a
las empresas se destina a esta cooperacion? Es un estudio que esta
pendiente de hacerse.

19



Capitulo 2
Actividades de I+D+i en el
sector de la Defensa en Espaia
(1995-2005)

Vicente Ortega



Actividades de I+D+i en el sector de la Defensa en Espafa (1995-2005)

2.1. Introduccion

Las politicas de I+D del sector de la Defensa se enmarcan dentro de la
politica de I+D del Plan Nacional de I+D que es el principal instrumento
de la Ley de Fomento y Coordinacion General de la Investigacion Cientifica
y Técnica aprobada el 14 de abril de 1986, y conocida como la Ley de la
Ciencia.

Entre los objetivos del Plan Nacional que se definen en el articulo 2 de la
Ley de la Ciencia se encuentra, en el apartado g): "E/ fortalecimiento de
la defensa nacional". Asimismo, entre las funciones de la Comision
Interministerial de Ciencia y Tecnologia (CICYT) figura en el articulo 7,
apartado €): "Coordinar con el Plan Nacional las transferencias tecnoldgicas
que se deriven del programa de adquisiciones del Ministerio de Defensa y
de cualquier otro Departamento ministerial”. Finalmente, en la disposicion
adicional octava se establece que "el Ministro de Defensa podra adaptar al
Plan Nacional y, en su caso, integrar en él, proyectos de investigacion
cientifica y desarrollo tecnolégico en materias que afecten a la Defensa
Nacional, para su financiacién, en todo o en parte, con cargo a dicho Plan,
asi como financiar proyectos integrados en los mismos".

El Plan Nacional 2004-2007, actualmente en vigor, establece 10 "Areas
Tematicas Prioritarias" que engloban 25 "Programas Nacionales". Entre
ellas esta el "Area de Seguridad y Defensa" que comprende el "Programa
Nacional de Seguridad" y el "Programa Nacional de Defensa". La gestion
de este ultimo programa es encomendada al Ministerio de Defensa y dentro
de éste a la Direccidn General de Armamento y Material (DGAM) que define
las actividades de I+D de Defensa como aquellas que "tienen por finalidad
contribuir a dotar a las Fuerzas Armadas espafiolas de sistemas de armas
y equipos con el nivel tecnoldgico adecuado, y ayudar a preservar la base
tecnoldgica e industrial espafiola de la defensa".

2.2. Programa Nacional de Defensa de I+D+i (2004-2007)

Una descripcion amplia y completa de este programa se encuentra en la
publicacién "Plan Nacional de Investigacion Cientifica, Desarrollo e
Innovacién Tecnoldgica 2004-2007", pags. 319-330, editado por la CICYT.
Este programa responde a las directrices del "Plan Director de I+D de
Defensa (PDID)" que fue aprobado por resolucién del Secretario de Estado
de Defensa el 5 de enero de 2001 y del cual se hara posteriormente un
resumen.

! http://www.mde.es/dgam/
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En una breve sintesis de este programa destacaremos:

- Importancia de la relacién entre las actividades de I+D "civil" y "militar"
y necesidad de su coordinacion.

- Importancia de la cooperacion internacional, dada la integracion de
Espafia en la estructura militar de la OTAN, en la Organizacién Europea
de Armamento (OEA), en el Grupo de Armamento Europeo Occidental
(GAEQ) y otras organizaciones entre cuyos fines estan la promocién del
desarrollo tecnoldgico.

- Reconocimiento de la singularidad de las actividades de I+D de
Defensa (disposicién adicional octava de la Ley de la Ciencia) en base
a ciertas caracteristicas de confidencialidad, a la orientacidn a la obtencion
de sistemas de armas, a la existencia de tecnologias especificas (no
duales) de Defensa y a que la Defensa sea competencia exclusiva del
Estado y al hecho de que el mercado de Defensa sea monopsonio
(cliente Unico).

El programa se ejecuta a través de prioridades tematicas que se derivan
del PDID. De acuerdo con la taxonomia del GAEO se agrupan las "Areas
Tecnoldgicas" en:

- 16 areas "orientadas a sistemas" de armas porque son las que de una
manera directa permiten su desarrollo.

- 11 areas "subyacentes o capacitadoras" porque sirven de base a las
anteriores.

Las 16 Areas Tecnoldgicas orientadas a sistemas son:
TOS1: Sistemas de guiado, presentacién, proceso y control
TOS2: Simuladores, entrenadores y entornos sintéticos
TOS3: Sistemas de Informacién y Comunicaciones (CIS)
TOS4: Comunicaciones
TOS5: Tecnologias de la municidn
TOS6: Propulsion

TOS7: Generacién de energia y combustibles
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TOSS8: Plataformas

TOS9: Proteccién de plataformas

TOS10: Armas

TOS11: Tecnologias del combatiente

TOS12: Técnicas y herramientas de disefio, ensayo, experimentacion y

fabricacion

TOS13: Técnicas de infraestructura y medio ambiente

TOS14: Guerra electrénica y armas de energia dirigidas

TOS15: Sistemas de sensores, control y reduccién de firmas

TOS16: Integracién de sistemas

Una descripcién mas detallada de estas areas puede encontrarse en el
documento mencionado anteriormente y en el PDID? Estas 16 areas se
subdividen a su vez en 34 subareas que se despliegan en un conjunto de
141 tecnologias.

Por otra parte, las tecnologias subyacentes o capacitadoras de las anteriores,
de caracter mas basico y horizontal, son las siguientes:

TB1:

TB2:

TB3:

TB4:

TB5:

TB6:

TB7:

Materiales estructurales y analisis de efectos estructurales
Materiales relacionados con la firma y para estructuras inteligentes
Materiales electrénicos

Materiales y dispositivos fotdnicos/dpticos

Dispositivos electrénicos y eléctricos

Tecnologias para materiales energéticos y plasmas

Materiales quimicos y bioldgicos

2http://www.mde.es/dgam/pdid_i+d.htm
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TB8: Tecnologias informaticas

TB9: Proceso de sefial y tratamiento de la informacion

TB10: Ciencias humanas

TB11: Tecnologias del entorno fisico
A su vez, estas areas se despliegan en 81 tecnologias.
Dado el elevado numero de tecnologias potencialmente Utiles para
Defensa, el PDID establece unas lineas prioritarias para concentrar los
recursos de financiacion en ellas. A medio plazo las areas elegidas han
sido:
Las areas relacionadas con la informacién y las telecomunicaciones; TOS3,
TOS4; sistemas de guiado, presentacién, proceso y control (TOS1);
sensores (TOS15); simulacion (TOS2); plataformas (TOS8); armas
(TOS10); y tecnologias asociadas al combatiente (TOS11).
El PDID sefiala también como tecnologias a las que habra que prestar
atencién en un futuro préoximo, las biotecnologias y las micro y nanotec-

nologias.

2.3. Otros programas de I+D+i vinculados al sector de la
Defensa

Los principios generales, entendidos como grandes directrices que orientan
la politica cientifica y tecnoldgica espanola, son:

- Estar al servicio del ciudadano y de la mejora del bienestar social

- Contribuir a la generaciéon de conocimiento

- Contribuir a la mejora de la competitividad empresarial
Todos los programas contienen estos principios pero unos destacan mas
unas facetas que otras. Concretamente, el Gltimo citado es muy importante,
ademas de por la financiacidén estatal, porque actlia como motor de otros

programas.

Dentro de los objetivos estratégicos relacionados con la competitividad
empresarial figuran:
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- Elevar la capacidad tecnoldgica e innovadora de las empresas
- Promover la creacion de tejido empresarial innovador
- Contribuir a la creacidn de un entorno favorable a la inversion en I+D+i

- Mejorar la interaccion, colaboracién y asociacidén entre el sector publico de
I+D vy el sector empresarial.

Ya se comprobd en los indicadores de gasto por sectores de ejecucion y
de financiacion cdmo una de las principales debilidades de la I+D+i en
Espafia era la baja participacion del sector empresarial. De ahi que, en la
ultima década, la politica de I+D+i de los Gobiernos, expresada en términos
presupuestarios, ha dedicado una gran atencién y recursos financieros al
soporte a la innovacion industrial y empresarial, como se vera posterior-
mente. Para ello, dentro del Area de Fomento de I+D+i Tecnoldgica e
Industrial, en el Programa Nacional de Disefio y Produccién Industrial se
han incluido actuaciones para apoyo directo a las industrias del sector de
la Defensa, actuaciones que son gestionadas por el anterior Ministerio de
Ciencia y Tecnologia y, actualmente, por el Ministerio de Industria,
Turismo y Comercio (MITyC). Evidentemente este programa esta fuerte-
mente coordinado con el Programa Nacional de Defensa que gestiona el
Ministerio de Defensa. Tal como se sefiala en el Programa Nacional de
Defensa "las aportaciones que el MITyC hace al componente tecnoldgico
de programas de Defensa, han sido y seguiran siendo, un instrumento
enormemente valido para la industria espafiola y para su implantacion.
Esta colaboracion permite acometer programas de gran interés tecnoldgico
y operativo que exclusivamente con los recursos de Defensa no se habrian
podido llevar a cabo".

Sefialemos que entre estos programas, con una gran componente de
cooperacion internacional, figuran durante los Gltimos afios los siguientes
proyectos:

- Avion de combate Eurofighter EF-2000

- Desarrollo del carro de combate Leopardo

- Avion de transporte militar A-400-M

- Helicoptero de combate Tigre

- Submarinos S-80
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- Carro de combate Pizarro

- Buque de aprovisionamiento de combate

- Fragatas F-100
Por otra parte, dentro del Programa de "Fomento y Coordinacién de la
Investigacion Cientifica y Técnica" gestionado por el Ministerio de
Educacion y Ciencia (MEC), el MoD ha gestionado el Programa COINCI-
DENTE (Cooperacién en Investigacion Cientifica y Desarrollo Nacional
Tecnoldgico) cuyas caracteristicas y proyectos se detallan en el Anexo A.1.

2.4. Centros y actividades de I+D+i del Ministerio de
Defensa

Las actividades de I+D+i del Ministerio de Defensa se llevan a cabo en:

- 6 Centros Tecnoldgicos dependientes de la Subdireccion General de
Tecnologia y Centros (TECEN) de la DGAM

2 Organismos Autonomos (INTA, CEHIPAR) dependientes de la
Secretaria de Estado de Defensa (SEDEF)

Empresas, Universidades y OPI's en proyectos financiados por la
TECEN dentro de sus lineas y actuaciones de I+D que pueden ser
realizados en colaboracién con los Centros Tecnoldgicos y los
Organismos Autéonomos.

2.4.1. Centros Tecnoldgicos

Los centros actualmente existentes son:
- Centro de Ensayos Torregorda (CET)
- Centro de Investigacion y Desarrollo de la Armada (CIDA)
- Fabrica Nacional La Marofiasa (FNM)
- Poligono de Experiencias de Carabanchel

- Laboratorio Quimico Central de Armamento (LQCA)

- Taller de Precisién y Centro Electrotécnico de Artilleria
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Estos centros cuentan conjuntamente con una plantilla de mas de 1.000
personas, militares y civiles, y desarrollan sus actividades en areas tales
como: metrologia, materiales estructurales, mecanica de precision, optica,
fotonica, electrénica, direcciones de tiro, simulacién, defensa NBQ,
explosivos, cohetes y misiles, armamento y municién de todos los calibres
y balistica.

La descripcion detallada de la organizacién, capacidades y actividades de
estos centros puede consultarse en http://www.mde.es/dgam/centros
tecnoldgicos.htm, y un resumen de dicha descripcidon se incluye en el
Anexo A.2.

Tal como sefiala el PDID, las necesidades de Defensa han cambiado y se
ha previsto concentrar los medios humanos y materiales Utiles de los
anteriores centros creando un Unico centro de tecnologia denominado
"Instituto Tecnoldgico La Marafiosa" (ITM), cuyas funciones seran:

1. Asesoria Técnica. Asesorar técnicamente al Ministerio de Defensa y a
sus distintos componentes en temas de armamento, material y equipo,
con arreglo a sus capacidades.

2. Experimentacion. Realizar evaluaciones, ensayos y pruebas del
armamento, material y equipo de las Fuerzas Armadas.

3. Observacion Tecnoldgica. Participar en el sistema de observacion
tecnoldgica del Ministerio de Defensa.

4. Investigacion y Desarrollo. Dirigir técnicamente los proyectos de
investigacion y desarrollo que se le asignen, y asumir la ejecucion,
total o parcial, de los que expresamente se le encomienden.

5. Metrologia y Calibracion. Realizar las actividades de metrologia vy
calibracion que le correspondan.

6. Consultoria. Apoyar técnicamente, cuando se le ordene y en las
condiciones que se establezcan, a los restantes Ministerios y a otras
organizaciones publicas o privadas (en particular, a las empresas
espafolas de Defensa)

2.4.2. Organismos Auténomos
INTA

El Instituto Nacional de Técnica Aeroespacial (INTA) es un Organismo
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Publico de Investigacion (OPI) especializado en la I+D tecnoldgico aero-
espacial.

Las areas tecnoldgicas fundamentales desarrolladas por el INTA estan
relacionadas con la tecnologia aeronautica (40%) y tecnologia espacial
(46%), repartiéndose el resto entre diferentes tecnologias de los ambitos
de la energia, el medio ambiente, la automocién y la seguridad en el
transporte, a los que, en conjunto, se destina el 14 % del presupuesto.

El INTA proporciona asesoramiento técnico y presta servicios a
Organismos Publicos y empresas industriales y tecnoldgicas. Los ingresos
procedentes de estas actividades financian la quinta parte del presupuesto
del Instituto. De estos ingresos, la tercera parte proviene de los contratos
con entidades extranjeras, mayoritariamente europeas (primordialmente
la Agencia Espacial Europea (AGE)). El resto de los ingresos proceden
de los trabajos realizados a la industria espafiola, aproximadamente otra
tercera parte, y a otros organismos de la AGE, principalmente al Ministerio
de Defensa.

La plantilla del INTA esta formada por mas de 1.200 trabajadores (unos 520
son titulados universitarios), de ellos aproximadamente un millar se dedica
a actividades de I+D.

Entre sus principales funciones cabe destacar:

- La adquisicion, mantenimiento y mejora continuada de todas aquellas
tecnologias de aplicacion en el ambito aeroespacial, especialmente
aquellas sefialadas por la politica de I+D del Ministerio de Defensa.

- La realizacion de todo tipo de ensayos, pruebas, analisis y trabajos
experimentales, para comprobar, homologar y certificar, materiales,
componentes, equipos, subsistemas y sistemas de aplicacion en el
campo aeroespacial.

- Contribuir a la definicién de objetivos, planes, programas y proyectos
de ambito aeroespacial, asi como a la evaluacién y seguimiento de los
mismos, cuando se demande por los organismos competentes.

El asesoramiento técnico y la prestacion de servicios a entidades y
organismos oficiales, asi como a empresas industriales o tecnoldgicas.

- Actuaciéon como laboratorio petroldgico, centro tecnolédgico y servicio

técnico del Ministerio de Defensa, para los Organismos Publicos y, en
particular, para las Fuerzas Armadas.
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- Formacidon complementaria de técnicos, asi como difusion de conoci-
mientos cientificos, tecnoldgicos y técnicos.

Una descripciéon mas detallada de la organizacién y actividades puede
consultarse en http://www.inta.es.

CEHIPAR

El Canal de Experiencias Hidrodindmicas de El Pardo (CEHIPAR) es un centro
publico de investigacién, desarrollo tecnoldgico y asistencia técnica de alto
nivel, configurado administrativamente como organismo auténomo de la
Administracion General del Estado, adscrito al Ministerio de Defensa a través
de la Direccién General de Armamento y Material. Se rige normativamente
por el Real Decreto 451/1995 de 24 de marzo. El CEHIPAR tiene la
consideracidn oficial de "Gran Instalacion Experimental Europea", recono-
cida por la UE.

Su actividad principal, bajo la forma de experimentacidn e investigacion,
se realiza con modelos de buques a escala reducida para el estudio y
aplicacién directa al proyecto de carenas, hélices y artefactos navales. Su
objetivo ultimo es impulsar el progreso de la técnica naval espafiola y, en
consecuencia, aumentar la eficacia y economia de las flotas militar y civil.

Las lineas de investigacidn de este Centro se enmarcan en el campo de la
hidrodinamica del buque, y su aplicacion practica se dirige tanto al sector
de la industria de defensa como a la construccién naval civil.

Para llevar a cabo estas investigaciones, el CEHIPAR dispone de una serie
de instalaciones experimentales y un personal altamente formado, una
gran mayoria del cual acumula una considerable antigliedad y experiencia
en este campo, lo que contribuye de manera decisiva al mantenimiento de
esta linea de actividades. Estas instalaciones son:

- Canal de ensayos de aguas tranquilas

- Tunel de cavitacién

- Laboratorio de dinamica del buque
Ademas, utiliza esporadicamente, para ensayos de maniobrabilidad con
modelo libre, el embalse de Valmayor (Madrid), perteneciente al Ministerio

de Fomento, en el que pueden realizarse maniobras que requieren
grandes areas sin limitaciones de espacio.
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En todos los centros de investigacion de hidrodinamica del buque las lineas
tematicas de investigacién se encuadran en cuatro grandes categorias,
que se corresponden con las partes en que, tradicionalmente, se divide la
hidrodindamica del buque: resistencia al avance, propulsores, maniobrabilidad
y comportamiento del buque en la mar.

Una descripciéon mas detallada de los proyectos de I+D, de las actividades
y de la colaboracién del CEHIPAR con organismos nacionales y europeos
puede consultarse en http://www.cehipar.es.

2.5. Financiacion de la I+D+i del Ministerio de Defensa

La financiacion de las actividades de los Centros Tecnolégicos y
Organismos Auténomos del MDE procede principalmente de los
Presupuestos Generales del Estado a través de la asignacion al Ministerio
de Defensa incluida en la Funcion 46. Los Organismos Auténomos pueden
obtener, ademas, otra financiacién procedente de la prestacién de servicios
y de la concurrencia a proyectos de I+D de otras fuentes publicas de
financiacion (Programa Marco OE, Plan Nacional I+D, ... otros). A su vez,
las empresas, Universidades y OPI's también obtienen financiaciéon por
otros medios.

En las cifras que se exponen a continuacién sélo se considera la financiacién
gue procede de la Funcidn 46. Las fuentes utilizadas han sido los
"Presupuestos Generales del Estado" y, en particular, la Seccién 14
-Ministerio de Defensa-, Servicio 03 -Secretaria de Estado para la Defensa-
y los datos suministrados por la Subdireccion General de Tecnologia y
Centros (TECEN).

Analisis del afio 2006

El programa 464 de la Funcidn 46 asigna al Ministerio de Defensa, dentro
de la rubrica "Investigaciones y estudios de las Fuerzas Armadas" la
cantidad de 321.983,02 miles de euros. Ademas, el programa 467 G dentro
de la rubrica "Desarrollo de la Sociedad de la Informacién" asigna también
al Ministerio de Defensa la cantidad de 3.900,00 miles euros. Por lo tanto,
las cantidades gestionadas por el Ministerio de Defensa son:

- Programa 464: "Investigaciones y

estudios de las Fuerzas Armadas" ... 321.983,02 me

- Programa 467: "Desarrollo de la

Sociedad de la Informacion" ... 3.900,00 m€

Total 325.883,02 m€
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Antes de examinar la distribucidon de este presupuesto parece conveniente
llamar la atencion sobre la denominacién del programa 464. Tal como esta
expresado "Investigaciones y estudios de las Fuerzas Armadas" sugiere
gue las investigaciones y estudios son llevados a cabo por las Fuerzas
Armadas, es decir, por personal militar, cosa que no es completamente
cierta pues hay mucho personal civil trabajando en esta funcién. Por otro
lado, en ninguna de las denominaciones del resto de los programas de la
Funcién 46 se alude a los agentes de la I+D sino a las areas y objetivos
de la actividad. Convendria denominar al programa "Investigaciones y
estudios para la Defensa" que implica un concepto mas amplio y acertado
pues la Defensa no es un asunto exclusivo de las Fuerzas Armadas, aunque
a éstas les corresponda la parte principal y mas importante.

La distribucion del presupuesto por capitulos de las partidas gestionadas
por la SEDEF es:

Capitulo 1: Gastos corrientes de personal 21.926,39 m€

Incluye los gastos del personal de los Centros Tecnoldgicos
de la SDG TECEN
Registrados en el Servicio 01: Ministerio y Subsecretaria

Capitulo 2: Gastos corrientes en bienes y servicios

Llama la atencion el que no figuren de manera expresa en
la Funcién 46. Probablemente, estan incluidos en el
Capitulo 2 del Servicio 03: SEDEF.Estos gastos debian
imputarse a I+D y podrian ser del orden de 4.000 m€

Capitulo 3: Gastos financieros

Capitulo 4: Transferencias corrientes 37.672,86 m€

Son transferencias que se hacen a los Organismos
Autéonomos CEHIPAR e INTA para completar principalmente
los Capitulos 1 de los mismos.

Capitulo 6: Inversiones reales 187.305,39 m€

Dedicado a los programas y proyectos de I+D que se
especificaran mas adelante.

Capitulo 7: Transferencias de capital 46.129,22 m€

A los Organismos Auténomos CEHIPAR e INTA para
completar sus gastos de inversion en infraestructuras,
programas y proyectos de I+D.

TOTAL | 293.033,86m¢€
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Ahora bien, el presupuesto de gasto realmente gestionado por la SEDEF
es:

GESTION DIRECTA SEDEF ...... 209.231,78 M€

ya que las transferencias corrientes y de capital son gestionadas en los
Organismos Autéonomos.

Organo central SEDEF (SG TECEN)
La distribucién del gasto gestionado directamente es:
- Gasto de personal.......cocvvviiiiiiiiennnn 21.926,39 m€ (10,5%)
- Programas, proyectos y equipamientos...187.305,39 m€ (89,5%)
que debe juzgarse como muy razonable.

Los programas, proyectos y equipamientos se distribuyen del modo
siguiente:

1. Equipamientos para I+D ........ccovivviinnnnn. 28.622,52 m€
2. Programas horizontales genéricos ........... 103.293,80 mE
3. Proyectos y programas especificos ............ 55.389,07 m€

Total 187.305,39 m€
Los programas horizontales genéricos son:

- Gestién y cooperacion, que incluye los gastos de participacion
en programas internacionales.................... 14.273,69 m€£

- Tecnologias de la Informacién y de las Comunicaciones
.............................................................. 40.067,98 mE

- Plataformas, propulsién y armas ................ 31.165,87 m€
- Tecnologias de combate y otros ................... 5.086,89 mE
- Sensores y guerra electrénica .................... 12.699,37 m€
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Que coinciden con las tecnologias subyacentes o capacitadoras prioritarias
sefaladas en el epigrafe 2 anterior.

Seria interesante conocer la distribucion del presupuesto gestionado por
la SEDEF en funcidn de las instituciones ejecutoras de los proyectos. De
la informacién obtenida en la SGD TECEN parece deducirse que, con
pequeias variaciones, a partir del afio 2003, la distribucién es la siguiente:

Ejecucién directa en los Centros Tecnoldgicos.... 20 %
Ejecucién mediante contrato en las empresas.... 79 %
Ejecucién mediante contrato con Universidades.... 1%

Sorprende la bajisima participacién de las universidades en estos programas
de contenido mas basico. Sin embargo, la experiencia de trabajo en un
centro que desarrolla muchos contratos de I+D con las empresas del sector
de la Defensa parece indicar que la participacién de los grupos de I+D de
universidades se hace por la via indirecta de las empresas en lugar de
hacerlo directamente con la SGD TECEN. De confirmarse esta hipotesis
deberia pensarse si no convendria aumentar la participacion de grupos de
I+D de universidades en tecnologias de caracter basico, horizontal y
capacitador.

Finalmente, los proyectos y programas especificos financiados en el afio
2006 han sido:

- Vehiculo de combate EF-2000 .........cccevuenennd 9.056,25 m€
- Satélites de observacion ...........cccoiiiieinnn. 2.600,00 mE
- Carro de combate Leopardo ..........cocvvnenns 20.000,00 mE
© AVION EF-200 ..oviviiiiiiiieeeeee e 5.000,00 m€
- Fragata F-100 ... 5.000,00 m€
- Actividades CIS.......cooiiiiiiiiiii e 13.732,82 mE

Desarrollados principalmente en las empresas, aunque es probable que
éstas, a su vez, hayan contratado algunas partes con grupos de I+D de
universidades.
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Presupuesto del INTA (Ao 2006)

El INTA es un Organismo Auténomo adscrito al MINISDEF. Los ingresos
proceden de las transferencias del propio Ministerio y de otras actividades
de proyectos y contratos realizados con otras Administraciones Publicas y
con empresas. A grandes rasgos los ingresos son:

Transferencias directas del MINISDEF

0,
(corrientes y de capital) 79.843,81 me (72%)

Ingresos patrimoniales y otros 31.418,20 m€ (28%)

Total ingresos | 111.262,01 m€

- Capitulo 1. Gastos de personal 48.142,62 €

- Capitulo 2. Gastos corrientes en bienes y servicios 10.838,91 €

- Capitulo 6. Inversiones reales 50.930,65 €

- Otros capitulos (3, 4y 8) 1.349,83 €
Total gastos 111.262,01 €

Los gastos se distribuyen del modo siguiente:

Algo mas de la mitad son gastos corrientes y el resto es lo que se dedica
a proyectos y programas de I+D. Esta es la estructura tipica de gastos de
un Organismo Publico de Investigacidon que funciona. Un indicador de la
eficiencia de un centro de investigacion es la relacion entre gasto corriente y
gasto de inversidn, situandose en el 50% para los muy buenos. Incluso en
algunas universidades (que tienen una funcion docente ademas de la
investigadora) con actividad de I+D notable, esta relacidon se considera
buena si es del orden del 70/30.

Dentro del Capitulo 6, a grandes rasgos, podriamos distinguir entre
actividades, proyectos y programas de tipo general no ligados directamente
a concretas aplicaciones militares y aquellas actividades que tienen que
ver con programas militares especificos. Simplificando mucho podriamos
establecer:
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- Inversiones asociadas a Investigacion Aplicada ....23.241,11 m€

- Inversiones asociadas a Desarrollos militares....... 27.639,54 mE
Presupuesto del CEHIPAR (Aio 2006)
Este Organismo Autonomo adscrito al MINISDEF obtiene los ingresos
procedentes de las transferencias del Ministerio y de otras actividades de

prestacién de servicios, de acuerdo con la siguiente distribucién.

Los gastos se distribuyen del modo siguiente:

Trans_ferencias directas del MINISDEF 3.958,27 me€ (73%)
(corrientes y de capital)

Ingresos patrimoniales y otros 1.430,96 m€E (27%)

=

- Capitulo 1. Gastos de personal 3.240,46 €

- Capitulo 2. Gastos corrientes en bienes y servicios 709,00 €

- Capitulo 6. Inversiones reales 1.319,67 €

- Otros capitulos (4 y 8) 120.10 €

El 60% son gastos de personal, lo cual le mantiene dentro de lo razonable
para un centro encuadrado en la denominacion genérica de Centro de
I+D. En realidad se trata de un centro de ensayos y experimentaciones
para prototipos y maquetas de buques. Dado que la prueba y ensayo de
prototipos estan incluidos, segun el manual de Frascati, dentro de las
actividades de I+D, puede considerarse como Centro de I+D.
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Resumen de la distribucion del gasto del MINISDEF y sus organismos
auténomos (en miles de Euros) en el afio 2006

Capitulo 1 21.936 48.143 3.240 73.309

Capitulo 2 - 10.839 709 11.548

Capitulo 6 187.305 50.931 1.320 239.556
Otros - 1.350 120 1.470

El Capitulo 6 es el 73% del total del gasto, lo que indica que la mayor
parte del presupuesto se dedica a la financiacion de programas y proyectos
y sélo un 27% a gasto corriente, lo cual debe considerarse como una
situacién adecuada.

Para comprender mejor la magnitud de este presupuesto en el contexto
general de la Funcién 46, conviene analizar el cuadro siguiente que muestra
la evolucién del mismo, junto con el de la Funcién 46, en la Ultima década.

Funcién 46 | 1.154.000 | 2.765.000 | 3.251.000 | 4.000.000 | 5.018.000 | 6.546.000 | 467 %

MINISDEF - 202.855 207.313 218.722 204.514 209.231
INTA - 87.298 107.685 104.064 105.901 111.263
CEHIPAR - 4.606 4.736 5.213 5.275 5.389

Progr. 464 | 225.000 294.759 319.734 327.999 315.690 325.883 45 %

El incremento del programa 464 "Investigaciones y estudios de las Fuerzas
Armadas" ha crecido un 45% en la Ultima década, lo cual en términos
corrientes puede considerarse satisfactorio pero en términos constantes
(euros del afio 1996) puede considerarse practicamente cero. No puede,
pues, hablarse de un incremento neto sino de un mantenimiento.
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Sin embargo, el incremento del presupuesto de la Funcién 46 ha sido del
467%. Queda claro, pues, que la evolucién del presupuesto gestionado
por el Ministerio de Defensa para I+D no ha corrido pareja a la de los
presupuestos generales del Estado para esta funcion.

Sin embargo, desde instancias académicas, politicas e industriales se
asegura que el presupuesto para I+D de Defensa ha crecido extraordina-
riamente. Para aclarar esta aparente contradiccidon es necesario analizar la
evolucién de la Funcion 46 que tiene que ver con la politica de fomento a
la I+D en el sector industrial.

Evolucion de los presupuestos de la Funcién 46 para I+D para
programas y proyectos del sector de la Defensa

La Funcién 46 incluye el programa 467 de desarrollo tecnoldgico e
industrial que tiene unas lineas de presupuestos para otorgar a las
empresas créditos reembolsables para el desarrollo de proyectos cualifi-
cados en varias areas entre ellas la de Defensa. Es lo que se conoce
habitualmente como Capitulo 8: Activos financieros. Este programa es
gestionado por diversos Ministerios, entre ellos el de Industria, Comercio
y Turismo que gestiona los programas de las industrias de la Defensa.

El cuadro siguiente muestra cifras e indicadores de presupuestos de la
Funcién 46 en la década 1996-2006.

1996 1.154 225 66 66 281 24 0,25 0,06
1999 2.765 295 1.198 1.403 1.493 54 0,49 0,26
2001 3.521 320 1.010 1.815 1.330 38 0,53 0,20
2003 4.000 328 1.045 2.049 1.373 34 0,53 0,18
2005 5.018 316 1.014 2.705 1.330 27 0,55 0,15
2006 6.546 326 1.357 3.635 1.683 26 0,69 0,18
2007* 8.060 357 1.225 4.338 1.582 20 --- ---
96/06 % 467 % 45 % 1.956 % 598 %

(*) Cifras provisionales del proyecto de Presupuestos Generales del Estado
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Este cuadro muestra, de manera evidente, que en la Gltima década se ha
producido un incremento extraordinario de la financiacién del Estado de la
I+D y que el incremento en el sector de la Defensa ha sido incluso superior
al del total del resto de los sectores, aunque se observa una tendencia a
la igualacidon a partir del 2004, no porque disminuya el presupuesto de
Defensa, sino porque aumenta el de otros sectores.

Una cierta comparacion con algunos paises europeos, con la media de la
UE-15y con la media de la OCDE se puede obtener del andlisis de la Tabla
10.

Tabla 10. Presupuesto del Gobierno para I+D civil y militar
(% del PIB)

CRECIMIENTO
Pais/Afio TOTAL CIVIL DEFENSA | MEDIO ANUAL PERIODO
%
EE.UU (2005) 1,15 0,52 0,63 7,5 (2000-2005)
Francia (2004) 1,20 0,95 0,25 3,0 (1997-2004)
Suecia (2005) 0,95 0,75 0,20 5,5 (n.d.)
Espafia (2003) 0,78 0,60 0,18 11,3 (1997-2003)
Alemania
(2004) 0,78 0,73 0,05 --- ---
Gran Bretafia
(2003) 0,78 0,53 0,25 2,5 (1995-2003)
Italia (2001) 0,70 0,65 0,05 5,0 (1995-2001)
UE-15 (2003) 0,72 0,60 0,12 1,0 (2002-2002)
OCDE (2003) 0,78 0,53 0,25 3,5 (2000-2003)

Fuente: OCDE, op. c. 2005

No debe confundirse el presupuesto del Gobierno (en el caso de Espafia,
de los gobiernos central y autonédmicos) con el presupuesto de la Funcién
46, que es una parte importante, pero no el todo, del presupuesto de los
gobiernos, teniendo en cuenta que las Comunidades Auténomas financian
también la I+D, las Universidades y Centros de I+D.
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Espafia se sitla entre los paises en que la I+D en el sector de la Defensa
alcanza o supera un quinto de la financiacion gubernamental o publica y
es el pais en el que el crecimiento medio anual ha sido el mas grande,
dado los bajos niveles de que partia y el salto dado en el ano 1997, como
se vié anteriormente. Sin embargo, tal como muestra el cuadro anterior,
a partir del afio 2003, se produce una disminucidon del porcentaje de
participacion de la Defensa, al incrementarse notablemente la parte de
I+D civil.

El cambio de tendencia tuvo lugar en el afio 1997. El porcentaje del PIB
del presupuesto del Estado para I+D pasé del 0,25 al 0,49 en tres anos
(1996-99), es decir, se dobld y el de Defensa se cuadruplicd.

¢A qué se debid este cambio de tendencia, que ha sido mantenido durante
la década? Sin duda, a una decisién de politica industrial, decidida a
estimular la capacidad de innovacidon de las empresas espafiolas y a
incrementar la participacion de las mismas en grandes proyectos europeos,
entre los que sobresalen algunos del sector de la Defensa.

El instrumento utilizado para esta accidon ha sido anticipar a las empresas,
en forma de créditos reembolsables a medio plazo cantidades para el
desarrollo de proyectos, reembolso que se producird a través de las
compras del Ministerio de Defensa de los sistemas desarrollados. Es una
manera de incentivar a las empresas garantizando la compra de los sistemas
en un mercado cuyo Unico cliente es el Ministerio de Defensa. Instrumento
o procedimiento que ha sido y es utilizado, con modalidades distintas, por
muchos paises europeos y por los Estados Unidos, como politica de
fomento a las empresas y de mantenimiento y aumento de la capacidad
industrial del pais.

La duda surge a la hora de considerar si la financiacién de estos proyectos
estd ligada a la parte de I+D de los mismos o tiene que ver mas con otras
fases de los procesos de fabricacion que no incorporan I+D.

De aqui que, desde ambitos académicos e instituciones pacifistas, se
critique, por motivos distintos, la inclusidon de esa financiacion a través de
la Funcién 46. E incluso, en el programa electoral del PSOE para las
elecciones generales del 2004, se prometiera que se iba a cambiar esta
politica, cosa que no ha sucedido.

¢Ha sido acertada la politica de I+D seguida en la ultima década? éDebe
cambiarse? éDebe mantenerse? A continuacién se responde a estas
preguntas desde el punto de vista de una catedra de una Universidad con
una notable vinculacion al mundo empresarial a través de numerosos
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proyectos de I+D conjuntos”, y con una buena relacién con empresas del
sector de la Defensa.

En primer lugar, édebe la politica de una nacién fomentar el desarrollo de
sus industrias? No creo que nadie pueda decir que no, aunque hace algo
mas de veinte afios un ministro de Industria dijera que la mejor politica
industrial es la que no existe. Probablemente se referia a una politica de
proteccionismo descarado o a una politica de compras publicas cautiva en
unos afos en que Espafia aun no formaba parte de la Unién Europea. En
este sentido, el ministro no hacia sino anticipar lo que afos después seria
la politica europea de liberalizacién de mercados.

Si las respuestas a las preguntas anteriores son positivas, cabe preguntarse
a través de qué instrumento se puede fomentar el desarrollo industrial. La
respuesta es dotando a las empresas, dentro de una vision de anticipacion y
futuro, de una capacidad de conocimiento y de desarrollo de tecnologias
avanzadas que las permitan competir en condiciones de igualdad con
empresas extranjeras en el mercado nacional e internacional. Esto puede
y debe hacerse a través de las politicas de I+D, tal como se hace en la
Unién Europea a través de los Programas Marco y en cada uno de los paises
a través de los Planes Nacionales de I+D+i.

Tal como se desprende de los indicadores de I+D de Espana en comparacion
con la UE-15 y la OCDE analizados en la Primera Parte, las debilidades
mas notables proceden del sector empresarial tanto en la participacion del
gasto total como en el nimero de personal de I+D, aspectos que estan
relacionados. Recordemos que, en el afio 2003, los indicadores de Espafia
eran 54,3% de participacion de las empresas en el gasto (Tabla 4) y de
8,5% personas de I+D por 1.000 empleados activos (Tabla 6), en tanto
que para la media de la UE-15 dichos indicadores son 65,5% y 11%. Es
probable, tal como se desprende del informe que recoge los resultados de
la encuesta de innovacion realizada para las empresas del sector de la
Defensa, que estos indicadores para este sector sean mas altos y se
aproximen a los de la UE-15.

¢Como se puede incrementar la actividad de I+D+i del sector empresarial?
La respuesta es larga ya que hay muchos factores que influyen en las
practicas empresariales. Desde el punto de vista de este estudio, parece
claro que la politica cientifica y tecnoldgica de un pais debe mantener lineas
de apoyo y estimulo a la I+D+i.

* La Universidad Politécnica de Madrid es la primera universidad espafiola en volumen de
recursos externos para I+D y formacion, obtenidos por la contratacion de proyectos con

empresas e instituciones.

42



Actividades de I+D+i en el sector de la Defensa en Espafa (1995-2005)

Establecida la conveniencia de una politica de fomento de la I+D en el
sector empresarial cabe preguntarse cual debe ser la relacion y la proporcion
de los presupuestos entre el sector cientifico-académico y el sector
empresarial, o0 mas concretamente, aunque no sea del todo exacto, entre
el presupuesto del capitulo 8 y el del resto de capitulos.

En el afio 1996, el capitulo 8 era practicamente inexistente. En general, el
presupuesto de la Funcion 46 era pequefio, sélo el 0,25% del PIB nacional,
cuando el gasto total en I+D de todos los agentes era del 0,83%. En el
afio 99, el presupuesto de la Funciéon 46 es mas del doble que en el afio
1996 vy la casi totalidad de este incremento se debe al aumento espectacular
del capitulo 8, es decir, al fomento de la I+D en el sector industrial y de
este aumento casi todo es para proyectos y empresas relacionados con el
sector de la Defensa, de modo que el presupuesto dedicado a I+D para la
Defensa llegaba a ser el 54% de la Funcion 46. Este hecho era sorprendente y
era, hasta cierto punto, ldgico que provocara criticas del sector cientifico-
académico, cuya parte de la tarta era pequena, y de sectores pacifistas,
por el gran protagonismo dado a la Defensa.

Observando la evolucion de los presupuestos de la Funcidén 46 queda claro
que la situacion se ha ido equilibrando, a base de ir corrigiendo el principal
desajuste, es decir, la escasa dotacién presupuestaria para la I+D del
conjunto de agentes de todos los sectores. Un hecho permanece invariable
desde 1999: el capitulo 8 sigue siendo algo mas de la mitad del presupuesto,
lo cual implica el mantenimiento de una politica de I+D. Sin embargo, la
parte dedicada a proyectos e industrias de Defensa ha pasado de ser casi
el 100% del capitulo en el 1999 a ser un 30% en el afio 2006, de modo
que el resto es para otros proyectos y otras empresas de diversos sectores,
entre los destaca el de las tecnologias de la informaciéon y de las
comunicaciones (TIC's).

Otro aspecto objeto de debate es si los créditos dados a las industrias para
los proyectos cubren solamente actividades de I+D, u otras actividades
gue no pueden incluirse dentro de esa rubrica. Incluso si extendemos el
concepto restringido de I+D al mas amplio de "innovaciéon" y consideramos
las actividades conjuntas de I+D+i, cabe seguir preguntandose el alcance y
naturaleza de las actividades. Esto requiere un analisis mas detallado de
los proyectos que han sido financiados de las etapas que han ido cubriendo
y de los resultados que se han ido obteniendo. En definitiva, deberia
plantearse una evaluacion de las politicas de I+D+i en la Ultima década
como medio para conocer, en su caso corregir, y en todo caso mejorar. Se
ha realizado un esfuerzo notable de financiaciéon de la I+D por parte del
Estado, particularmente en el sector de la Defensa, este esfuerzo debe
mantenerse, por lo tanto conviene analizar los resultados del mismo.
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Como en todo proceso de evaluacidon hay que establecer unas métricas,
unos indicadores, una metodologia y un procedimiento. En la tarea en
curso del andlisis de la innovacién en el sector industrial es posible que se
obtengan algunos resultados agregados que permitan obtener conclusiones
muy generales que sirvan para establecer el proceso concreto de evaluacién,
tarea que por su complejidad cae fuera de este estudio.
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La innovacién en el sector empresarial

3.1 Perfiles de caracteristicas respecto a la innovacion de un
grupo de empresas del sector de la Defensa

Introduccion

En esta parte del estudio se intenta verificar la hipdtesis de que las empresas
suministradoras de productos especificos para la defensa presentan perfiles
estadisticos de caracteristicas, respecto a la innovacién, diferentes en
diversos aspectos, en comparacion con el conjunto de todas las empresas
innovadoras en Espafa.

Para ello se parte de los datos de la "Encuesta sobre Innovacidn
Tecnoldgica en las Empresas" del Instituto Nacional de Estadistica relativos
al grupo de empresas que consideramos mas significativo del sector objeto
del estudio.

La presentacién de esta parte sigue el siguiente esquema:

- Un RESUMEN de los resultados obtenidos.

- Una descripcién de la METODOLOGIA empleada.

- Una exposicion de las CARACTERISTICAS BASICAS DEL GRUPO.

- El andlisis comparativo de los datos del grupo y del total de empresas
innovadoras, en general y por grandes segmentos de areas de
actividad y tamafios. Este analisis se refiere a:

- Aspectos generales de la innovacién tecnoldgica
- Innovacién en productos

- Innovacién en procesos

- Otros efectos de la innovacion tecnoldgica

- Cooperacién para la innovacion

- Financiacion de la innovacién

- Innovaciones organizativas

- Innovaciones comerciales

- Obstaculos para la innovacion

- Variaciones entre 1996 y 2004

- Por ultimo, relacién de las empresas que se han considerado.
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Resumen

Los datos que se analizan muestran una serie de caracteristicas diferen-
ciales respecto a la innovacion en las empresas del grupo de suministra-
doras para la defensa, siempre en comparacion con el total de las
empresas innovadoras en Espaiia.

Para la interpretacion de estas diferencias es necesario considerar en qué
medida responden a caracteristicas que puedan ser propias de los procesos
de innovacion en empresas suministradoras de productos especificos para
la defensa, o bien relacionadas con la especial composicion, por areas de
actividad y por tamafios, de este grupo de empresas. En este sentido hay
gue indicar que las empresas con actividad principal en areas de TIC y
aeronavales, asi como las de mas de 250 trabajadores, tienen en el grupo
presencias proporcionalmente superiores a las correspondientes en el
conjunto de las empresas innovadoras espafiolas.

En la medida de lo posible estos efectos se analizan mediante la comparaciéon
también de los datos segmentados por areas y tamanos, para nuestro
grupo y para el conjunto de las empresas innovadoras. De esta manera
pueden distinguirse distintos casos:

- Diferencias generales para el grupo frente al conjunto de empresas
innovadoras.

- Diferencias que se manifiestan de manera distinta en determinados
segmentos de actividad o de tamafio.

- Diferencias explicables fundamentalmente por la distinta composicion
del grupo respecto a areas de actividad o tamanos.

Asi analizadas, las caracteristicas diferenciales mas significativas pueden
resumirse como sigue:

Aspectos generales

- La intensidad de la innovacién en este grupo de empresas es muy
superior a la del total de las empresas innovadoras espafolas. En
ambos casos es mayor en el segmento aeronaval, seguido por el de
empresas TIC. En general, esta intensidad innovadora ha aumentado
desde 1996.
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- El segmento de empresas TIC del grupo muestra una mayor proporcion
de gasto en I+D interna respecto al total en innovacién, y el segmento
de empresas aeronavales en preparativos para produccion y distribucion.
En general es menor la proporcidon en adquisicién de nuevos equipos
y software. También en general, la proporcion de adquisicién de 1+D
externa ha crecido desde 1996.

- Todos los segmentos de empresas del grupo muestran proporciones
de personal dedicado a I+D muy superiores a las correspondientes
para todas las empresas espafolas. Ademas el segmento de empresas
mayores muestra una mayor proporcion de investigadores, frente a
técnicos y auxiliares, dentro del personal dedicado a la I+D. Esta
diferencia ha sido creciente en general desde 1996.

- Las empresas del grupo, y muy destacadamente las menores, muestran
una mayor propension patentadora.

Innovacion en productos

- En general, con excepcion de las empresas TIC, y mas moderada-
mente en las aeronavales, las empresas del grupo declaran con
mayor frecuencia innovaciones de producto importantes. Las empresas
aeronavales indican mayores efectos de la innovacion sobre la calidad
de sus productos, y el resto de empresas sobre la gama de productos y
la penetracién en los mercados.

- En general, pero no asi entre las empresas TIC y aeronavales, se
observa un mayor impacto sobre las ventas de productos que fueron
novedad en el mercado. Este tipo de impacto ha crecido para todo el
grupo desde 1996.

Innovacion en procesos

- El porcentaje de empresas innovadoras en procesos no es mayor en
general, pero si en los segmentos de empresas TIC y aeronavales. Sin
embargo es algo mas bajo en el segmento de empresas mayores.

- En general es mayor la proporcién de empresas con métodos de
fabricacion nuevos, debido a los segmentos de TIC y de aeronavales.
Entre las TIC es también mayor la proporcién de nuevas actividades
de apoyo y entre las aeronavales, la de nuevos sistemas logisticos o
de distribucion. Todas estas diferencias aparecen determinadas por
las empresas menores del grupo.
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- En todos los segmentos tienden a ser negativas, o poco significativas,

las diferencias respecto a efectos de la innovacion sobre la flexibilidad
en la produccién, la mayor capacidad de produccién, la reduccion de
costes laborales y el ahorro en materiales o energia.

Otros efectos de la innovacion

- Las empresas TIC declaran en mayor porcentaje efectos positivos de

la innovacién sobre el medio ambiente, la salud y la seguridad, pero
para los demas segmentos, y destacadamente para las empresas
mayores, la proporcién es menor para todo tipo de efectos, no
directamente econdmicos, de la innovacién.

Cooperacion para la innovacién

- Las frecuencias de cooperacidon para la innovacion son claramente

superiores en todos los segmentos del grupo. No se observa, en
general, una variacion significativa de esas cifras desde 1996.

- En general se observa una mayor pluralidad de tipos de colaboradores

(empresas que combinan varios). Las universidades son los socios
mas frecuentes excepto entre las empresas TIC, en las que es mayor
el apoyo en consultoras y otras empresas. Las mayores diferencias
positivas respecto al tipo de socio considerado mas valioso se refieren a
clientes, y también a universidades para el segmento de empresas
menores. Respecto a 1996 se observa ademas un aumento general
en la pluralidad de socios.

- En general y en todos los segmentos, los porcentajes de cooperacion

con socios internacionales son muy superiores. La pluralidad en la
colaboracién con distintos @mbitos geograficos no ha variado sig-
nificativamente respecto a 1996.

Financiacion de la innovacion
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- Los porcentajes de empresas que reciben ayudas para la innovacion

de las distintas administraciones publicas son muy superiores en
general y para todos los segmentos, con excepciéon de las ayudas
locales y autondmicas para las empresas TIC.

- Los segmentos de empresas aeronavales y de empresas mayores

financian mayores porcentajes de sus gastos en I+D con fondos publicos
nacionales. Respecto a 1996 se observa en general un aumento de la
financiacion publica nacional, en detrimento de los fondos propios.
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Innovaciones organizativas y comerciales

- Los segmentos de aeronavales, resto de empresas y empresas menores
indican con mas frecuencia innovaciones organizativas y comerciales.
Lo contrario ocurre para los segmentos de empresas TIC y de empresas
mayores.

Obstaculos para la innovacion

- En general las empresas del grupo declaran con mayor frecuencia fac-
tores de coste como obstaculos a la innovacidon. Las empresas aero-
navales también declaran mas obstaculos por situaciones de dominio
de mercado, y el resto de empresas por incertidumbres respecto a la
demanda. Los factores relacionados con conocimientos inciden menos
en las empresas TIC y aeronavales. La incidencia de obstaculos es
mas alta entre las empresas menores.

El analisis aislado de estos perfiles de caracteristicas respecto a la
innovacién no ofrece informacién sobre las causas de las diferencias
observadas entre nuestro grupo de empresas y el total de las empresas
innovadoras. La explicacién de estas diferencias debe hallarse en una
combinacién de dos factores:

- La influencia directa de los requerimientos y politicas de la defensa
sobre la actividad innovadora de las empresas suministradoras.

- La simple seleccién por el cliente de empresas suministradoras con
determinadas caracteristicas que inciden sobre la innovacién de
manera auténoma.

Es preciso considerar otros datos, como los distintos porcentajes de ventas
destinadas al mercado de la defensa, la naturaleza de los productos o
aspectos concretos de los requerimientos y de las politicas de defensa,
para poder estimar la influencia relativa de estos factores sobre cada tipo
de empresas.
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Metodologia
Construccién del grupo y obtencion de los datos

El grupo de empresas de este sector se ha construido mediante los
siguientes pasos:

- A partir de los listados de empresas miembros de la Fundacidn Circulo
de Tecnologias para la Defensa y la Seguridad, de AFARMADE, y del
Ultimo anuario de empresas de la revista Defensa, seleccionamos una
lista de 58 empresas (ver punto capitulo 3, punto 3.11.) que, segln
los datos disponibles y el conocimiento de expertos del consejo asesor
del estudio, se caracterizan por dedicar una parte importante de su
actividad a suministrar productos propios especificos para fines de
defensa (lo que excluye a suministradores de bienes o servicios genéricos
como, por ejemplo, IBM, Iberia o Telefénica, asi como a empresas con
actividad simplemente comercial en Espafa).

- Se solicitaron al INE datos andnimos y agregados de las empresas de
estas 58 que hubieran sido encuestadas en los ejercicios de 2004 y
1996 de su "Encuesta sobre Innovacién Tecnoldgica en las Empresas"
y hubieran emprendido actividades innovadoras durante los tres afios
anteriores a la encuesta. Esta encuesta se realiza sobre la poblacion
de empresas espanolas industriales y de servicios con mas de 10
empleados, con una muestra que es exhaustiva para las de mas de
200 empleados, y representativa por grupos de tamafio y ramas de
actividad (segun CNAE) para el resto. Se obtuvo asi informacion
sobre un grupo de 35 empresas para 2004, y de 21 empresas para
1996. Esta informacion estd ademas segmentada en tres subgrupos
de empresas segun su actividad principal (determinada por cdédigos
CNAE): en el area de las TIC, en el area aeronaval, y en el resto (en
adelante, "empresas TIC", "empresas aeronavales" y "resto de
empresas"); y también en dos subgrupos segin tamafios: mas de
250, y menos de 250 trabajadores (en adelante "empresas mayores"
y "empresas menores").

Los datos asi obtenidos para 2004 se comparan con los correspondientes
a todas las empresas que han realizado actividades innovadoras en
Espafia segun la citada encuesta, realizando también una segmentacién
analoga para este conjunto. Los datos correspondientes a 1996 permiten
algunas consideraciones sobre evolucion temporal.

Al comparar en las tablas que se publican a continuacion los datos porcen-
tuales correspondientes a nuestro grupo con los correspondientes para el
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conjunto de empresas innovadoras espafolas, se resaltan con negritas
los valores que superen en mas de 10 puntos a su pareja homodloga, asi
como los que superen al doble de su pareja si el menor de los dos esta
por debajo de 10.

Las tablas relativas a datos generales se sefialan con recuadros resaltados
para distinguirlas visualmente de las correspondientes sdlo a datos para
algun segmento, segun areas de actividad o tamafios de las empresas.

Caracteristicas basicas del grupo

El grupo de 35 empresas innovadoras constituye una proporcién alta
sobre las 58 suministradoras para la defensa inicialmente seleccionadas.
Segun la metodologia empleada por la encuesta sobre innovacién del INE,
puede haber incluso entre éstas alguna empresa innovadora con menos
de 200 trabajadores que haya quedado fuera del grupo, por lo que cabe
destacar que esta proporcién de empresas innovadoras es notablemente
superior a la obtenida por la citada encuesta para el conjunto de todas las
empresas espafolas industriales y de servicios con mas de 10 empleados:
31,4% o6 29,7%, segun se consideren las actividades innovadoras
emprendidas o completadas entre 2002 y 2004.

Esta mayor proporcién de empresas innovadoras puede explicarse por el
mayor peso de nuevos desarrollos en los suministros para la defensa si lo
comparamos con el conjunto de la actividad empresarial en el pais.

Segun la segmentacion por areas de actividad principal, nuestro grupo
estd integrado por 7 empresas TIC, 8 empresas aeronavales y 20 del
resto. Por tamanos, 22 tienen menos de 250 trabajadores y 13 mas
de 250.

Si comparamos porcentajes de nimeros de empresas y de ventas para los
segmentos que estamos considerando, puede observarse la distinta
composicion de este grupo en relacion con el conjunto de todas las
51.316 empresas con mas de 10 empleados que, segun la encuesta del
INE, han completado innovaciones tecnoldgicas entre 2002 y 2004 en
Espafa:
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GRUPO TODAS

@TIC @ETIC
@ Aeronavales @ Aeronavales
B Restantes B Restantes

571 22,9

GRUPO
TODAS

> 250
0<2
S0 0<250

62,9

La proporcion muy superior de empresas con actividad principal en areas
de TIC y, sobre todo, aeronavales (aqui también en cuanto a ventas) se
explica por la propia composicion de la demanda de suministros militares.

En el caso de las empresas con actividades aeronavales nuestro grupo
representa ademads, a pesar de su pequefo tamafio (8 empresas), un
37,6% de las ventas de todo ese segmento en Espafia, lo que da idea de
una gran concentracién del sector y de la importancia de su relacién con
el mercado de la defensa.

El mayor tamafo medio de las empresas del grupo puede explicarse
teniendo en cuenta dos efectos: por una parte, el criterio de seleccion de
las 58 empresas iniciales implica la presencia de suministradoras de
plataformas, y sobre todo de sistemas, que tienden a ser mayores que las
suministradoras de equipos discretos y de componentes; por otra, la
reduccion hasta las 35 empresas registradas en la encuesta sobre innovacion
del INE selecciona, debido a la metodologia ya mencionada de esa encuesta,
a todas las de mas de 200 trabajadores y sélo a una representacion de las
menores.
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3.2. Aspectos generales de la innovacion tecnolégica
Intensidad de la innovacién en 2004

La intensidad de la innovacion, medida por la relacidon porcentual entre los
gastos en actividades innovadoras (segun las normas del Manual de Oslo
de la OCDE aplicadas en la encuesta del INE) y la cifra de negocios, muestra
valores notablemente superiores para las empresas del grupo frente al
total de las empresas con actividades innovadoras en 2004 en Espafa:

1.8 I I
General P 1 14,1
3
Empresas TIC 8,2
16.5
les
Empresas Aeronava 131 = Todas
O Grupo
Resto de empresas 1S

Empresas mayores

43

Empresas menores 12.2

N
N o
N
o
o

15 20 25 30 35

o
o
-
o

Como puede observarse también, esta superioridad se manifiesta en
todos los segmentos de areas de actividad y de tamafio que estamos
considerando. Por otra parte, se mantiene dentro del grupo la mayor
intensidad innovadora del segmento aeronaval, seguido a distancia por el
de empresas TIC, y no se aprecia una diferencia significativa entre los
segmentos de tamafio.

Porcentajes por tipos de actividad innovadora sobre innovacion
total en 2004

La distribucidn porcentual de los gastos en los distintos tipos de actividades
innovadoras considerados segun el Manual de Oslo de la OCDE, para las
empresas del grupo y para el conjunto de las empresas espafiolas con
actividades innovadoras en 2004, fue como sigue:
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B Otros preparativos para
produccion y/o
distribucion

OIntroduccion de
innovaciones en el
mercado

B Formacién

B Adquisicion de otros
conocimientos externos|

33,1

O Adquisicion de
maquinaria, equipos y
software

OAdquisicién de 1+D (1+D
externa)

W I+D interna

En comparacién, dentro de sus actividades de innovacion las empresas del
grupo tienen una intensidad relativa significativamente mas alta en I+D
interna y en preparativos para la produccion y distribucidon, y menor en
adquisicién de maquinaria, equipos y software.

Empresas TIC Grupo | Todas
I+D interna 92,8 39,7
Adquisicion de I+D (I+D externa) 2,2 20,1
Adquisicidon de maquinaria, equipos y software 1,0 27,5
Adquisicion de otros conocimientos externos 0,3 7,1
Formacioén 1,2 1,5
Introduccién de innovaciones en el mercado 1,9 3,5
Otros preparativos para produccion y/o distribucidon 0,6 1,1
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Empresas aeronavales Grupo | Todas
I+D interna 50,2 53,5
Adquisicion de I+D (I+D externa) 28,9 28,0
Adquisicion de maquinaria, equipos y software 7,5 14,4

Adquisicion de otros conocimientos externos - -

Formacion 0,1 0,2

Introduccién de innovaciones en el mercado - -

Otros preparativos para produccién y/o distribucion 13,4 3,8

Resto de empresas Grupo | Todas
I+D interna 69,6 36,6
Adquisicién de I+D (I+D externa) 5,2 18,1
Adquisicidon de maquinaria, equipos y software 5,6 35,6
Adquisicion de otros conocimientos externos 9,5 3,4
Formacioén 3,9 0,7
Introduccién de innovaciones en el mercado 3,4 2,6
Otros preparativos para produccion y/o distribucion 2,8 3,0

Se observa que la mayor proporciéon de I+D interna es especialmente
marcada en las empresas TIC, mientras que no se manifiesta en el
segmento de aeronavales. Por el contrario, es este segmento el que
determina la mayor proporcién de gasto para produccion y distribucién.
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Empresas mayores Grupo | Todas

I+D interna 54,4 38,8
Adquisicion de I+D (I+D externa) 23,6 21,8
Adquisicion de maquinaria, equipos y software 7,0 26,2
Adquisicion de otros conocimientos externos 2,5 5,9
Formacion 1,0 1,0
Introduccién de innovaciones en el mercado 0,9 2,6
Otros preparativos para produccion y/o distribucién 8,6 3,7

Empresas menores Grupo | Todas

I+D interna 53,3 36,9
Adquisicion de I+D (I+D externa) 5,2 14,7
Adquisiciéon de maquinaria, equipos y software 5,2 41,5
Adquisicion de otros conocimientos externos 0,1 1,0
Formacién 1,6 0,7
Introduccion de innovaciones en el mercado 1,3 2,5
Otros preparativos para produccion y/o distribucidon 33,3 2,7

Las diferencias generales observadas no parecen influidas significativa-
mente por el tamafio de las empresas.

Personal dedicado a I+D
El porcentaje de personal (medido en cifras equivalentes a jornadas
completas) dedicado a actividades de I+D sobre el total empleado muestra

también valores muy superiores para las empresas del grupo frente al
total de las empresas espafiolas cubiertas por la encuesta del INE:
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General

Empresas TIC

Empresas Aeronavales 26,2 B Todas

@ Grupo

Resto de empresas
Empresas mayores

Empresas menores

30

Esta superioridad se manifiesta en todos los segmentos de areas de
actividad y de tamafio que estamos considerando. Por otra parte, se
mantiene dentro del grupo la mayor proporcion de personal para I+D en
el segmento aeronaval, seguido por el de empresas TIC.

Perfiles de personal para I+D en 2004
Entre las empresas que declaran actividades internas de I+D los porcentajes

de los distintos tipos de personal empleado en ellas (medido en cifras
equivalentes a jornadas completas) son:

GRUPO TODAS

17,4
44,8
O Investigadores O Investigadores
B Técnicos B Técnicos
@ Auxiliares @ Auxiliares
37,8

Puede observarse una mayor proporcién significativa de personal especi-
ficamente investigador entre las empresas del grupo.

Investigadores 81,5 53,2
Técnicos 13,3 35,8
Auxiliares 5,2 11,0
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Empresas aeronavales Grupo Todas

Investigadores 71,3 42,0
Técnicos 20,2 40,2
Auxiliares 8.6 26,5
Resto de empresas Grupo Todas

Investigadores 58,9 44,1
Técnicos 31,4 37,8
Auxiliares 9,7 18,1

La diferencia observada se manifiesta en los tres segmentos de actividad
principal, aunque con mayor fuerza entre las empresas TIC, seguidas por
las aeronavales.

Empresas mayores Grupo Todas

Investigadores 68,8 43,2
Técnicos 23,0 40,5
Auxiliares 8,2 16,3
Empresas menores Grupo Todas

Investigadores 52,0 46,2
Técnicos 34,5 35,6
Auxiliares 13,5 18,3

La mayor proporciéon general de investigadores estd claramente
determinada por las empresas mayores.
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Empresas que solicitaron patentes (2002-2004)

Los porcentajes de empresas que solicitaron patentes entre 2002 y 2004,
para nuestro grupo y para el conjunto de las empresas espafiolas que
completaron actividades innovadoras en ese periodo, son:

General

Empresas TIC
Empresas Aeronavales ——
Resto de empresas -l Grupo

Empresas mayores

Empresas menores

Las empresas del grupo muestran una propension patentadora muy superior
al conjunto de empresas innovadoras espafiolas. Esta diferencia se
mantiene dentro de los segmentos de actividad principal, pero aparece
significativamente determinada por el segmento de empresas de menor
tamafo.

3.3. Innovacion en productos

Empresas con innovaciones importantes en productos (2002-
2004)

Los porcentajes de las empresas que declaran efectos importantes de sus
innovaciones en productos durante el periodo 2002-2004, en nuestro
grupo y en el conjunto de empresas espafiolas que han completado
actividades innovadoras durante ese periodo, son:

[ I I I I 47,4

General

Empresas TIC

Empresas Aeronavales

O Todas
B Grupo

Resto de empresas

Empresas mayores

Empresas menores
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Las empresas del grupo muestran en mayor proporcion la incidencia de
innovaciones de producto. Por segmentos de actividad, sin embargo, esta
diferencia no se observa entre las empresas TIC, y so6lo moderadamente
entre las aeronavales.

Efectos de la innovacion en productos (2002-2004)

Los porcentajes de las empresas que declaran efectos importantes de sus
innovaciones en productos durante el periodo 2002-2004, en nuestro
grupo y en el conjunto de empresas espafolas que han completado
actividades innovadoras durante ese periodo, son:

General Grupo Todas
Gama mas amplia de bienes o servicios 48,6 26,9
Mayor penetracion en nuevos mercados, o 42,9 18,0
mayor cuota de mercado

Mayor calidad de bienes o servicios 48,6 37,8

Las empresas del grupo declaran en porcentajes significativamente
superiores una incidencia importante de todos estos efectos relativos
sobre los productos.

Empresas TIC Grupo Todas
Gama mas amplia de bienes o servicios 42,9 37,7
Mayor penetracion en nuevos mercados, o

mayor cuota de mercado 28,6 31,5
Mayor calidad de bienes o servicios 57,1 48,0
Empresas aeronavales Grupo Todas
Gama mas amplia de bienes o servicios 25,0 54,2
Mayor penetracion en nuevos mercados, o 375 412
mayor cuota de mercado ! !
Mayor calidad de bienes o servicios 50,0 23,2
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Restos de empresas Grupo Todas

Gama mas amplia de bienes o servicios 60,0 26,2

Mayor penetracion en nuevos mercados, o

mayor cuota de mercado 50,0 17,3

Mayor calidad de bienes o servicios 45,0 37,4

Segmentando por actividades se observa que la diferencia general no se
manifiesta entre las empresas TIC, y aparece determinada por las empresas
aeronavales respecto a la mayor calidad de los productos, y por el resto
de empresas respecto a la ampliacién de gama y de mercado.

Empresas mayores Grupo Todas
Gama mas amplia de bienes o servicios 46,2 32,0
Mayor penetracion en nuevos mercados, o 46,2 243
mayor cuota de mercado

Mayor calidad de bienes o servicios 30,8 40,8
Empresas menores Grupo Todas
Gama mas amplia de bienes o servicios 50,0 26,7
Mayor penetracion en nuevos mercados, o 40,9 17.8
mayor cuota de mercado

Mayor calidad de bienes o servicios 59,1 37,7

Impacto de las innovaciones en productos sobre las ventas en
2004

Los porcentajes medios del valor sobre ventas de bienes y servicios con
innovaciones sélo relativas a las propias empresas, y de aquellos que
suponen innovaciones absolutas en sus mercados, son, para el grupo y
para las todas las empresas espafiolas que han emprendido actividades
innovadoras entre 2002 y 2004:
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Bienes y servicios
que fueron
novedad
Unicamente para la
empresa

Bienes y servicios
que fueron
novedad en el
mercado

Todas
B Grupo

Se observa en la comparacién un impacto econémico similar en cuanto a
las innovaciones soélo relativas a las empresas y, sin embargo, un impacto
significativamente superior para las empresas del grupo de las innovaciones
inéditas en los mercados.

64

Empresas TIC Grupo Todas
Bienes y servicios que fueron novedad 199 16.1
Unicamente para la empresa ! !
Bienes y servicios que fueron novedad en el 93 10.7
mercado ! !
Empresas aeronavales Grupo Todas
Bienes y servicios que fueron novedad 12.4 6.9
Unicamente para la empresa ! !
Bienes y servicios que fueron novedad en el 6.9 20.0
mercado ! !
Restos de empresas Grupo Todas
Bienes y servicios que fueron novedad 202 10.7
Unicamente para la empresa ! !
Bienes y servicios que fueron novedad en el 191 45
mercado ! !
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El mayor impacto sobre ventas de los productos nuevos para el mercado
no se observa entre las empresas TIC ni aeronavales (al revés en éstas),
sino en el resto.

Empresas mayores Grupo Todas
Bienes y servicios que fueron novedad 181 16.5
Unicamente para la empresa ! !
Bienes y servicios que fueron novedad en el 15.0 71
mercado ! !
Empresas menores Grupo Todas
Bienes y servicios que fueron novedad 127 150
Unicamente para la empresa ! !
Bienes y servicios que fueron novedad en el 10.0 41
mercado ! !

La diferencia general se manifiesta en los dos segmentos de tamafo.

3.4. Innovacién en procesos

Los porcentajes de las empresas que declaran innovaciones en sus procesos
durante el periodo 2002-2004, en nuestro grupo y en el conjunto de
empresas espafolas que han completado actividades innovadoras durante
ese periodo, son:

[ I I I
79,1
General W 77,1

Empresas TIC — 100

Empresas Aeronavales 22
P 5 0O Todas

79,8 W Grupo
Resto de empresas W :

Empresas mayores WJ 856
Empresas menores | —
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En general la diferencia no es significativa, pero si lo es para los segmentos
de empresas TIC y aeronavales. También, en sentido negativo, para las
empresas de mayor tamano.

Tipos de innovacion en procesos
Los porcentajes de distintos tipos concretos de innovacion en procesos,

para el grupo y para el conjunto de las empresas espafolas que completaron
actividades innovadoras en el periodo 2002-2004, son:

General Grupo | Todas
Métodos de fabricaciéon nuevos 57,1 41,5

Slstemas logisticos o métodos de distribucion nuevos 20,0 16,4

0 mejorados

Actl_V|dades de apoyo para los procesos, nuevas o 62,9 53,6

mejoradas

Puede observarse una mayor presencia significativa de las innovaciones
en métodos de fabricacidén entre las empresas del grupo.

Empresas TIC Grupo | Todas
Métodos de fabricacion nuevos 57,1 42,8
Sistemas logisticos 0 métodos de distribucion nuevos 143 20.4
0 mejorados ! !
Actl_V|dades de apoyo para los procesos, nuevas o 71,4 52,1
mejoradas
Empresas aeronavales Grupo | Todas
Métodos de fabricacién nuevos 75,0 45,0
Slster_nas logisticos o0 metodos de distribucion nuevos 37,5 22,5
0 mejorados
Actividades de apoyo para los procesos, nuevas o
mejoradas 62,5 36,0
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Resto de empresas Grupo | Todas
Métodos de fabricacidon nuevos 50,0 41,6
Sistemas logisticos o métodos de distribucidon nuevos 15.0 16.3
o mejorados ' '
Actividades de apoyo para los procesos, nuevas o 60.0 539

mejoradas

Las diferencias se manifiestan sdlo en los segmentos de empresas TIC

(también para actividades de apoyo) y aeronavales (también para sistemas

logisticos y actividades de apoyo).

Empresas mayores Grupo | Todas
Métodos de fabricacién nuevos 53,9 53,3
Sistemas logisticos o métodos de distribucién nuevos 231 26.9
0 mejorados ! !
Actividades de apoyo para los procesos, nuevas o
mejoradas 23,9 63,5
Empresas menores Grupo | Todas
Métodos de fabricaciéon nuevos 59,1 41,2
Sistemas logisticos o métodos de distribucién nuevos 182 16.1
0 mejorados ! !
Actividades de apoyo para los procesos, nuevas o 682 533
14 A

mejoradas

Puede observarse que son las empresas menores las determinantes de las

diferencias encontradas.
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Porcentajes de empresas por efectos de su innovacién en procesos
(2002-2004)

Los porcentajes de empresas que declaran importantes distintos efectos
de las innovaciones en procesos, para nuestro grupo y para el conjunto
de las empresas espafiolas que han completado actividades innovadoras
en este periodo, son:

14,4
General 51,4

24,
Empresas TIC 42,9
22,4 I |
Empresas Aeronavales H 175| [@Tod
odas
13,9 O Grupo
Resto de empresas 45 5

43,9
Empresas mayores 161,5
13,
Empresas menores 455

I T T T I
0 10 20 30 40 50 60 70 80

Como puede verse, la diferencia mas significativa estd en la menor
incidencia de la innovacién sobre la capacidad de la produccién o prestacion
de servicios para las empresas del grupo. La incidencia declarada es
ademas nula sobre el consumo de materiales y de energia.

Mayor flexibilidad en la produccion o la prestacion de 14 3 24.5
servicios ! !
Mayor capacidad de produccion o prestaciéon de _ 28.3
servicios !
Menores costes laborales por unidad producida - 12,4
Menos materiales y energia por unidad producida - 5,9
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Empresas aeronavales Grupo | Todas
Mayor flexibilidad en la produccién o la prestacion de 125 198
servicios ! !
Mayor capacidad de produccion o prestacion de ) 423
servicios !
Menores costes laborales por unidad producida 12,5 18,6
Menos materiales y energia por unidad producida - 12,5
Resto de empresas Grupo | Todas
Mayor flexibilidad en la produccién o la prestacion de 20.0 26.4
servicios ! !
Mayor capacidad de produccién o prestacion de 250 33.1
servicios ! !
Menores costes laborales por unidad producida 15,0 14,1
Menos materiales y energia por unidad producida - 9,6

En ninguno de los segmentos de actividad se aprecian diferencias positivas
respecto a la incidencia de estos efectos. Las menores incidencias destacan
sobre todo entre las empresas TIC.

Empresas mayores Grupo | Todas
Mayor flexibilidad en la produccién o la prestacion de 153 26.9
servicios ! !
Mayor capacidad de produccion o prestacion de 231 321
servicios ! !
Menores costes laborales por unidad producida 15,4 16,4
Menos materiales y energia por unidad producida - 8,8
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Empresas menores Grupo | Todas
Mayor flexibilidad en la produccion o la prestacion de 18 2 26.2
servicios ! !
Mayor capacidad de produccion o prestacion de 91 329
servicios ! !
Menores costes laborales por unidad producida 9,1 14,0
Menos materiales y energia por unidad producida - 9,5

Tampoco aparecen diferencias positivas en ninguno de los dos segmentos

de tamano.

Otros efectos de la innovacion tecnolégica

Porcentajes de empresas por otros efectos de su innovacion

(2002-2004)

Los porcentajes de empresas que declaran importantes otros efectos de
las innovaciones, para nuestro grupo y para el conjunto de las empresas
espafiolas que han completado actividades innovadoras en este periodo,

son:
General Grupo Todas
Menor impacto medioambiental o mejora en la 57 16,1
salud y la seguridad ! !
Cumplimiento de los requisitos normativos 17,1 25,6

Puede observarse una menor incidencia significativa sobre los efectos

relativos al entorno para las empresas del grupo.

Empresas TIC Grupo Todas
Menor impacto medloamb|ental 0 mejora en la 14,3 6,9
salud y la seguridad

Cumplimiento de los requisitos normativos 28,6 18,8
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Empresas aeronavales

Grupo Todas
Menor impacto medioambiental o mejora en la
: - 12,7
salud y la seguridad
Cumplimiento de los requisitos normativos 12,5 40,6
Restos de empresas Grupo Todas
Menor impacto medioambiental o mejora en la
, 5,0 16,4
salud y la seguridad
Cumplimiento de los requisitos normativos 15,0 25,8

La diferencia se vuelve positiva entre las empresas TIC respecto a los
efectos sobre medio, salud y seguridad. Para los otros segmentos de

empresas todas las diferencias son negativas.

Empresas mayores

Grupo Todas
Menor impacto medioambiental o mejora en la ; 18.2
salud y la seguridad !
Cumplimiento de los requisitos normativos 7,7 25,1
Empresas menores Grupo Todas
Menor impacto medioambiental o mejora en la 91 16.0
salud y la seguridad ! !
Cumplimiento de los requisitos normativos 22,7 25,6

Las menores incidencias de estos efectos aparecen determinadas

principalmente por las empresas de mayor tamafo.
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3.5. Cooperacion para la innovacion
Porcentajes de cooperacion para la innovacion (2002-2004)

Los porcentajes de las empresas que han cooperado con distintos agentes
para actividades de innovacién durante el periodo 2002-2004, en nuestro
grupo y en el conjunto de empresas espafiolas que han emprendido
actividades innovadoras durante ese periodo, son:

144
General 51,4

24,
Empresas TIC 42
22,4 | |
Empresas Aeronavales H 175| [@Tod
odas
13,9 O Grupo
Resto de empresas 45 5

43,9
Empresas mayores 161,5
13,
Empresas menores 45l5

I T T T T
0 10 20 30 40 50 60 70 80

Como puede observarse, los porcentajes son significativamente superiores
para las empresas del grupo, en general y para todos los segmentos de
actividad y de tamafo.

Porcentajes de empresas por tipos de socios en cooperacion

Los porcentajes sobre las empresas que han cooperado para la innovacion,
desglosados por tipos de socios y por el tipo de socio que se considera
como el mas valioso son:

Porcentajes de empresas por tipos de colaboradores

Otras empresas de su mismo grupo W 33

Proveedores de equipos, material o
memprannl

software
I76

Consultores, laboratorios comerciales o W Grupo
institutos privados de 1+D

Clientes

Competidores u otras empresas del sector

Universidades u otros centros de
ensefianza superior

--
L,
________]198

Or i >s publicos de ir

Centros tecnolégicos
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Porcentajes de empresas por “socio mas valioso”

Otras empresas de su mismo grupo ;FI

14

Proveedores de equipos, material o

software

Clientes

Competidores u otras empresas del sector

Consultores, laboratorios comerciales o
institutos privados de I+D

Universidades u otros centros de
ensefianza superior

Organismos publicos de investigacion

Centros tecnolégicos

O Todas
M Grupo

0 5 10

15 20 25 30 35 40 45

La universidad es el tipo de colaborador mas frecuente para este grupo de
empresas, al tiempo que se manifiesta una mayor pluralidad en los tipos
de socios (los porcentajes de colaboracidon suman mas de cien, indicando
distintos tipos para las mismas empresas).

Los porcentajes de preferencia ("socio mas valioso") son mayores para la
colaboracién con clientes y con universidades, y menores para la colabo-
racién con proveedores y empresas del mismo grupo.

Empresas TIC

Grupo +valioso Todas +valioso
Otras empresas de su mismo grupo 33,3 - 25,3 18,1
Proveedores de equipos, material o 66,7 33,3 41,8 26,6
software
Clientes 33,3 33,3 41,1 12,2
Competidores u otras empresas del sector 66,7 - 22,6 7,2
Consultores, laboratorios comerciales o
institutos privados de I+D 100,0 33,3 23,0 11,4
Universidades u otros centros de 33,3 B 42,6 13,9
ensefanza superior
Organismos publicos de investigacion 33,3 - 14,3 2,1
Centros tecnoldgicos 33,3 - 25,1 8,4
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Empresas aeronavales

Grupo +valioso Todas +valioso
Otras empresas de su mismo grupo 33,3 16,7 10,9 7,1
Proveedores de equipos, material o _
software 50,00 26,1 4,7
Clientes 50,0 33,3 39,1 14,3
Competidores u otras empresas del sector 50,0 16,7 26,1 11,9
Consultores, laboratorios comerciales o
institutos privados de I+D 16,67 41,3 31,0
Un|v<=:r5|dades u c_)tros centros de 66,67 16,7 37,0 23,8
ensefanza superior
Organismos publicos de investigacién 50,00 - 15,2 -
Centros tecnoldgicos 66,67 16,7 19,6 7,1
Resto de eémpresas Grupo +valioso Todas +valioso
Otras empresas de su mismo grupo 33,3 - 19,7 13,9
Proveedores de equipos, material o 33,3 _ 54,5 39,9
software
Clientes 55,6 33,3 19,0 7,9
Competidores u otras empresas del sector 44,4 22,2 17,2 9,6
Consultores, laboratorios comerciales o
institutos privados de I+D 22,2 20,1 8,5
UnlvgrS|dades u gtros centros de 66,7 33,3 22,7 10,2
ensefanza superior
Organismos publicos de investigacion 44,4 11,1 11,6 3,4
Centros tecnoldgicos 44,4 - 19,5 6,7

El segmento de empresas TIC muestra mas destacadamente una mayor
frecuencia de apoyo en consultoras, proveedores, y otras empresas. La
mayor frecuencia de colaboracién con universidades aparece en los
segmentos de empresas aeronavales y del resto.
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Los tres segmentos de actividad mantienen la mayor preferencia ("socio
mas valioso") por la colaboracidn con clientes. Las empresas TIC y
aeronavales manifiestan menos preferencias por la colaboraciéon con
universidades y centros publicos de investigacién.

Empresas mayores

Grupo +valioso Todas +valioso
Otras empresas de su mismo grupo 50,0 12,5 46,7 25,0
Proveedores de equipos, material o 75,0 12,5 54,3 21.9
software
Clientes 75,0 50,0 29,2 8,8
Competidores u otras empresas del sector 62,5 12,5 24,8 6,1
Consultores, laboratorios comerciales o _
institutos privados de I+D 50,0 36,5 10,7
Unlve~r5|dades u <_)tros centros de 62,5 12,5 44,5 12,0
ensefanza superior
Organismos publicos de investigacion 50,0 - 24,8 5,5
Centros tecnoldgicos 50,0 - 33,8 10,0
Empresas menores Grupo +valioso Todas +valioso
Otras empresas de su mismo grupo 20,00 - 17,2 12,8
Proveedores de equipos, material o 20,00 ) 53,4 41,1
software
Clientes 30,00 | 20,00 19,5 8,0
Competidores u otras empresas del sector | 40,00 | 20,00 16,8 10,0
Consultores, laboratorios comerciales o
institutos privados de I+D 20,00 10,00 18,7 8,5
Un|ve~r5|dades u Qtros centros de 60,00 | 30,00 21,9 10,2
ensefanza superior
Organismos publicos de investigacion 40,00 | 10,00 10,4 3,1
Centros tecnoldgicos 50,00 | 10,00 18,3 6,4
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Las diferencias generales en cuanto a tipos de socios se mantienen
basicamente para los dos segmentos de tamano, asi como la diferencia a
favor de los clientes como tipo de socio preferido. Las empresas menores
muestran también diferencias positivas en sus preferencias por universidades
y centros publicos de investigacion.

Porcentajes de empresas por ambitos geograficos de cooperacion

Los origenes geograficos de los socios de las empresas que han cooperado
para la innovacién presentan los siguientes porcentajes:

General Grupo | Todas
Espafa 94,4 95,5
Otro pais de Europa 66,7 19,2
Estados Unidos 22,2 3,2
Los demas paises 22,2 3,6

Como puede observarse, casi todas estas empresas, tanto del grupo como
del total, cooperan con socios nacionales, mientras que las proporciones
de cooperacion con socios de cualquier otro pais (europeos, EEUU o el
resto) son significativamente superiores para nuestro grupo.

Empresas TIC Grupo | Todas
Espafa 66,7 92,4
Otro pais de Europa 100,0 26,6
Estados Unidos 33,3 7,6
Los demas paises - 7,2

76



La innovacién en el sector empresarial

Empresas aeronavales Grupo | Todas
Espafia 100,0 97,6
Otro pais de Europa 50,0 19,0
Estados Unidos 16,7 2,4
Los demas paises 33,3 4,8
Resto de empresas Grupo | Todas
Espafa 100,0 95,6
Otro pais de Europa 66,7 19,0
Estados Unidos 22,2 3,1
Los demas paises 22,2 3,4

Las diferencias observadas se mantienen basicamente para los tres
segmentos de actividad.

Empresas mayores Grupo | Todas
Espafia 100,0 93,7
Otro pais de Europa 75,0 44,1
Estados Unidos 50,0 14,3
Los demas paises 37,5 9,9
Empresas menores Grupo | Todas
Espafia 90,0 95,7
Otro pais de Europa 60,0 16,6
Estados Unidos - 2,1
Los demas paises 10,0 2,9
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Las diferencias se mantienen también en lo esencial para los dos segmentos
de tamafio.

3.6. Financiacion de la innovacion

Porcentajes de empresas con financiacidon externa para la innovacion
(2002-2004)

Los porcentajes de empresas que han recibido ayudas para la innovacién
de distintas administraciones publicas durante el periodo 2002-2004 son,
para nuestro grupo y para el conjunto de empresas espafiolas que han
emprendido actividades de innovacién en ese periodo:

En todos los casos los porcentajes son muy superiores para el grupo y, en
particular, destaca la mayor frecuencia de ayudas de la Administraciéon
Central.

De Administraciones locales y 13,5
autonémicas 40
. ” 7|3
De la Administracion del Estado
60  Grupo

De la Unién Europea

T&G

0 10 20 30 40 50 60 70

En todos los casos los porcentajes son muy superiores para el grupo y, en
particular, destaca la mayor frecuencia de ayudas de la Administraciéon
Central.

Las diferencias generales observadas se mantienen en los segmentos de
actividad, excepto la relativa a las ayudas locales o autondmicas que no
se manifiesta entre las empresas TIC.

Empresas TIC Grupo | Todas
De Administraciones locales o autonémicas - 8,3
De la Administracion del Estado 85,7 9,8
De la Unién Europea 14,3 3,3
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Empresas aeronavales Grupo | Todas
De Administraciones locales o autonémicas 62,5 36,6
De la Administracién del Estado 62,5 7,3
De la Unidn Europea 37,5 4,9
Resto de empresas Grupo | Todas
De Administraciones locales o autondmicas 45,0 13,6
De la Administracién del Estado 50,0 7,2
De la Union Europea 30,0 2,7

Las diferencias generales observadas se mantienen en los segmentos de
actividad, excepto la relativa a las ayudas locales o autonémicas que no se

manifiesta entre las empresas TIC.

Empresas mayores Grupo | Todas
De Administraciones locales o autondmicas 38,5 19,9
De la Administracion del Estado 61,5 26,7
De la Unidén Europea 38,5 10,7
Empresas menores Grupo | Todas
De Administraciones locales o autonémicas 40,9 13,3
De la Administracion del Estado 59,1 6,6
De la Unidn Europea 22,7 2,5

Las diferencias generales se mantienen para los dos segmentos de tamafio.
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Porcentajes de origen de fondos para I+D en 2004

Los origenes declarados de los fondos dedicados a la I+D en 2004 en las
empresas del grupo y en el total de las empresas espafiolas han sido:

General Grupo | Todas
A) Fondos nacionales 91,4 95,1
Fondos propios 45,0 75,1
De otras empresas 0,1 7,4
De Administraciones publicas 46,1 12,3
De universidades - 0,1
De instituciones privadas sin fines de lucro 0,2 0,2
B) Fondos extranjeros 8,6 4,9
Programas de la Unidon Europea 3,1 2,6
Otros fondos del extranjero 5,6 2,2

Las empresas del grupo manifiestan una proporcion muy superior de
financiacion proveniente de las Administraciones publicas nacionales y, en
menor medida de fondos internacionales fuera de los programas (civiles)
de la Unién Europea.

Empresas TIC Grupo | Todas

A) Fondos nacionales 97,7 95,9
Fondos propios 88,7 89,7
De otras empresas - 0,3
De Administraciones publicas 4,7 5,6

De universidades - -

De instituciones privadas sin fines de lucro 4,3 0,2
B) Fondos extranjeros 2,3 4,1
Programas de la Union Europea 2,3 1,2
Otros fondos del extranjero - 2,9
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Empresas aeronavales Grupo | Todas

A) Fondos nacionales 90,9 93,6
Fondos propios 29,2 44,9
De otras empresas - 3,0
De Administraciones publicas 61,7 45,7

De universidades - -

De instituciones privadas sin fines de lucro - -

B) Fondos extranjeros 9,1 6,4
Programas de la Union Europea 0,7 0,7
Otros fondos del extranjero 8,4 5,7

Resto de empresas Grupo | Todas

A) Fondos nacionales 91,39 95,2
Fondos propios 71,53 76,2
De otras empresas 0,4 8,4
De Administraciones publicas 19,5 10,2
De universidades - 0,1
De instituciones privadas sin fines de lucro - 0,3
B) Fondos extranjeros 8,6 4,8
Programas de la Union Europea 8,1 2,9
Otros fondos del extranjero 0,5 1,9

Los datos segmentados revelan que el mayor peso de la financiacién
publica nacional viene determinado por las empresas aeronavales, y que
la distribucion general de las fuentes de financiacion internacional refleja
basicamente la fuerte representacion de esas empresas en el grupo.
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Empresas mayores

Grupo | Todas
A) Fondos nacionales 91,0 95,6
Fondos propios 42,2 75,6
De otras empresas - 8,6
De Administraciones publicas 48,8 11,4
De universidades - 0,1
De instituciones privadas sin fines de lucro - -
B) Fondos extranjeros 9,0 4,4
Programas de la Unién Europea 3,1 1,6
Otros fondos del extranjero 5,9 2,8
Empresas menores Grupo | Todas
A) Fondos nacionales 96,7 94,6
Fondos propios 83,0 74,5
De otras empresas 1,5 5,8
De Administraciones publicas 9,3 13,6
De universidades - 0,1
De instituciones privadas sin fines de lucro 2,9 0,6
B) Fondos extranjeros 3,3 5,5
Programas de la Unién Europea 2,8 4,0
Otros fondos del extranjero 0,4 1,5

Como se ve son las empresas mayores las que determinan principalmente
las diferencias generales observadas respecto a la financiacion publica

nacional e internacional.

3.7. Innovaciones organizativas y comerciales

Porcentajes de empresas con innovaciones organizativas

(2002-2004)

Los porcentajes de empresas que declararon innovaciones en diversos
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aspectos organizativos, entre las del grupo y entre el conjunto de empresas
que han completado actividades innovadoras en este periodo, son:

Sistemas de gestion nuevos o 64,9
mejorados 68,6

Cambios importantes en la organizacion 62, ® Todas
del trabajo en la empresa 60 O Grupo

Cambios significativos en las relaciones 22,9
con otras empresas o instituciones |42,;

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Puede observarse que los porcentajes resultan similares, excepto en los
cambios en relaciones con otras empresas e instituciones donde se
manifiesta una incidencia significativamente mayor entre las empresas
del grupo.

Empresas TIC Grupo | Todas
Sistemas de gestién nuevos o mejorados 42,9 70,0
Cambios importantes en la organizacion del trabajo 28 6 65.5
en la empresa ! !
Cambios significativos en las relaciones con otras ) 31.1
empresas o instituciones !
Empresas aeronavales Grupo | Todas
Sistemas de gestién nuevos o mejorados 62,5 41,5
Cambios importantes en la organizacién del trabajo 62.5 42 0
en la empresa ! !
Cambios significativos en las relaciones con otras

empresas o instituciones 87,5 20,5
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Resto de empresas Grupo | Todas
Sistemas de gestion nuevos o mejorados 80,0 65,1
Cambios importantes en la organizacion del trabajo 70.0 626
en la empresa ' '
Cambios significativos en las relaciones con otras 40,0 22,7

empresas o instituciones

La segmentacién de los datos indica fundamentalmente un comporta-
miento distinto de las empresas TIC del grupo, menos innovadoras en
aspectos organizativos, frente a la mayor innovacion entre las empresas
aeronavales y el resto. Estos perfiles resultan inversos respecto a los
correspondientes al total de las empresas innovadoras en Espafa.

Empresas mayores Grupo | Todas
Sistemas de gestion nuevos o mejorados 46,2 87,6
Cambios importantes en la organizacién del trabajo 38 5 78.7
en la empresa ! !
Cambios significativos en las relaciones con otras 30.8 372
empresas o instituciones ! !
Empl‘esas menores Grupo Todas
Sistemas de gestion nuevos o mejorados 81,8 64,2
Cambios importantes en la organizacion del trabajo 72.7 61.8
en la empresa ! !
Cambios S|g|.'nf|c'at|v'os en las relaciones con otras 50,0 22,5
empresas o instituciones

La segmentacién por tamafos muestra un comportamiento inverso entre
las empresas mayores, menos innovadoras en aspectos organizativos, y
las menores mas innovadoras en todos estos aspectos. También aqui se
produce una inversion respecto a los perfiles correspondientes para el
total de las empresas innovadoras espafiolas.
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Porcentajes de empresas con innovaciones comerciales

(2002-2004)

Los porcentajes de empresas que declararon innovaciones en diversos
aspectos de su actuacién comercial, entre las del grupo y entre el conjunto
de empresas que han completado actividades innovadoras en este periodo,

son:

Modificaciones
significativas del 19,3
disefio o envasado

de un bien o 22,9

servicio

Métodos de venta o
distribucion nuevos

o mejorados de 20
manera significativa

10 15 20

o
@

25

B Todas
O Grupo

Como se ve, no aparecen diferencias significativas generales a este

respecto.
Empresas TIC Grupo | Todas
Modificaciones significativas del disefio o envasado de ) 239
un bien o servicio !
Métodos de venta o distribucidon nuevos o mejorados 14.3 28.8
de manera significativa ! !
Empresas areronavales Grupo | Todas
Modificaciones significativas del disefio o envasado de 250 16.0
un bien o servicio ! !
Métodos de venta o distribucidon nuevos o mejorados 12 5 6.0
14 i

de manera significativa
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Resto de empresas Grupo | Todas
Modl_ﬂcaC|ones.s_|gn|f|cat|vas del disefio o envasado de 30,0 19,1
un bien o servicio
Métodos de venta o distribucién nuevos o mejorados

verita O | 25,0 18,0
de manera significativa

Al segmentar por areas de actividad se observa un comportamiento
parecido al ya visto para las innovaciones organizativas. Las empresas
TIC del grupo se muestran también menos innovadoras en aspectos
comerciales, al revés que las empresas aeronavales y el resto.

Empresas mayores Grupo | Todas
Modificaciones significativas del disefio o envasado de 7 279
un bien o servicio ! !
Métodos de venta o distribucién nuevos o mejorados 154 25 6
de manera significativa ! !
Empresas mayores Grupo | Todas
Modificaciones significativas del disefio o envasado de 31.8 190
un bien o servicio ! !
Métodos de venta o distribucion nuevos o mejorados 227 181
de manera significativa ! !

También la segmentacion por tamafios muestra un comportamiento
similar al referido para las innovaciones organizativas. Las empresas
menores del grupo aparecen como mas innovadoras que el total en
aspectos comerciales, al revés que las mayores.

3.8. Obstaculos para la innovacion

Porcentajes de factores que dificultan la innovacion
(2002-2004)

Los porcentajes de diversos obstaculos para la innovacién declarados
por las empresas del grupo y por el conjunto de empresas que han
emprendido actividades de innovacién durante el periodo 2002-2004,
son:
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General Grupo | Todas
A) Factores de coste 60,0 37,3
Falta de fondos en la empresa 37,1 21,6
Z?Tutsré:l:afinanciacién de fuentes exteriores a la 42,9 18,5
Coste demasiado elevado 25,7 29,9
B) Factores de conocimiento 20,0 24,7
Falta de personal cualificado 8,6 14,4
Falta de informacion sobre tecnologia 2,9 11,6
Falta de informacion sobre los mercados 5,7 10,0
Dificultades para encontrar socios para innovar 8,6 11,6
C) Factores de mercado 40,0 23,8
Mercado dominado por empresas establecidas 28,6 16,2
Incertidumbre respecto a la demanda de bienes y 229 16.2
servicios innovadores ! !

Las empresas del grupo indican en una mayor proporcion significativa
obstaculos de coste, relativos a la financiacion tanto interna como
externa, y también de mercado, principalmente por el poder de otras
empresas dominantes.

Respecto a factores de conocimiento, sélo parece significativa una
menor preocupacién por la falta de informacion tecnoldgica.
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Empresas TIC

Grupo | Todas
A) Factores de coste 57,1 45,1
Falta de fondos en la empresa 42,9 29,3
Zi’l‘t;rg:afinanciacién de fuentes exteriores a la 143 26,2
Coste demasiado elevado 28,6 34,7
B) Factores de conocimiento 14,3 24,4
Falta de personal cualificado - 9,2
Falta de informacidn sobre tecnologia - 6,1
Falta de informacién sobre los mercados - 7,9
Dificultades para encontrar socios para innovar 14,3 16,2
C) Factores de mercado 14,3 29,6
Mercado dominado por empresas establecidas - 21,0
Incertidumbre respecto a la demanda de bienes y 14.3 198
servicios innovadores ! !
Empresas aeronavales Grupo | Todas
A) Factores de coste 62,5 53,48
Falta de fondos en la empresa 37,5 35,1
Zil]t;rgseaﬁnanciacién de fuentes exteriores a la 37,5 25,0
Coste demasiado elevado 50,0 41,7
B) Factores de conocimiento 12,5 38,7
Falta de personal cualificado 12,5 8,7
Falta de informacién sobre tecnologia - 21,9
Falta de informacién sobre los mercados - 16,3
Dificultades para encontrar socios para innovar - 14,4
C) Factores de mercado 62,5 44,1
Mercado dominado por empresas establecidas 62,5 23,1
Incertidumbre respecto a la demanda de bienes y 12,5 34,3

servicios innovadores
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Resto de empresas Grupo | Todas
A) Factores de coste 60,0 37,8
Falta de fondos en la empresa 35,0 21,8
Z?]Lt;rgseaﬁnanciacién de fuentes exteriores a la 55,0 18,6
Coste demasiado elevado 15,0 30,2
B) Factores de conocimiento 25,0 25,0
Falta de personal cualificado 10,0 14,6
Falta de informacidn sobre tecnologia 5,0 11,8
Falta de informacién sobre los mercados 10,0 10,0
Dificultades para encontrar socios para innovar 10,0 11,6
C) Factores de mercado 40,0 24,0
Mercado dominado por empresas establecidas 25,0 16,4
ir;\e/irctilg:?;t;:)evgzzligcs:to a la demanda de bienes y 30,0 16,4

Entre los factores de coste destaca la falta de fondos propios para las
empresas TIC, de fondos externos para las aeronavales, y de ambas cosas
para el resto.

Los obstaculos relacionados con factores de conocimiento son significati-
vamente menores (algunos irrelevantes) para las empresas TIC y aero-
navales del grupo, y basicamente similares (menores para la informacién
tecnoldgica) a la media del total correspondiente para el resto de empresas.

Los factores de mercado muestran menor importancia para las empresas
TIC, mientras que para las aeronavales predomina la preocupacion por el
poder de empresas dominantes, y entre el resto la incertidumbre respecto a
la demanda.
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Empresas mayores

Grupo | Todas
A) Factores de coste 46,2 25,4
Falta de fondos en la empresa 23,1 12,8
Z?\Lt;rgseafinanciacién de fuentes exteriores a la 38,5 13,5
Coste demasiado elevado 23,1 17,5
B) Factores de conocimiento 15,4 13,4
Falta de personal cualificado 7,7 7,1
Falta de informacién sobre tecnologia - 5,8
Falta de informacién sobre los mercados - 5,0
Dificultades para encontrar socios para innovar 7,7 6,4
C) Factores de mercado 30,8 18,0
Mercado dominado por empresas establecidas 23,1 12,1
Incertidumbre respecto a la demanda de bienes y 15 4 120
servicios innovadores ! !
Empresas menores Grupo | Todas
A) Factores de coste 68,18 37,6
Falta de fondos en la empresa 45,45 21,8
Zz:rl]tsredseaﬁnanciacién de fuentes exteriores a la 45,5 18,6
Coste demasiado elevado 27,3 30,2
B) Factores de conocimiento 22,7 25,0
Falta de personal cualificado 9,1 14,5
Falta de informacion sobre tecnologia 4,6 11,8
Falta de informacién sobre los mercados 9,1 10,1
Dificultades para encontrar socios para innovar 9,1 11,7
C) Factores de mercado 45,5 23,9
Mercado dominado por empresas establecidas 31,8 16,3
Incertidumbre respecto a la demanda de bienes y 27,3 16,3

servicios innovadores
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La segmentacién por tamafos muestra perfiles similares al general, aunque
reflejando un mayor nivel de incidencia de todos los factores de obstaculo
entre las empresas menores.

3.9. Variaciones entre 1996 y 2004

El perfil de caracteristicas respecto a la innovacion de estas 35 empresas
del sector, segun los datos de la encuesta de innovacién del INE para el
afio 2004, puede compararse parcialmente (teniendo en cuenta algunos
cambios metodoldgicos) con el que se puede obtener a partir de los datos
de 21 de esas empresas que fueron recogidos también por la encuesta
correspondiente para el afio 1996.

Las tablas que siguen recogen estos datos respecto a los puntos que
resultan comparables, entre esas dos encuestas.

Aspectos generales de la innovacion tecnolégica

Porcentaje sobre cifra de negocio 2004 | 1996
Intensidad de la innovacion 14,1 | 10,9
Porcentaje de gasto sobre total de innovacion 2004 | 1996
I+D interna 56,2 | 76,9
Adquisicién de I+D (I+D externa) 22,3 | 3,0
Adquisicién de maquinaria, equipos y software 6,8 4,6
Adquisicién de otros conocimientos externos 2,4 -
Formacién 1,1 0,2
Introduccién de innovaciones en el mercado 0,9 0,3
Otros preparativos para produccién y/o distribucién 10,4 | 15,2
Porcentaje sobre personal total 2004 | 1996

Personal dedicado a I+D (en equivalente a jornadas

16,7 | 11,4
completas)
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67,0 | 40,6

Investigadores

Parece observarse un cierto aumento en la intensidad innovadora, una
mayor tendencia a la adquisiciéon de I+D externa, un cierto crecimiento
del personal dedicado a la I+D y una mayor proporcién de investigadores
en detrimento del personal de apoyo para estas actividades.

Impacto de las innovaciones sobre las ventas

Bienes y servicios que fueron novedad Unicamente para la 176 | 225
empresa ! !
Bienes y servicios que fueron novedad en el mercado 14,6 8,4

Parece observarse un cierto crecimiento en la proporcién debida a
innovaciones mayores (novedad para el mercado), aunque no en la
incidencia general de la innovacién.

Cooperacion para la innovacioén

Empresas que han cooperado para la innovacion
(en 3 Ultimos afos) 67,0 | 40,6
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::Il:::::gli de tipos de socio sobre empresas que han 2004 | 1996
Otras empresas de su mismo grupo 33,3 | 45,5
Proveedores de equipos, material o software 44,4 27,3
Clientes 50,0 | 36,4
Competidores u otras empresas del sector 50,0 -
Competidores - 36,4
Otras empresas - 27,3
Empresas conjuntas - 9,1
Consultores, laboratorios comerciales o institutos privados

de I+D 33,3 | 9.1
Universidades u otros centros de ensefianza superior 61,1 | 36,4
Organismos publicos de investigacion 44,4 | 45,5
Centros tecnolégicos 50,0 (| 9,1
Otros - 9,1
Porcentaje de ambitos de cooperacion 2004 | 1996
Espafa 94,4 | 81,8
Otro pais de Europa 66,7 -
Otros paises de la Unidn Europea - 81,8
Otros paises europeos - 18,2
Estados Unidos 22,2 | 27,3
Los demas paises 22,2 | 18,2

No se observa variacion en la frecuencia general de la cooperacién, pero
si un aumento en la pluralidad de tipos de socios (debido a las empresas
que declaran varios tipos), aunque no de ambitos geograficos. Las
univesidades pasan a ser el tipo de socio mas frecue
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Financiacion de la innovacion

Porcentaje de origen de fondos para I+D 2004 | 1996
A) Fondos nacionales 91,4 | 83,7
Fondos propios 45,0 | 79,9
De otras empresas 0,1 0,1

De administraciones publicas 46,1 | 19,9

De universidades - -

De instituciones privadas sin fines de lucro 0,2 -
B) Fondos extranjeros 8,6 16,3
Programas de la Unidon Europea 3,1 -
Otros fondos del extranjero 5,6 -

Se observa un aumento en general de la proporcién de financiacién publica
nacional, en detrimento de los fondos propios.

Innovaciones organizativas

I(’:I:-c:lz’ltlatli];:: :;:;I)alos organizativos 2004 | 1996
Sistemas de gestion nuevos o mejorados 68,6 | 66,7
Cambios importantes en la organizacion del trabajo en la 60,0 _
empresa

Cambios significativos en las relaciones con otras empresas 42 9 _

o instituciones !

Cambios en estructura organizativa - 42,9
Cambios en orientacion estratégica - 61,9
Adquisicion de nuevo equipo - 33,3
Otras modificaciones - 9,5

Las modificaciones introducidas en la encuesta entre 1996 y 2004 dificultan
la comparacion, pero los datos disponibles no parecen indicar grandes
cambios respecto a este tipo de innovacion.
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Obstaculos para la innovacién

Porcentaje de obstaculos para la innovacion 2004 | 1996
A) Factores de coste 60,0 -
Falta de fondos en la empresa 37,1 -
Falta de fuentes de financiacidn apropiadas - 9,5
Falta de financiacién de fuentes exteriores a la empresa 42,9 -
Coste demasiado elevado 25,7 -
Riesgos excesivos - 19,1
Periodo de rentabilidad demasiado largo - 28,6
B) Factores de conocimiento 20,0 -
Falta de personal cualificado 8,6 -
Falta de informacion sobre tecnologia 2,9 -
Falta de informacion sobre los mercados 5,7 -
Dificultades para encontrar socios para innovar 8,6 -
C) Factores de mercado 40,0 -
Mercado dominado por empresas establecidas 28,6 -
'Incertidumbre respecto a la demanda de bienes y servicios 22 9 )
innovadores !

D) Reglamentacion, legislacion y normas - 9,5

También aqui los cambios en la encuesta entre 1996 y 2004 impiden una
comparacion estricta, pero en general parecen haber aumentado los
porcentajes de empresas que declaran encontrar obstaculos, sobre todo
de costes y de mercado, para sus actividades innovadoras.
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3.10. Resumen de conclusiones

Los datos que se analizan muestran que nuestro grupo significativo de
empresas suministradoras de productos especificos para la Defensa
presentan efectivamente perfiles estadisticos diferentes, en comparacion
con el conjunto de las empresas innovadoras en Espafa, princi-
palmente en cuanto a los siguientes aspectos relevantes para el sistema
espafiol de innovacién:
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- El grupo de empresas suministradoras presenta una mayor proporcion

de empresas con actividad principal en dreas aeronavales y de TIC,
y también de empresas con mas de 250 trabajadores.

- El grupo presenta valores muy superiores de proporcion de empresas

con actividades innovadoras y, dentro de éstas, de intensidad de
innovacién, de proporcion de I+D frente a otras actividades
innovadoras, de porcentajes de personal dedicado a I+D, y de
propensidon a patentar.

- La proporciéon de empresas con innovaciones de producto importantes

es netamente superior, debido esencialmente a las empresas del
grupo que no tienen su actividad principal en TIC o en areas
aeronavales. En conjunto los productos que constituyen novedades
absolutas en el mercado (no sdélo para la empresa), inciden en
mayor proporcién en las ventas.

- La proporcién de empresas innovadoras en procesos no es superior

en todo el grupo, pero si en cambio entre las empresas TIC y
aeronavales (al contrario de lo observado para la innovacién en
productos). Es significativo que las empresas del grupo muestran
menores proporciones de efectos positivos de estas innovaciones,
fuera de la pura adecuacion a sus necesidades productivas.

- Las proporciones de empresas que colaboran con otras entidades

para actividades innovadoras son muy superiores, destacando las
preferencias por clientes y por universidades.

- Las proporciones de empresas que reciben financiacion publica para

la innovacidon son muy superiores, tanto desde ambitos locales y
regionales, como estatales y de la Union Europea. El segmento
aeronaval muestra la mayor proporciéon de financiacion de I+D
mediante fondos publicos nacionales.
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- Las empresas del grupo sefialan con mayor frecuencia factores de
coste como obstaculos a la innovacion. Las empresas aeronavales
sefialan ademas obstaculos por situaciones de dominio de mercado
por otros agentes. Las incertidumbres respecto a la demanda
aparecen en mayor proporcién entre empresas de areas distintas a
las TIC y aeronavales.

Sin embargo, el analisis en detalle de estos perfiles de caracteristicas
respecto a la innovacién no ofrece por si mismo informacidén sobre las
causas de las diferencias observadas entre nuestro grupo de empresas y
el total de las empresas innovadoras. La explicacién de estas diferencias
debe buscarse en una combinacion de dos factores:

- La influencia directa de los requerimientos y politicas de la defensa
sobre la actividad innovadora de las empresas suministradoras.

- La simple seleccidn por el cliente de empresas suministradoras con

determinadas caracteristicas que inciden sobre la innovacién de
manera auténoma.
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3.11. Empresas consideradas

EMPRESA CIF
Adaro Tecnologias A33611195
Aerlyper A28147247
Aeronadtica Industrial S.A.- AISA A28391621
Alcatel Espacio A78989670
Alma Technologies A80785280
AMP Espafiola - TYCO A08185068
Amper Programas A79201430
Amper Sistemas A19024249
Aries Ingenieria y Sistemas S.A. A78660032
Astilleros Godan A33030818
Avanzit Tecnologia S.A. B28417939
Cicon Sistema S.L. B81248131
Cimsa Ingenieria de Sistemas A28057495
Computadoras, Redes e Ingenieria - CRISA A78066735
Compaiiia Espafiola de Sistemas Aeronauticos S.A. - CESA A79141479
Datatronics S.A. A81434292
Detexis Internacional B91110858
EADS Construcciones Aeronauticas S.A. A28006104
Electroop A81924045
Emte Sistemas A08935728
Equipos Industriales de Manutencion, S.A. - EINSA A28567378
Equipos Moviles de Campafa ARPA S.A. A50051218
Espelsa Especialidades Eléctricas S.A. A28482024
Eurocopter Espafia S.A. A78648110
GAMESA Aeronautica A01011253
GMV S.A. A83135111
Grupo de Ingenieria, Reconstruccién y Recambios - JPG A80875495
GTD Ingenieria de Sistemas y Sofware A58393778
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EMPRESA CIF
Gutmar A08505760
INDRA Sistemas S.A. A28599033
Industria de Turbopropulsores S.A. - ITP A48179196
Induyco A28057388
Ingenieria de Sistemas para la Defensa S.A. - ISDEFE A78085719
INSA A80388523
Instalaza S.A. A50002609
Internacional de Composystes S.A. - ICSA A79316394
Iveco Espafia S.A. B61768511
Mecanizaciones Aeronaulticas S.A. - MASA A26025833
Navatia S.A. A84076397
Nextel Engineering B81097263
Novalti A48180251
Page A28172930
Patafly S.A. A78379047
Radiacion y Microondas S.A. - RYMSA A28376879
Rodman Polyships A36610541
S.A. Placencia Armas - SAPA A20003414
Sainsel Sistemas Navales S.A. A41513581
Santa Barbara Siatemas S.A. - General Dynamics A28093524
Santana Motor S.A. A28069524
Secuware B82113242
Sener A48024723
Servicios y Proyectos Avanzados S.A. - SPA A80062052
Sociedad Andénima de Electrénica Submarina S.A. A79144267
Tecnobit S.A. B82193210
Telecomunicaciones, Electrénica y Conmutacion S.A.- TECOSA A28166007
TTI Norte S.L. B39385083
Unién Espanola de Explosivos (Explosivos Alaveses S.A.) A78876331
URO Vehiculos Especiales S.A. UROVESA A15047863
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A.1.1. El Programa COINCIDENTE

Dentro del ambito del fomento nacional de la I+D+i, el Ministerio de
Defensa ha venido participando en el programa COINCIDENTE
(Cooperacion en Investigacion Cientifica y Desarrollo Nacional
Tecnolégico), que tiene como objeto coordinar los programas de I+D de
este Ministerio con el Plan Nacional de Investigacién Cientifica, Desarrollo
e Innovacién Tecnoldgica. Las aportaciones que en este sentido hace el
Ministerio de Ciencia y Tecnologia al componente tecnoldgico de los
programas de Defensa, suponen un instrumento enormemente valido
para el desarrollo de la industria espafiola en este sector.

El COINCIDENTE tiene como objeto desarrollar actividades encaminadas a
la obtencién de tecnologias de doble uso, concretando sus esfuerzos en
areas de interés comun de los Ministerios de Defensa; Industria, Turismo
y Comercio y Educacién y Ciencia. En cada proyecto del programa
COINCIDENTE, la financiacion es compartida por el Ministerio de
Industria, Turismo y Comercio a través del programa PROFIT (Programa
para el Fomento de la Investigacién Tecnolégica) y por el Ministerio de
Defensa a través del COINCIDENTE.

De este modo es posible acometer programas de gran interés tecnoldgico
y operativo que exclusivamente con los recursos de Defensa no se habrian
podido llevar a cabo, tales como el avion de combate EF-2000 Eurofighter,
la fragata F-100 o el carro Leopardo.

Es decir, aquellas solicitudes dentro del programa PROFIT, cuyo objeto sea
de interés para Defensa, son susceptibles de ser financiadas complemen-
tariamente con fondos del Ministerio de Defensa mediante el programa
COINCIDENTE. Dentro de este marco de colaboracion, la universidad vy,
dentro de esta, los grupos universitarios cuyas lineas de investigacién
sean interesantes para la elaboracién de proyectos de esta indole, es
subcontratada por las empresas que desarrollan los proyectos, siendo en
todo caso estas empresas las encargadas del proyecto.

En los siguientes graficos se pueden observar distintos datos relacionados
con la realizacion de los proyectos del programa COINCIDENTE durante el
periodo 2001-2006.

En primer lugar encontramos el listado de las empresas participantes en
los distintos proyectos durante este periodo.
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Tabla A.1.1. Relacion de empresas participantes en proyectos del

Programa Coincidente

EMPRESAS COINCIDENTE 2001-2006

ADS INDRA
ADAPTATIVE SYSTEM INVELCO

ALFA IMAGING S.A. ISDEFE

ARIES ISOM

ATLAS ITP
BIOSENSORES MECANICA DE PRECISION S.A.
CEDETEL NEXT LIMIT
CIMSA NEXTEL
COMPENDIUM INGENIERIA ELECTRICA Y AMBIENTAL
COTESA NT GLOBAL
DAS PHOTONICS PAGE

DAT PROMAUT
DEIMOS Space RAMEM

ELATE S.A. RYMSA
ELECTROCANTERAS RUCKER LYPSA
GAMESA SAES

GATE SEADM S.L.
GUTMAR SENER

HERCA SPA
HYNERGREEN TECNOBIT
ILIA SISTEMAS THERA
INAPCO TT1

En la siguiente tabla se detalla el reparto del total de los 81 proyectos,
llevados a cabo durante el periodo mencionado, dentro de cada segmento
tecnoldgico, determinando igualmente el observatorio encargado de cada
uno de los segmentos sefialados:
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Tabla A.1.2. Relacion de segmentos tecnoldgicos, proyectos por
segmento y Observatorios encargados de los distintos proyectos
del Programa Coincidente

ELEC - Antenas 6 .
ELEC - Generacion de Sefial 4 ELEg 325;2/32”0
ELEC - Proceso de Sefial 21 34 provectos
ELEC - Ampliacién de Potencia 3 proy
TICS - T. Informacion 2 TI%S S(?beirV{i,tO”O
TICS - Mando y Control 0 € simulacion
. . Mando y Control y
TICS - Simulacion 4 Comunicaciones
TICS - Comunicaciones 5 11 Proyectos
OPT - Sensores Electro-épticos a distancia 6 OPT
S . Observatorio de
OPT - Aplicaciones Laser ' 2 Optica y Optrénica
OPT - Componentes y Sistemas Opticos 3 11 Proyectos
AMBP Observatorio
AMBP - Armamento 0 de Armas,
AMBP - Proteccion Balistica 0 MunJC|pnes,
Balistica y
AMBP - Deteccion de Explosivos 3 Proteccion
3 Proyectos
UAVs - UAVs
fi UAVs Observatorio
UAVs - Robotica P
AVs - O IPI . No Tripulad de UAVs y Robotica
UAVs - Otras Plataformas No Tripuladas 6 Proyectos
(UUVs, UGVs,...)
MAT - Materiales Estructurales 2 MAT - Observatorio
MAT - Otros Materiales 1 de Materiales
MAT - Materiales Funcionales 0 3 Proyectos
. NBQ - Observatorio
NBQ - Deteccién NBQ 2 NBQ (Nuclear,
NBQ - Proteccion NBQ Bacterioldgica,
) S Quimica)
NBQ - Descontaminacion 0 3 Proyectos
ENEP - Propulsién 1 ENEP - Observatorio
. . de Energia y
ENEP - Pilas d,e Combustible 8 Propulsién
ENEP - Energias Alternativas 1 10 Proyectos
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En el siguiente grafico se detalla el reparto, de los proyectos en funcién
de los distintos observatorios tecnolégicos que coordina la DGAM, para el
desarrollo de los proyectos de este programa.

Figura A.1.1. Distribucion por areas de actividad de los distintos
proyectos del Programa Coincidente

N° Proyectos/O.T.

mELEC
mTICS
ooOPT
0OAMBP
mUAVs
@ MAT
ENBQ
OENEP

Y por ultimo, se detallan los aspectos relativos a la financiacion de los
proyectos, los proyectos activos y también los nuevos proyectos en cada
uno de los afios, durante el periodo 2001-2006.

Figura A.1.2. Grafico de datos relativos al Programa Coincidente
en el periodo 2001-2006

4500000 €

4.000.000 € - uros
—e—Proyectos Por afo

Nuevos

3.500 000 €

3.000.000 €

2500 000 €

2,000 000 €

1.500.000 €

1.000 000 €

500000 €

2001 2002 2003 2004 2008 2006

106



Anexo A.1. El Programa Coincidente

A.1.2. Listado de proyectos del Programa COINCIDENTE
(2001-2006)

En este apartado, se ofrece un listado de los proyectos del programa
COINCIDENTE, cuyo comienzo ha tenido lugar dentro del periodo 2001-
2006.

Disefio, fabricacion, suministro y .
Radiogonidometro |realizacién de pruebas de un prototipo de | INDRAUNIV ALCALA
con técnicas de |demostracidn tecnoldgica y DE 2001-2003
superresolucion |radiogonidémetro que incorpora técnicas HENARES
de superresolucion
Tarjeta de Disefio, desarrollo, suministro y
preproceso realizacion de pruebas de una tarJ~eta INDRA 2001-2003
avanzado se preprocesadora avanzada para sefiales
sefiales radar radar
Disefio, desarrollo, suministro y
Cadena realizacion de pruebas de un detector de [\ oo ()pM 2001-2003
logaritmica sefial de radar de cadena logaritmica
monolitica
Definicion de una base de datos
emisores, de comunicaciones o no, con la
Bas_e de datos de estructllJra y margenes de variabilidad de ISDEFE 2001-2003
emisores los parametros adecuados para su
utilizacion en funciones de inteligencia
electrénica y comunicaciones
Gan. desarrollo y
evaluacién de
giusi\(l)(;?tivos de LIevf':zr aun estadio preind_ustrial la INDRA - ISOM -
nitruro de galio fabricacion y uso de transistores de GaN | CIEMAT - UPM - 2001-2005
] para transmisores de microondas. UCIII - UAM - CIDA
para transmisores
de potencia de
microondas
Sirio. sistema de | Desarrollo de un demostrador
deteccién de tecnoldgico capaz de detectar y localizar INDRA - ISOM -
focos calientes la presencia de focos calientes especificos CNM - UPM - UCIII 2001
mediante el en el horizonte, mediante la detecciény |- CID:A B T
analisis de su del analisis espectral, temporal y espacial
firma infrarroja de su firma inflarroja.
Estudio de viabilidad de las aplicaciones
Andlisis de de los r_adargs de muy aIta_rgsoI_ucic’)n y
aplicaciones de determinacion de las especificaciones de | \ppa - UPM -
radares de muy estas a_lecamones (radares <_:1e alt_a_ y CIDA 2001-2003
alta resolucion resolucién en banda x para identificacion
de blancos, alta resolucién en bandas
milimétricas etc.)
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Disefio, desarrollo, suministro y
realizacion de pruebas de un demostrador
demostrador de |de antenas de tipo "planar phase array"
8 |antenas planar con movimiento electrénico de haz, ;II/_-\ UNIV. CANTA- 2001-2003
array realizado en tecnologias milimétricas,
aptas para ser empleadas en un sistema
de radar ligero.
Deteccién activa Deteccion de buceadqres y fL_Jentes que
de buceadores y se muevan a muy baja veloadad_ y por
9 |fuentes en tanto tengan un doppler muy bajo. De | 1yppa 2002-2003
movimiento de esta forma se evita la aproximacion de
bajo doppler buceadores,a un buque que pudiesen
colocar algun artefacto explosivo.
Desarrollo de un médem de
transmision/recepcion de datos de alta
reofr::;hrg?gsn; velocidad para ~comunic_aciones militar_e's
recepcion de en hf,tde tan?gnohredUC|do,IQe optzergleon
sin intervencién humana, alimentacién
10 S(aeltgcsidaaglt;ara con_tensién de_24vcc ( Ia_esta'ndar en los INVELCO 2002-2002
comunicaciones | €4uiPos de radio convencmnales)_y que
en HF sea adaptable a las entradas /sallda; de
las radios de HF tanto fijas como moviles,
utilizadas en las FAS
(I\jII:mona digital Codqs?guir una men;oriil dibgital de
) ) radiofrecuencia en banda base que sea
11 28;8&?::%22% integrable en todos los ESM con mejores INDRA - UPM 2002-2004
base prestaciones
qujiizgonral Desarrollo de un prototipo de receptor
coherente de para la banda,de 20 a 3000 MHz, con
12 banda ancha en banda instanténea muy ancha, de 20 MHz |INDRA - UPM 2002-2004
la banda de de anf:hura, de muy altas prestaciones,
comunicaciones | "° existente en el mercado.
Desarrollo de un prototipo de una antena
Temostat. activa en banda KA apto para su
terminal de aplicacion militar inmediata, en las
13 comunicaciones |aplicaciones GBS para moviles de las FAS.|TTI - UNIV. CANTA- 2002-2004
por satélite para [Asimismo este desarrollo permitird BRIA
moviles en banda |abordar la adaptacion en banda para
KA desarrollar terminales interactivos para
moviles terrestres y barcos.
Estudio de diferentes algoritmos de
procesado de sefial de radar para la
Areas generacion en tiempo real de_rpapas de
algorit;nos para allta_ resolucién, para la sele_ccwn d_el
14 |radares op_tlmo que permlt_a predecir la calidad de INDRA - UPM 2002-2004
embarcados de Ig imagen de un sistema de_ procesado en
apertura sintética tiempo real, asi como adquirir tecnologia
base necesaria para una futura
implementacion en un radar
embarcado(satélite y avion).
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Desarrollo de una cadena logaritmica
universal, como continuacién de la
cadena monolitica receptora actualmente
Cadenas en desarrollo, que tiene un elevado
receptoras numero de aplicaciones y que permite la
15 |hibridas de configuracién de distintas variables del INDRA 2002-2004
radiofrecuencia sistema, pudiendo de este modo formar
universales parte de sistemas navales, aéreos o
terrestres sin mas que introducir
pequefios cambios en el montaje y
configuracién.
Desarrollo de un prototipo de radar de
- baja probabilidad de interceptacién con
Aries. desarrollo e 7
de un radar de las “ul_tlma_s tecnol'cl>g|as, capaz de navegar | oo - RYMSA -
16 . . en "silencio radar", detectar blancos muy 2000-2003
baja probabilidad = UPM - CIDA
de interceptacion pequefios, detectar la amenaza arl\tgs de
que los sistemas de guerra electronica
detecten al propio radar.
Desarrollo de antenas espirales de banda
ancha, para aplicacion en sistemas de
guerra electronica de banda radar,
. aD:tS:r:;Z”gsdﬁales consiste en el disefio, fabricacién y INDRA - ELATE SA | 5002 5004
de 2 a 40 CE’HZ medidas en cdmara anecoica de dos - INTA
prototipos de dichas antenas en los
siguientes rangos de frecuencia: de 2 a
18 GHz y de 18 a 40 GHz.
Desarrollo de software de interconexién
de simuladores/entrenadores de bajo
coste, federados mediante HLA - CORBA,
para la realizacion de entrenamientos B B
18 PSLA. simulacidn | colectivos (pelotones). Este software serd 'IFI}IOE%,?(ST/EII:\)/IA?TA 2002-
ligera avanzada |de aplicacion inmediata a simuladores UCIT
MILAN de bajo coste ya desarrollados por
ingenieria, aprovisionamiento y
cofabricacién (inapco), y apoyados por el
programa PROFIT en 2002.
Aplicacién de
nuevos modelos
estavdl?sut?(!sz-a la Obtener e implementar herramientas para
restauracion de la restauracién de imagenes fotograficas
19 imagenes reales afectadas simultdneamente por UNIV. GRANADA 2003-2004
fotoggréficas distorsion lineal (emborronamiento) y
afectadas por ruido.
ruido y
desenfoque
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Desarrollar una fuente de alimentacion
Desarrollo de una|para TWT funcionando en la banda de
fuente de frecuencia de 6,5 a 18 GHZ, con una
20 |potencia para potencia garantizada mayor de 300w en RYMSA - CIDA 2003-2004
TWT de 6,5 a 18 |la banda de trabajo, con una potencia
GHZz tipica de 400w en las frecuencias
centrales.
Desarrollo de una
fuente de Desarrollar una fuente de alimentacion
21 |potencia para para TWT funcionando en la banda de RYMSA - CIDA 2003-2003
TWT de 18 a 40 |frecuencia de 18 a 40 GHZ.
GHZ
Desarrollo de un oscilador que aglutine en
Desarrollo de un Iun mismo modL;Io la ver_wtaja (rapidez en
oscilador a variacion de recu_enaa) de un VCO con
22 | . un lazo de control directo, con la ventaja |INDRA 2003-2005
sintonizable de o : h
(precision en la frecuencia y ruido de
naturaleza dual .
fase) de un oscilador enganchado en fase
(VCO con lazo de PLL) para banda radar.
Desarrollo de una placa de conversion a/d
de altas prestaciones (rapidez y margen
Sistema de dinamico, mas de 80 muestras/segundo
. asegurando mas de 80db de margen) y
deteccion de . L L2
sefales de un estudlq (_:Ie V|a!:>|lldad sobre tecnlca§,de
23 ] . proceso digital orientadas a la deteccion |INDRA - UPM 2003- 2005
radiofrecuencia ~ T
! . . de sefiales de comunicacién que emplean
de nivel inferior PP ;
. técnicas de espectro expandido como es
al ruido .
el caso de los data link de nueva
generacion (Ej.: link-16), sefiales de
enlaces wireless-lan, etc.
Desarrollo de un
compresor Desarrollo de un demostrador tecnoldgico
térmico de de un compresor térmico de absorcion SENER - CSIC -
24 absorcion miniaturizado 1 dm3 de volumen y una UCIII - I. TORROJA | 2003-2005
miniaturizado | potencia de refrigeracién en el rango de 3 |- TEKNIKER
para aplicaciones [a 5 Kw para aplicaciones de defensa.
de defensa
D.YSEBIN' Desarrollar una herramienta informatica
sistema de ir el f |
simulacién para capaz de pljedec_lr e com_portaml_e,nto de
el disefio v la buque en situaciones de inundacion NEXT LIMIT - CEHI-
25 =o'y externa. De este modo se puede PAR - ADAPTATIVE 2003-2005
seguridad de | idad de los b SYSTEMS - UPM
buques con aumentar la seguridad de los buques -U
. aplicando estos conocimientos en la fase
espacios de disefio
inundados :
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Herramienta de

Anexo A.1. El Programa Coincidente

Desarrollar una herramienta informatica
que facilite y realice de forma automatica
la busqueda de informacién dentro de un

vigilancia entorno de multiples fuentes de ISDEFE - DENODO
26 |tecnoldgica informacion de muy diversa indole y TECHNOLOGIES - 2003-2005
basada en formato, con capacidad para trabajar con |UNIV. LA CORUNA
mediadores multiple informacién dispersa como puede
ser la que obtienen los operadores de
guerra electronica.
Implementacién Des_arrollo de algoritmos que perm_igan
de técnicas de realizar un proceso de alta resolucién de
27 o los datos obtenidos por el radar ARIES. UPM 2004-2005
alta resolucion en ; )
el radar aries Se pret_ende aplicar para mejorar las
prestaciones del radar ARIES.
Desarrollo de antenas de alta ganancia
para su aplicacion en la medida de la
Desarrollo de goniometria de sefiales de
elementos de comunicaciones para sistemas de guerra
28 alta eficiencia electrénica de comunicaciones. Se prevé SENER 2004-2005
COMINT. su finalizacién durante el afio 2005. El
desarrollo se pretende aplicar en los
contratos del sistema Santiago.
Disefio y desarrollo de antenas de alta
Desarrollo de ganancia para la aplicacion en la medida
29 |antenas de alta de la goniometria de las sefiales radar. EI | SENER 2004- 2005
ganancia ELINT. |desarrollo se pretende aplicar en los
contratos del sistema Santiago.
Realizacion de un estudio conducente a
RESINDE. Redes | especificar, definir y disefiar los aspectos
de sensores técnicos claves de las redes de sensores
30 | inteligentes para |inteligentes, desplegables por medios TTI 2004-2005
deteccion y aéreos que permitan deteccion y
localizacion localizacion de personas y vehiculos para
aplicaciones de defensa.
Desarrollo de un prototipo de clasificador
Demostrador de |que permita determinar tanto la
un clasificador |modulacion de banda base, como la
31 avanzado de modulacién de radiofrecuencia. Se prevé |INDRA 2004-2005
sefial , 1@ y 238 |su finalizacion en el afio 2006. Se
modulacién pretende utilizar este desarrollo en
sistemas COMINT.
Realizacion de un demostrador
tecnoldgico de un receptor digital
interferométrico" que permita evaluar la
Demostrador de |viabilidad de la obtencidén de informacién
32 un receptor goniométrica mediante la utilizacion de INDRA 2004-2005

digital
interferométrico.

técnicas de interferometria digital. Se
prevé su finalizacién en el afio 2006. En
funcion del resultado del demostrador se
pretende aplicar en futuros desarrollos de
sistemas de guerra electrénica radar.
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33

Desarrollo de un
receptor
ultrarrapido en la
banda de
comunicaciones.

Desarrollo e implementaciéon de una
tarjeta de proceso digital de sefial de
altas prestaciones, aplicable como
elemento de proceso de un interceptador
avanzado de comunicaciones en la banda
de V/UHF. Asimismo es objeto de
desarrollo la algoritmica de estimacion
espectral, detecciéon y medida de
parametros técnicos. Se prevé su
finalizacion en el afio 2006. Se pretende
utilizar este desarrollo en futuros
sistemas de guerra electrénica de
comunicaciones.

INDRA

2004-2006

34

Antena de
radiogoniometria
con polarizacién
circular

Desarrollo de un sistema goniométrico para
la banda de 50 a 500 mhz especialmente
adaptado para la deteccion y medida de
seflales radar. En la actualidad se utilizan
los sistemas de guerra electrénica de
comunicaciones que no tiene la polarizacion
Optima para detectar las sefiales radar, por
ello se desarrollarédn antenas de
polarizacién circular. Se prevé su finaliza-
cion en el afio 2006. Se pretende aplicar el
desarrollo en los sistemas que requieran el
proceso de sefiales de no comunicaciones
(sefiales radar) en dicha banda.

INDRA

2004-2006

35

MOSSLADAR.
Estudio de
viabilidad técnica
de los sistemas
ladar

Disefio preliminar de un demostrador
tecnoldgico ladar con matriz de plano
focal FPA. También se estudiaran
algoritmos de adquisicién automatica de
blancos aéreos.

INDRA-UPM

2004-2006

36

Equipo de
superresolucion

Desarrollo e implementacion de
algoritmos de superresolucién que
permitan mejorar la calidad de las
imagenes para utilizar con algoritmos de
identificacion naval en superficie. Asi
mismo se desarrollard mediante software
MPI (motor de procesado de imagenes)
que permitan el tratamiento de datos a
alta velocidad.

SENER-CIDA

2004- 2005

37

FRAMAWORK
SIMWARE

Desarrollo de una infraestructura software
modular que permita establecer un
entorno de simulacion distribuida para el
adiestramiento en simuladores de
plataformas de tiempo real

NEXTEL - UPM

2004-2006
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Inmunobiosensor

Anexo A.1. El Programa Coincidente

Desarrollo de un inmunosensor
automatizado con particulas magnéticas
como superficie activa renovable para
deteccién y cuantificacion en fase seca de

38 automatizado mo_lécu_llas y microorgan_ismos_de BIOSENSORES 2004-2006
aplicacion para la seguridad ciudadana y
bioterrorismo, con capacidad de
determinacion para 3 analitos en agua y
3 en aire.
Desarrollo de un inmunosensor
automatizado con particulas magnéticas
como superficie activa renovable para
deteccién y cuantificacion en fase seca de
39 |HOMECELL moléculas y microorganismos de HYNERGREEN 2004-2006
aplicacion para la seguridad ciudadana y
bioterrorismo, con capacidad de
determinacidn para 3 analitos en agua y
3 en aire.
Desarrollar una unidad de control valida
para una pila de combustible tipo de
Unidad de control | membrana polimérica (PEM) de potencia
40 |de pilas de media (entre 10 y varios centenares de SENER - UPM 2004-2006
combustible. kilowatios) destinada a su utilizacién
naval, en particular en submarinos como
unidad de propulsion auxiliar tipo AIP.
Desarrollo de un equipo robdtico dedicado
Robot de a la observacién y mediciép en .tie,mpo
estructura Vertidos originados en desastres marinos.
vertidos originados sastres marinos.
41 |paralela para En base a estas mediciones se busca SAES - UPM - UNIV | 5004- 2006
observacion y - - - . CARTAGENA
medicién adquirir la informacion necesaria para el
oceanogréfica desarrollo de modelos matematicos que
permitan caracterizar y predecir el
comportamiento dinamico de los vertidos.
Desarrollo de
gﬁzg?'nnyteiggisde Dotar a las apl'!cagiones informéticas_ de
42 |restauracion de | tratamiento de imagenes de la capacidad | ILIA SISTEMAS - 2005-2006
imagenes para de restauracién automatica de imagenes |UNIV GRANADA
eliminando el ruido de las mismas.
entornos
operativos
gISEM'., Desarrollar una herramienta software de
eneracion de ion de i intéti 7 d
43 |iméagenes segun [9ENEracion de imagen sintetica capaz de | Nexr | 1MIT - UCM | 2005-2006
técnicas crear imagenes indistinguibles de la
- realidad.
electromagnéticas
TEMPEST.
Nuevo material
transparente, Desarrollo de material transparente para
44 |parala el apantallamiento electromagnético de PAGE - UCIII 2005-2006
tempestizacion equipos cripticos.
de equipos
criticos
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Deteccién de

Demostrar la viabilidad de de detectar

45 |agresivos volatiles y nanoparticulas por medio de la | RAMEM 2005-2006
quimicos movilidad idnica.
Desarrollo de métodos digitales de
recepcion de sefiales de comunicaciones.
Demostrador de [La recepcion implica por una parte
46 |receptor SW sintonia (traslacion en frecuencia, INDRA 2005-2007
multicanal filtrado), y por otra parte demodulacién o
extraccion de la informacidn contenida en
la sefial.
Desarrollo y demostracion de algoritmos
Demostrador de busqueda, deteccién clasificacion y
47 algoritmos IRST seguimiento de blancos terrestres TECNOBIT - UAB 2005-2007
9 utilizando las imagenes capturadas por un
sensor o camara de infrarrojos.
Desarrollo de un Desarrollo de un amplificador de onda
48 |amplificador de continua de alta otgncia RYMSA 2005- 2007
alta potencia P :
Evaluacién de Disponer de dos demostradores
circuitos funcionales en la banda de 18 a 42 GHZ :
49 electronl'cos en una cadgna receptora y un conversor de, INDRA 2005-2007
frecuencias frecuencia. Ambos demostradores tendran
milimétricas aplicacion en sistemas ESM de guerra
(18-42 GZH) electrénica para defensa.
Prototipo de
demostracion
tecnoldgica de Disefio y evaluaciéon de un receptor
sintonizador de | multicanal analdgico con 40 MHZ de _
>0 20 a 3000 MHZ |ancho de banda instantaneo, con altas INDRA 2005-2007
de banda prestaciones, no existente en el mercado.
instantanea muy
ancha (40 MHZ)
SDR_SCA.
Desarrollo de un
prototipo de Desarrollo de un prototipo de radio
51 |radio software software reconfigurable de propdsito INDRA - UPM 2005-2007
reconfigurable de | general compatible con la arquitectura
proposito general | SCA.
compatible con la
arquitectura SCA
Investigacion y
desarrollo de un |Desarrollo de un sistema moévil de
52 sistema movil e |supervivencia integrado, que genera tanto SPA 2005-2007

integrado de
supervivencia en
emergencia

agua potable como electricidad, en
condiciones extremas.
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DELIBES.
Estudio de la
viabilidad técnica
para la deteccion

Anexo A.1. El Programa Coincidente

Estudio de viabilidad técnica, para la
deteccion remota (35-50m) por libs de

INDRA - UNIV

53 a distancia por explosivos, residuos quimicos y/o MALAGA. 2005-2007
libs de explosivos ]
- bacterias.
y residuos
quimicos y
bacterioldgicos
DEDALO.
Deteccion de Desarrollo de un sistema de deteccién de
dafio y dafios en tiempo real para areas criticas
monitorizacion de | de estructuras de aviones militares.
54 |cargas en Desarrollo de un sistema de GAMESA 2005-2007
aviones militares | monitorizacion de cargas en tiempo real
utilizando con el que se podra estimar la vida
sistemas remanente de la estructura.
inteligentes
Desarrollo de un lanzador basado en
55 LEM. Lanzadp_r tecnologia electromagnética que permita ARIES - UCIII 2005-2007
electromagnético |acelerar masas de hasta 70kg.
A velocidades de 60m/s.
Continuacién del programa, DYSEBIN.
CARENA. Calculo | Desarrollo de una herramienta
5g |de resistencia de [informatica valida para el calculo de ;\IZEII;F -%EIEI}-P:AEE-W 2005- 2007
estructuras estructuras navales ante solicitaciones ETS.I.C
navales extraordinarias debidas a entradas T
masivas de agua.
Desarrollo de un sistema con capacidad
;E?ev:qu;' para transportar una carga con alta
57 entreqa de caraa precision, desde un punto de lanzamiento | CIMSA 2005-2007
aéreaga distam?ia con avién o helicoptero hasta un objetivo
previamente definido.
VAPORO.
Desarrollo de un | Desarrollo, construccién de un prototipo y
58 |visor aéreo validacion de un visor aéreo posicionable |NT GLOBAL 2005-2007
posicionable robotizado
robotizado
APU. Disefio y
d_esarrollo de un Desarrollo de un sistema de potencia
sistema de .
. - auxiliar (APU) de entre 2 y 6 kw
potencia auxiliar PO . .
eléctricos, basado en pilas de combustible
(APU) basado en )
. y apto para ser usado en camiones y HYNERGREEN -
59 |pilas de . 2005-2007
. otros vehiculos pesados. Al estar basado |UNIV HUELVA.
combustible, : . - o
aplicado al en PI|aS de co[nb_ustlb_le, el d!sposmvo
sera, de por si, silencioso, eficiente y
transporte ! N
respetuoso con el medio ambiente.
terrestre

(proyecto APU)
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LAE. Lanzador

Lanzador neumatico de altas prestaciones

60 de alta energia. |con cargas de hasta 400kg a 70m/s. ARIES 2005-2007
SILEO. Sistema
de control de Desarrollar el sistema de control de un
vehiculos vehiculo submarino con capacidad de
61 submarinos funcionamiento auténomo para ciertas ELECTROCANTERAS 2005-2007
auténomos para |aplicaciones (AUV) e implantarlo sobre - UP CARTAGENA
tareas de una plataforma de pruebas que se
inspeccion y dispondra para ello.
maniobra
THERA - COMPEN-
-IrdRelr:-t]iiiI:ae:'i\:';n Obtener, Qe forma automatica, DIUM - ATLAS -
tratamiento y’ informacidn relevante sobre temas CENTRE DE LLEN-
62 clasificacion de previamente determinados que se GUATGE T | 2005-2007
contenidos en encuentra en una lengua no conocida por | COMPUTACIO DE
arabe los usuarios (inicialmente arabe). LA UNIVERSITAT
DE BARCELONA.
TECTURE.
Desarrollo de . . L
P Desarrollo de tecnologias de refrigeracion
tecnologia basica de alabes de turbomaquinaria tanto en el
63 |para refrigeracion| ;. ) o ITP 2005- 2007
de turbinas de amplto_ ynlver5|t§ar|o como para su
- aplicacién en la industria.
media y alta
presion
Disefio y desarrollo del subsistema de
control asi como la integracion,
verificacion y validacion de un actuador
AGA-150 giroscépico avanz,ado A§A, para el control
64 Control AéA-lSO de actitud de satélites agiles de 150 kg ADS 2006-2008
de masa. Se enmarca dentro del
programa sagas-150 (sistema con
actuador giroscopico avanzado para
satélite).
maiain e D e e
unidad de control Y bustibl , | %
65 |pilas combustible Cfm ustible pl_or oxigeno aimacenado a | genep 2006-2008
para propulsion 3ta pre5||0_nl. a vglr_wtaja es uga sus;ema
marina e propulsion auxiliar mas adecuada para
submarinos.
APU-DMFC.
Demostrador de |Desarrollo de un demostrador de una
fuente de energia | unidad de potencia auxiliar (APU) para
66 auxiliar (APU) recarga de baterias basada en pilas de SENER 2006-2008

basada en pilas
de combustible
de metanol

directo (DMFC).

combustible de metanol directo con
caracteristicas de paquete auténomo de
energia, "self-start" y "user-friendly"
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Desarrollo de un sistema de alimentacion
ininterrumpida basado en pila de

FCSAI. APUS combustible que sea compacto, robusto y
fuell cell para el |portatil. Se implementaran dos tipos de B
67 soldado del empacado: maletas convencionales de RUCKER LYPSA 2006-2008
futuro porte duro (modelo con pila de 2 Kw) y
mochilas para cargar en la espalda en
traslados a pie (modelo con pila de 1 Kw).
Desarrollo de un middleware de
comunicaciones de tiempo real
KERMID. particularizado para su empleo en
Middleware simulacion, que facilite la implantacién B
68 comunicaciones | de aplicaciones de simulacion distribuida, NEXTELL 2006-2008
kernel el desarrollo de simuladores con
arquitecturas abiertas y su integracién en
redes de mando y control.
Sgtggtlgr. de Desarrollo de un detector de explosivos
explosivos tino basado en la caracterizacién de volatiles y
69 P p entrega de una base de datos de volatiles | SEADM S.L 2006-2008
dme-ms de gran itid losi i
sensibilidad y emltl’ 0s por explosivos mi !tares, que
- podria utilizarse por cualquier detector.
resolucién
Laser: desarrollo
de un laser Desarrollo de un laser multifuncional de
multifuncién de |fibra dopada, para las siguientes ILIA, UNIV. MIGUEL
70 |[fibra dopada para | aplicaciones de defensa: dircm HERNANDEZ 2006- 2008
aplicaciones de (direccional infrared countermeasures) y |(ELCHE)
defensa: dircm y |ladar (laser detection and ranging)
ladar. (3 afos)
FREDIT. Desarrollo de un demostrador tecnolégico
Demostrador b A
- que pruebe la viabiliadad y evalle las
71 terzzgls(;%g? de prestaciones de un procesador fotdnico DAS PHOTONICS 2006-2008
?oténico ara que haga de front-end de un receptor
receptoreps digital ESM en la banda radar empleando
digitales (fredit) digitalizaciéon fotdnica.
H2B-M. H2B: Disefio y desarrollo de un equipo
disefio desrrollo y | auténomo capaz de cargar las baterias
construccion de |estandar cominmente empleadas en la
72 |un sistema car- |industria (telefonia mévil, HYNERGREEN 2006-2008

gador de baterias
basado en pilas
de combustible

radiotransmisores, camaras de video, etc)
para facilitar esta operacién en cualquier
ambiente.
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Sistema de Disefio, desarrollo, fabricacion y
iniciacion evaluacién de un sistema de iniciaciéon de
73 |electroexplosiva- |explosivos secundarios (TNT, RDX, PETN,) |NT GLOBAL 2006-2008
sistema SIE. mediante onda de choque generada por
(3 anos) plasma.
RF_MEMS. Desarrollo de un demostrador tecnoldgico
Demostrador de |que pruebe la viabilidad de los
un conmutador conmutadores de una lenglieta capaces
74 | microelectrome- |de vibrar a alta frecuencia mediante la INDRA 2006-2008
canico operando | utilizacién de mems de rf y la posible
en altas frecuen- |utilizacion de la tecnologia de nitruro de
cias galio (GaN).
gONIO TDOA. Realizacion de un demostrador de un
esarrollo ) - )
demostrador 5|§t_ema_1,gon|ometr|<_:o TD_OA mediante la
75 goniémetrico utilizaciéon de HW disponible dentro del INDRA 2006-2008
: Py ambito de digitalizacion de pulsos (tarjeta
mediante técni- digitalizadora de dominio temporal)
cas tdoa 9 P
Prototipo de Desarrollo y evaluacion por parte de la
demostracion de |division de guerra electrénica de Indra de
radiogonidometro |un prototipo de radiogoniémetro con
76 para localizaciéon |capacidad para detectary localizar INDRA 2006- 2008
de emisiones emisiones de tecnologia mavil del tipo
GSM.(2 afios) GSM.
Demostrador de postprocesado a tiempo
77 |MVT+HODIS real de sistema hibrido dptico-digital de INDRA 2006-2008
formacion de imagenes para en infrarrojo.
Estudio de distintas configuraciones para
Sensor de la formacion de imagenes en la banda de
imagenes pasivo |las ondas milimétricas (mm) y de
78 basado en ondas |teraherzios (THz) y el desarrollo de un ALFA IMAGING 2006-2008
milimétricas y de | demostrador tecnoldgico consistente en SAGATE
teraherzios.(3 un sensor de imagen que permita
afos) identificar las aplicaciones de mayor
interés militar en esa banda espectral.
GUTMAR, mecanica
Estudio, desarrollo y fabricacion de un de precision s.a,
ﬁ%gsltli-glsai.ién y prototipo de una p]ataforma - PROMAU,T, ]
desarrollo de un multifuncional robdtica de pequefas ingenieria eléctrica
79 robot para dimensiones, destinado a trabajos de alto |y ambi'ental, centro | 2006-2008
desactivacion de riesgo en los que se necesita un elevado |tecnoldgico para la
explosivos nivel de fiabilidad, rob,ustez y seguridad industri'a
evitando la intervencion humana. aeronautica y del
espacio (UPC)
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Disefio, modelado, caracterizacion y

80 f:n';gz;t'i’t')'lae ogy | fabricacion de una pila de combustible [ HERCA 2006-2008
PEM de 1y 5 Kw.
IDETRAMP.
Infraestructura Desarrollo de un prototipo de sistema COTESA, DEIMOS
de datos capaz de planificar, monitorizar y SPACE, DAT,
81 |espaciales para gestionar el trasporte de mercancias UNIVERSIDAD DE 2006-2008
el transporte de |peligrosas por vias terrestres VALLADOLID,
mercancias minimizando el impacto medioambiental. | CEDETEL
peligrosas

A.1.3. Notas bibliograficas

Los datos relativos a los diferentes proyectos del programa COINCIDENTE,
han sido facilitados por la Subdireccion General de Tecnologia y Centros
(SDG-TECEN).
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Anexo A.2. Centros Tecnoldgicos

A.2.1. Introduccion

El Real Decreto 1551/2004, de 25 de junio, por el que se desarrolla la
estructura organica basica del Ministerio de Defensa, establece que la
Direccién General de Armamento y Material (DGAM) es el centro directivo
al que corresponde, entre otras cosas, "proponer, promover y gestionar
los planes y programas de investigacién y desarrollo de sistemas de armas
y equipos de interés para la defensa nacional". El desarrollo de esta
funcion lo realiza la DGAM a través de la Subdireccion General de
Tecnologia y Centros (SDG TECEN) de la que dependen los Centros
Tecnoldgicos que se describen en este Anexo, transferidos en su dia desde
los Ejércitos con motivo de la creacién del Ministerio de Defensa.

A.2.2. Centro de Ensayos Torregorda (CET)

El Centro de Ensayos Torregorda se constituye por Orden Ministerial
130/1999 mediante la integracién del Poligono de Experiencias Costilla, el
Poligono de Experiencias "Gonzalez Hontoria" y la Comisién de experiencias
de Armas Navales, ocupando una superficie total de 163.357 Ha. y
ubicandose en el término municipal de Cadiz.

La misidon principal del CET consiste en llevar a cabo todas las actividades
que se derivan del desarrollo, evaluacién, recepcion, homologacién y
vigilancia del armamento y municiones de cafiones de calibre superior a
20 mm., asi como cohetes y misiles contracarro y antiaéreos de baja
cota.

El organigrama de situacién de este centro tecnoldgico se puede observar
en la siguiente figura.

| DIRECCION |

| Secretaria Técnica |——| Secretaria Documental

| Gestién Medioambiental |—

Calidad Area Econdémica |
I+D Seguridad-Personal-Servicios |
Ingenieria

Experiencias

Armas Navales

i I N N e
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En la siguiente tabla se recogen resumidas las actividades que se llevan a
cabo en este centro tecnoldgico.

- Planificar, conducir y ejecutar el transporte y almacenamiento de la municion.

- Planificar, conducir y ejecutar las pruebas de fuego.

- Garantizar la seguridad de las personas y el entorno durante el desarrollo de las experiencias.

- Hacer compatible las actividades de Defensa con la proteccion de los intereses econdmicos,
turisticos y medioambientales de las zonas limitrofes.

- Medir, analizar e interpretar los resultados de las pruebas de acuerdo con los pliegos de
recepcion, Especificaciones de vigilancia o Normas de Homologacidn, redactando las actas
correspondientes.

- Definicidn y redaccion de Especificaciones Técnicas de nuevos productos.

- Elaboracién de documentacion técnica de armamento, material y equipos.

- Investigacion y analisis de accidentes de armas y municiones.

- Evaluacion de tablas de tiro, o si procede, elaboracion.

- Participacion o asesoramiento en los programas de I+D de desarrollo de nuevo armamento
y municion.

- Conformar una capacidad técnica eficiente y previsora, apta para servir de instrumento
adecuado al cumplimiento de las funciones de la DGAM.

- Propiciar la comunicacion y el intercambio de documentacidn técnica con los Cuarteles
Generales para optimizar la eficacia del material o reducir la vulnerabilidad de plataformas.

- Fomentar el mayor entendimiento y colaboracién con las Autoridades y Poblacion civil.

- Proponer actividades de I+D con la Universidad para la recuperacion de los ecosistemas
del Campo de Tiro y su entorno.

- Deteccion y desactivacion de proyectiles en el Campo de Tiro y Playas limitrofes.

- Seguimiento y cumplimiento del Sistema de Gestién Medioambiental implantada en el
Centro.

- Balistica interior - Radares balisticos

- Balistica intermedia - Asentamientos y armas
- Balistica exterior - Video y fotografia

- Balistica de efectos - Ensayos ambientales

- Ensayos medioambientales
- Ensayos dindmicos de sistemas de armas

en el disparo
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Este centro tecnoldgico dispone de acreditacion de la Asociacion Espafiola
de Normalizacion (AENOR), conforme a la norma UNE-EN IS0O-14.001:
1996 "Sistema de Gestién Medioambiental Aplicado al Estudio, Evaluacién
y Experimentacion de Municion, Armamento y Material, de Calibre
Superior a 20 mm".

El CET colabora, con diferentes articulos, en la revista de publicacion
internacional, WEAG RESEARCH NEWS, de cooperaciéon europea en
defensa, donde distintos centros de investigacion exponen sus lineas de
trabajo.

Igualmente interviene de forma directa en todos los programas nacionales
de desarrollo y homologacién de nuevos sistemas de armas y municiones,
gue requieren la realizacion de diferentes ensayos en el Campo de Tiro.

A.2.3. Centro de Investigacion y Desarrollo de la Armada
(CIDA)

El CIDA ocupa una extension total de 49.364 m?, de los cuales gran parte
corresponden al Centro de Evaluacion y Analisis Radioeléctrico (CEAR)
ubicado en el término municipal de Iriepal (Guadalajara) e incorporado
organicamente al CIDA por resolucién de 10 de junio de 1998 del
Secretario de Estado de la Defensa.

Las misiones del Centro se pueden sintetizar en los siguientes puntos:

- Investigacién cientifica y desarrollo tecnolégico hasta la produccién de
prototipos.

- Fabricacidn de pequefias series de equipo de alta tecnologia y alto valor
afadido en los campos de actividad del Centro.

- Laboratorio de Ensayos para procesos de homologacién acreditados por
la Direccidon General de Armamento y Material.

- Asistencia técnica a las Fuerzas Armadas.
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El organigrama de la estructura de este centro es el que se observa en la
siguiente figura.

DIRECCION
Subdirector

Organo de apoyo |
Secretaria Técnica/ |
Aseguramiento de la Calidad

Secretaria General

| Organos Consultores —

| Departamento de Electronica (—  Laboratorio de Ensayos |

| Departamento de Investigacion |——| Departamento de Ingenieria |

[ Departamento de Simulacién |—+ C.E.AR |

| Ayudantia Mayor L Servicios Econémicos |

Las actividades que el Centro realiza estan orientadas fundamentalmente
al desarrollo de programas dentro de los campos listados a continuacion,
y para lo cual el centro cuenta con una amplia variedad de laboratorios y
salas de trabajo.

. Ingenieria Optica - Bajas Luminancias

- Filtrado Interferencial - Caracterizacién y Evaluacién

- Optronica - Guerra Electrénica

- Sensores IR - Laboratorio Link

- Tratamiento de Seial - Tratamiento de Sefal Radar

- Termovision - Simulacién Pruebas medioambientales

Entre las aportaciones a nivel nacional e internacional del centro en
distintos programas de I+D, podemos encontrar la participacion del CIDA
en el CEPA II del Programa EUCLID, el Panel SET ET035 de la NATO
Research & Technology Agency (RTA) o el programa NANOSPAIN.
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A.2.4. Fabrica Nacional La Marafnosa (FNM)

La Fabrica Nacional de La Marafiosa, creada en 1923, se encuentra situada
en el km. 10.500 de la carretera de Madrid a San Martin de la Vega dentro
de la Finca ocupada por la Comandancia Militar de La Marafiosa cuya
extension total es de 706 Ha y su perimetro de 16,80 km.

El organigrama de este centro se puede observar en la siguiente figura.

| DIRECCION |
Departamento de | | | Organos Asesores y | | | Oficina de Calidad
Calidad Apoyo dptos. NBQ y AME

Laboratorio de Verificacion de | |

Armas Quimicas

dpto. NBQ dpto. AME
Direccion Técnica

Las actividades principales del centro son:
- Investigacion y Desarrollo en el campo de Artificios y Municiones.
- Investigacion y Desarrollo en el campo de NBQ.

- Elaboracidon de Pliegos de Prescripciones Técnicas, de recepcion y
evaluaciones de materiales y equipos.

- Montaje de mascaras.
- Fabricacién de botes de humo y otros artificios pirotécnicos.
Igualmente interviene de forma directa en todos los programas nacionales

de desarrollo y homologaciéon de nuevos sistemas de armas y municiones,
gue requieren realizacidon de diferentes ensayos en el Campo de Tiro.
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A.2.5. Poligono de Experiencias de Carabanchel

El Poligono de Experiencias de Carabanchel esta situado en la zona militar de
Campamento, junto a la Carretera de Extremadura y ocupa una extension
total de 90.419 m°.

El organigrama estructural de este centro es el siguiente:

| DIRECCION |

[ Jefatura de Calidad -

-|Secretar|'a de Direcciénl

| Punto de control OTAN I—

—| Secretaria Administrativa |

| Oficina de Normalizacion n° 1 |—

dpto. dpto. Econémico dpto. dpto. dpto.
Balistica Administrativo Estudios Experiencias C3s

Los objetivos o misiones que tiene asignados son:

ESTUDIAR E INFORMAR EN RELACION CON

- Accidentes y/o anomalias del armamento, municiones y vehiculos.

- Viabilidad de mejoras, tanto para contemplar posibles innovaciones, como para corregir
anomalias.

- Asesoramientos a la Superioridad sobre caracteristicas absolutas o relativas de determi-
nado armamento o material.

- Propuestas de programas de pruebas, estudios e informes sobre programas de pruebas
de otros Organismos.

- Consultas sobre Normalizacion Militar, como Oficina de Normalizacion n© 13, en relacion
con el Servicio correspondiente.
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ESTUDIAR Y DEFINIR

- Estado de vida de tubos de armas, mediante control dimensional y reconocimiento visual
con endoscopio.

- Caracteristicas de la municidon de contraste.

- Caracteristicas definidoras de nuevo producto, concretando los parametros técnicos y
caracteristicas que deberdn exigirse a un nuevo armamento o material para que pueda dar
unas predeterminadas prestaciones tacticas.

- Normalizacién de mediciones balisticas.

- Autorizacién de cambios de Documentacidn Definidora, para garantizar oficialmente la no
influencia de modificaciones técnicas en las caracteristicas funcionales del producto,
manteniéndose actualizada la Documentacion Definidora de cada uno de los armamentos o
sistemas adoptados por el Ejército, al objeto de poder realizar los estudios y la definicién
sobre los planos vigentes en su version mas moderna.

- Seguimiento del material, emitiendo informes sobre el comportamiento del armamento y
del material, al objeto de promover mejoras de proyecto y mantenimiento.

- Evaluacién de aquellos sistemas sobre los que se quiera tener un conocimiento profundo.

- Homologaciones, bien para emitir certificaciones a empresas, o a terceros, bien dentro de
un proceso de certificacién interna de Ejército con documentacion definidora del patrén de
homologacién (v.g. el proceso de Recepcidn).

- Programas de pruebas y planes de necesidades, tanto en experiencias propias como en
apoyo de otros Centros y Organismos.

- Comisiones y Ponencias Técnicas, formando parte de grupos de trabajo en los que se
requieran representantes especializados.

CONFECCIONAR Y TRATAR DOCUMENTACION TECNICA SOBRE

- Archivo Central de Planos, con misiones de archivo, custodia, reproduccién y puesta al dia
de la documentacion definidora de los materiales adoptados por Ejército.

- Confeccionar planos relacionados con el resto de las misiones.

- Apoyo Técnico a desarrollos, tales como documentacion generada en las colaboraciones
con Organismos o Empresas.

- Innovaciones y mejoras del armamento.

- Confeccion de documentaciones balisticas, tablas de tiro, tarados de pdlvora, leyes de
desgaste, etc.

- Documentacion para adquisiciéon de material, confeccion de propuestas P.P.T. (Pliegos de
Prescripciones Técnicas) para el proceso de contratacion; confeccion de P.C.R. (Pliegos de
Condiciones de Recepcidn) y tramitacién para consultas y aprobacion; gestion completa
en el tratamiento de las propuestas de modificaciones, o de las desviaciones, a los
documentos anteriores.

- Manuales técnicos, participando en la revision e incluso en la redaccion de ciertos manuales,
asi como en su edicidn y aun, distribucidon.
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- Evaluacion de los prototipos de los Sistemas de armas y de sus municiones y homologacion
de las producciones en serie.

- Estudio, edicion, propuesta de aprobacién y distribucion de los Pliegos de Condiciones de
Recepcion, Especificaciones, Manuales Técnicos, relativos a sistemas de armas y sus
municiones.

- Dictdmenes técnicos sobre accidentes o anomalias ocurridas en las armas y municiones y
propuestas de modificaciones de los proyectos, si procede, para evitar su repeticion.

- Estudio de Balistica Exterior, Interior y de efectos (Tablas de tiro, tarado de pdlvoras, leyes
de desgaste de los tubos de las armas).

- Centro Nacional de Ensayos OTAN para los calibres 5,56 mm, 7,62 mm y 9 mm.
Asimismo el Centro se estd preparando para su certificacion como Centro OTAN de
Ensayos para los calibres 25 mm y 40x57 mm.

- Proponer, promover y gestionar los programas de I+D de sistemas de armas y equipos de
interés para la defensa nacional.

- Definicion y normalizacion de los sistemas de armas y equipos de servicio en las Fuerzas
Armadas.

- Ensayos de armas -Ensayos Ambientales y Especiales (Armas,
(Ligeras, Lanzagranadas) Municiones, Protecciones personales,
Granadas de mano, Lanzagranadas,
- Ensayos de Municiones (Todos los calibres)| Espoletas y artificios y Sistemas, elementos
0 componentes de armas o municiones)
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A.2.6. Laboratorio Quimico Central de Armamento (LQCA)

El Laboratorio Quimico Central de Armamento (LQCA) fue creado por Orden
Ministerial de fecha 14 de Agosto de 1.952 (D.O. n° 186 de 19 de Agosto
de 1.952). Este Centro tiene sus instalaciones en la Zona Militar de La
Marafiosa, sita en el kildmetro 10,5 de la carretera de Madrid-San Martin
de la Vega.

El organigrama estructural de este centro es el siguiente:

CORONEL DIRECTOR

| Secretario Técnico |——| Asuntos Econémicos |

| Seguridad |__| Personal y Secretaria General |

[ Prevencion de Riesgos Laborales |

[ ]
dpto. de dpto. de dpto. de

Pélvoras y Explosivos Cohetes y Misiles Balistica
Estabilidad y Via Himeda | -| Control y Guiado | Detonica |
Andlisis Instrumental | —l Propulsion | Balistica de Efectos |
Ensayos Fisicos Quimicos | _| Experiencias Vuelos | Balistica Interior |

131



I+D+i en el sector de la Defensa

CAMPOS DE ACTIVIDADES PRINCIPALES Y MEDIOS

Actividades Medios

Realizacion de pruebas de Vigilancia de Nave de armado y desarmado especifica.
cohetes, misiles, explosivos, artificios y |Equipo rayos X. Endoscopio para visualizacion.

material pirotécnico. Equipos electrénicos para comprobacion de
componentes.

Bancos de ensayo horizontal, vertical y vertical
Ensayos en banco estatico de motores de 3 componentes. Medida de empujes 100

cohetes. kN, presion 35 MPa, rotacion 100 rev/s, etc.
Programa de adquisicion basado en LabView.

Plaza de ensayos, pozo de troceo, captadores
Estudios de Balistica de efectos, eficacia de |de presidén, termopares, medidores de
Proyectiles, Cabezas de Guerra, Explosivos |velocidad de proyectiles, camaras y videos

y Artificios (pirotécnicos y explosivos). de alta velocidad, cdmaras climaticas y vibra-
dores.

Laboratorios de espectrofotometria, croma-

Ensayos y analisis de composiciones tografia, microscopia, analisis térmico,
propulsoras, explosivas y materiales electroquimica, ensayos fisicos y via himeda.
pirotécnicos. Sala de Detonica.

Equipos descritos anteriormente y ademas:
I+D Cohetes y misiles, propulsantes sdlidos, | simulador balistico, servidor SUN y red de

materiales pirotécnicos y explosivos. ordenadores de calculo y programas Fluent y
Ansys.

MISIONES PRINCIPALES

-I+D de Pdlvoras y Explosivos.

- I+D de Cohetes.

- Control y Catalogacion de Pélvoras y Explosivos del E.T como Laboratorio Trazador.

- Centro encargado de las Pruebas de Vigilancia de Artificios explosivos pirotécnicos,
Cohetes, Misiles, Polvoras y Explosivos.

- Oficina de Normalizacidon n° 2 del Ministerio de Defensa.

- Estudios de Balistica Interior, Exterior y de Efectos de Cabezas de guerra y proyectiles.

- Estudios de Eficacia de Proyectiles, Cabezas de Guerra, Explosivos y Artificios (pirotécni-
cos y explosivos).

- Apoyo Técnico a los Cuarteles Generales en lo relacionado con Pdlvoras, Explosivos,
Cohetes y Misiles, Normas y Stanags.

- Laboratorio Trazador en Pdlvoras, Explosivos, etc. para la Industria de Defensa y como
Laboratorio Quimico en general.

- Apoyo Técnico a la SDGTECEN.

- Designado como CAT (Centro de Actividades Técnicas).

- Sede del nodo del Observatorio Tecnoldgico de Armas, Municiones, Balistica y Proteccion.
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Foros nacionales e internacionales

FORO GRUPO/COMISIC')N OBSERVACIONES
GAEOP - EUCLID -CEPA 14 -Area comun 14: materiales
"Comité de Direccion” energéticos
GAEOP - EUCLID -CEPA 15 - Area comun 15: Desarrollo y
- Comité de Direccidén- estudios tecnologia de misiles,

UAV y Robotica

GAEOP - EUCLID-RTP 3.27 - Area comun 3: Nuevos
materiales proyectos 3.27:
Proteccion de vehiculos contra
minas
GAEOP - EUCLID-RTP 14.10 - Sintesis de nitrocompuestos
GAEOP - EUCLID-PROYEQTO RTP
3.27, PROTECCION DE
VEHICULOS CONTRA MINAS
GAEO - EUCLID- CEPA 14- - Propulsante cohete no
RTP14.1 CLEAN ROCKET contaminante
PROPELLANAT

A.2.7. Taller de Precision y Centro Electrotécnico de Artilleria

El Taller de Precisiéon y Centro Electrotécnico de Artilleria (TPYCEA) fue
fundado, por Real Orden de 26 de febrero de 1898, en el mismo empla-
zamiento que, desde entonces, sigue ocupando en la calle Raimundo
Fernandez Villaverde de Madrid.

Estad organizado en cuatro departamentos tal y como se observa en el
siguiente diagrama.

| DIRECCION |
Deparzaemento Depargamento Departamento Departamento
. e de Metrologia y Econdémico
. Servicios Investigacion Ensayos Administrativo
Técnicos y Detall y Desarrollo
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MISIONES PRINCIPALES

- Metrologia y calibracion.

- Ensayos.

- Investigacion y desarrollo.

- Proyectos y estudios técnicos.

- Fabricacidon de prototipos y pequefias series.

- Asesoramiento técnico y apoyo a los Cuarteles Generales a las que pueden afiadirse la
emision de informes, participacion en comisiones y grupos de trabajo, a escala tanto
nacional como internacional, y apoyo a organismos y empresas civiles.

ACTIVIDADES PRINCIPALES

- Metrologia dimensional, eléctrica, mecanica, de radiofrecuencia y de tiempo-frecuencia.

- Optica instrumental.

- Laser y optronica.

- Mecénica de precision.

- Ensayos sobre materiales metalicos.

- Radar y subsistemas 6pticos, optrdnicos y opto-mecanicos.

- Metrologia Dimensional: Longitud, Planitud, Perpendicularidad, Redondez, Paso de Rosca
y Rugosidad.

- Metrologia Mecanica: Masa, Fuerza, Momento, Presion relativa hidraulica y neumatica,
Presién absoluta, Densidad, Volumen y Vacio.

- Metrologia Eléctrica: Tension CC/CA, Intensidad CC/CA, Resistencia, Resistencia de muy
Alto Valor, Capacidad, Inductancia.

- Metrologia de Tiempo y Frecuencia: frecuencia.

- Metrologia de Radiofrecuencia: Atenuacién, Potencia, Factor de Calibracién, Impedancia
(Coeficiente de Reflexién).

- Medida de Antenas (Ganancia y Diagramas de Radiacion), Redes Miméticas (NM-R-2682):
Camara Anecoica (1 a 40 GHz).

- Ensayos Quimicos, Mecénicos y Metalogréaficos: Determinacidn de la composicién quimica
de materiales metalicos; traccién, compresién, flexiéon, impacto, dureza; estructura
metalografica, estudios macrografico y fractografico, medida de espesor de capas.

- Analisis, ensayos y medidas de radiaciones laser pulsadas y continuas: Energia y potencia
radiante, Longitud de onda, Caracteristicas temporales de la radiacion pulsada,
Divergencia del haz, Transmisién, Densidad dptica, Resistencia al dafio laser.

- Andlisis, ensayos y medidas de prestaciones Opticas sobre elementos, equipos y sistemas
Opticos.

- Diseno y fabricacion de prototipos de sistemas 6pticos, optrénicos, topograficos y meca-
nicos.

- Disefio y fabricacion en dptica aparatos oOpticos, topograficos y de observacién: Lentes,
prismas, laminas plano-paralelas y reticulos, recubrimientos en Alto Vacio de elementos
opticos (antirreflejantes, partidores de haz, filtros, recubrimientos metalicos).

- Disefio y fabricacién mecanica: Calibres de precisién, Mandmetros crusher, Aparatos
mecanicos para laboratorios, Periscopios vehiculos blindados, Aparatos 6pticos.

- Investigacion y desarrollo en programas de optrénica y metrologia.

- Investigacidon y desarrollo: Area de técnicas y herramientas de disefio, ensayos,
experimentacién y fabricacion, en programas de optrdnica y metrologia.
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Foros Nacionales e Internacionales

- Mandmetros de aplastamiento (crusher): Representante nacional en el
Grupo OTAN de expertos en medidas de presion en grandes calibres
(NAAG/LG4/SG2).

- Intercomparaciones organizadas por la EA (European cooperation for
Acreditation of Laboratories).

- Intercomparaciones organizadas por EUROMET como laboratorio asociado
al CEM en la magnitud de atenuacion en alta frecuencia.

- Subcomités Técnicos de ENAC: eléctrico (n° 2), dimensional (n° 3), masa
y densidad (n°4), fuerza y momento (n°5) y presion y vacio (n°6).

- Comité Técnico de Normalizaciéon n° 82 (metrologia): AENOR.

- Subcomité Técnico de Normalizaciéon 82/SC2 (metrologia dimensional):
AENOR.

- Comité de Metrologia: Asociacién Espanola para la Calidad (AEC).
A.2.8. Instituto Tecnolégico La Maraiiosa (ITM)

En la actualidad, las capacidades de los Centros Tecnoldgicos no responden
plenamente a las necesidades del Ministerio de Defensa. Las razones
derivan, de una parte, de la creciente evolucion tecnoldgica experimentada
en los Ultimos afios y de otra, de que las misiones de los Centros no se
modificaron cuando éstos fueron transferidos desde sus ejércitos de
origen a la DGAM. El resultado de esto es que los Centros no tienen el
tamano adecuado, a lo que hay que afiadir que su organizacion y estructura
de personal estan orientadas, en buena medida, a actividades que ya no
son necesarias, como son la fabricacion de pequefias series y el manteni-
miento de alto nivel del armamento y material, existiendo ademas
numerosas duplicidades entre ellos.

Superar esta situacion exige redefinir sus misiones, determinar las areas
tecnoldgicas a cubrir, concebir una estructura organica adecuada para
cumplir aquéllas, determinar el personal, la infraestructura y el equipa-
miento necesarios y poner en practica las actividades concretas que se
deriven de todo lo anterior.
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En este sentido, el Plan Director de I1+D, proponia iniciar un "Plan de
Racionalizacién de Centros de I+D de la Defensa", y determinar los
Centros de I+D de la Defensa a mantener, asi como las misiones que en
ellos se debian llevar a cabo, debido a las nuevas necesidades tecnoldgicas,
que es necesario afrontar.

Segun este Plan de Racionalizacién, la evolucion actual de la ciencia y la
tecnologia, asi como la racionalizacion del uso de los recursos materiales
y humanos, hace necesaria la integracion de los diferentes Centros
descritos en este Anexo, en un Unico Centro Tecnoldgico, y la adaptacion
de las actividades actualmente desarrolladas.

Como consecuencia de esto, la Directiva nimero 0168/2001 de 30 de
julio, sobre "Racionalizacion de los Centros Tecnoldgicos pertenecientes a
la Direccion General de Armamento y Material", definié las Misiones del
nuevo Centro, denominado "Instituto Tecnoldgico La Marafiosa" (ITM), su
organizacion inicial y otras directrices relacionadas.

Posteriormente, el Centro se cred de manera oficial, mediante la Orden
Ministerial 3537/2006 del 18 de Noviembre. En esta Orden se hace
efectiva tanto la creaciéon del ITM, como la supresién de los Centros
Tecnoldgicos: Fabrica Nacional de La Marafiosa, Taller de Precision y
Centro Electrotécnico de Artilleria, Poligono de Experiencias de
Carabanchel, Centro de Investigacidon y Desarrollo de la Armada (excepto
el Centro de Evaluacion y Analisis Radioeléctrico) y Laboratorio Quimico
Central de Armamento; y la integracion del Centro de Ensayos Torregorda
(CET) y el Centro de Evaluacién y Analisis Radioeléctrico (CEAR), pertene-
ciente al CIDA), en el ITM conservando las actividades, estructura, funciones
y competencias actuales.

El Instituto Tecnoldgico "La Marafiosa" tendra la siguiente estructura
organica.

a. Direccidén: Su misién sera la de dirigir, coordinar, planear y controlar
las actividades del ITM y las areas en las que se estructura el Instituto.
Asimismo, colaborard en el establecimiento de la politica estratégica
necesaria para la evolucién de las actividades del ITM. El Director del
Instituto Tecnoldgico "La Marafiosa" sera un General de Brigada de la
Escala Superior de Oficiales del Cuerpo de Ingenieros Politécnicos del
Ejército de Tierra o del Cuerpo de Ingenieros del Ejército del Aire, o un
Contralmirante del Cuerpo de Ingenieros de la Armada, pudiendo
corresponder también a un funcionario de carrera de la Administracion
General del Estado y, en su caso, de otras Administraciones Publicas,
que pertenezca a Cuerpos y Escalas a los que se exija para su ingreso
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el titulo de Doctor, Licenciado, Ingeniero, Arquitecto o equivalente, y
tendrd el rango que se determine en la correspondiente relacién de
puestos de trabajo.

Organo auxiliar de Direccién: Su mision serad apoyar al Director del
ITM en la administracién, control, coordinacién y gestion del Instituto.
Tendra la estructura necesaria para ello y su jefatura correspondera a
un Coronel/Capitan de Navio o Teniente Coronel/Capitan de Fragata de
la Escala Superior de cualquier Cuerpo de los tres Ejércitos, pudiendo
corresponder también a un funcionario de carrera de la Administracion
General del Estado y, en su caso, de otras Administraciones Publicas,
que pertenezca a Cuerpos y Escalas a los que se exija para su ingreso
el titulo de Doctor, Licenciado, Ingeniero, Arquitecto o equivalente.

Areas Tecnolégicas: El ITM contard asimismo inicialmente con las
siguientes Areas Tecnoldgicas: Armamento; Electrdnica; Metrologia;
NBQ y Materiales; Tecnologias de la Informacion, Comunicaciones y
Simulacién; y Optica y Optrdnica. Las citadas areas llevaran a cabo, en
el dmbito de sus cometidos y competencias, las misiones de asesora-
miento, evaluacion, pruebas y ensayos y observaciones tecnoldgicas,
direccién técnica de proyectos de investigacion y desarrollo, actividades
de metrologia y calibracion, y aquellas otras que reglamentariamente
se determinen de acuerdo con lo establecido en el apartado tercero de
esta Orden Ministerial. Las areas anteriormente resefiadas dependeran
organicamente del Director del Instituto Tecnoldgico "La Marafosa" y
sus Jefaturas corresponderdn a Coroneles de la Escala Superior de
Oficiales del Cuerpo de Ingenieros Politécnicos del Ejército de Tierra o
del Cuerpo de Ingenieros del Ejército del Aire, o Capitanes de Navio del
Cuerpo de Ingenieros de la Armada. También podran corresponder a
personal civil de la Administracion con la titulacion adecuada.
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En la siguiente figura se recoge un organigrama que resume la estructura
organica descrita.

— Armamento = === CET

— Electrénica === CEAR

Director

| I — NBQy Materiales

Organo Auxiliar

Areas Tecnolégicas _L
de Direccién

Metrologia

Tecnologias de
| lalnformaciony las
Comunicaciones
y Simulacién

—  Optica y Optronica

Las competencias y funciones que tiene atribuidas el ITM son las siguientes:

1.

Asesorar técnicamente al Ministerio de Defensa y a sus distintos
componentes en temas de armamento, material y equipo, con arreglo
a sus capacidades.

. Realizar evaluaciones, ensayos y pruebas del armamento, material y

equipo de las Fuerzas Armadas.

. Participar en el sistema de observacién tecnoldgica del Ministerio de

Defensa.

. Dirigir técnicamente los proyectos de investigacion y desarrollo que se

le asignen, y asumir la ejecucién, total o parcial, de los que expresa-
mente se le encomienden.

. Realizar las actividades de metrologia y calibracién que le correspondan.

. Apoyar técnicamente, cuando se le ordene y en las condiciones que se

establezcan, a los restantes Ministerios y a otras organizaciones publicas
y privadas (en particular, a las empresas espafiolas de defensa). A
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diferencia de los actuales Centros, el ITM no llevara a cabo tareas de
fabricacion ni de mantenimiento.

7. Otras actividades determinadas reglamentariamente.

Hasta el momento en que queden aprobada la relacion de puestos de
trabajo y se habiliten las infraestructuras y equipamientos necesarios del
Instituto Tecnoldgico "La Marafiosa", cada Centro continuard con sus
actuales actividades, estructura, funciones y competencias, y sus puestos
de trabajo continuaran subsistentes y seran retribuidos con cargo a los
mismos créditos presupuestarios. Actualmente se mantiene un Plan de
Transicion de los actuales Centros al ITM, que se ha subdividido en Planes
Parciales siendo los principales el Plan Parcial de Infraestructura, el Plan
Parcial de Equipamiento y el Plan Parcial de Personal.

A.2.9. Notas bibliograficas

Los datos que aqui se reflejan se han obtenido de la siguiente direccién
electronica de la DGAM:

http://www.mde.es/dgam/centrostecnologicos.htm
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Anexo A.3. El sector empresarial de la Defensa en Espafia: Listados y clasificacion

A.3.1. Objetivo y metodologia

El objetivo primero de este anexo, es el de abordar la identificacion y
clasificacién de los agentes involucrados en las actividades de I+D en el
sector de la Defensa en Espafia, en particular, de las empresas del sector
de Defensa, y de las Asociaciones existentes relacionadas directamente
con el sector.

Para llevar a cabo este trabajo, se han consultado diversas fuentes,
detalladas tanto a lo largo del anexo como en el apartado relativo a las
referencias y bibliografia del informe, a partir de las cuales se han
obtenido diferentes listados de las empresas existentes en este sector,
identificando aquellas que cobran un mayor protagonismo dentro del
ambito nacional en cuanto al desarrollo de actividades de I+D se refiere.

En primer lugar, se ha elaborado una clasificacién de las actividades y
subactividades del sector, basada en taxonomias ya existentes, para tratar
de encuadrar cada una de las empresas dentro de esta. Aunque este
objetivo pueda parecer complejo, dado que existen empresas con activi-
dades en varios ambitos del sector de la Defensa, la idea primera es la de
observar las actividades principales de cada una de las empresas del
sector, clasificandolas seglin este patrén, a lo que seguird el estudio
detallado de las lineas de trabajo y actuacidon de cada empresa en particular,
permitiendo asi determinar las empresas mas relevantes dentro de cada
una de las subactividades contenidas en la clasificacidon propuesta.

A.3.1.1. Marco metodoldgico

Para la elaboracion de este listado de empresas relativas al sector de
Defensa, se ha dividido el trabajo en las siguientes fases:

- Recopilacién de informacién relativa al sector de Defensa, de la que se
detalla gran parte en el apartado de Referencias de este documento.

- Investigacion, estudio y analisis de la informacién recopilada.

- Elaboracion de una base de datos con informacion relativa a la totalidad
de empresas encontradas o referenciadas a lo largo de la informacién
recopilada, relacionadas con el sector de Defensa, ya sean actuales o
no.

- Elaboracién del listado actualizado de las empresas a partir de los puntos

determinados en los objetivos y en base a los criterios que a continuacién
se exponen:
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1. Que colaboren con el Ministerio de Defensa para actividades de I+D
cuyo objetivo principal sea la obtencion de resultados aplicables al
desarrollo de productos, sistemas y servicios para la Defensa.

2. Que suministren bienes o servicios al Ministerio de Defensa, y que
lleven a cabo o contraten actividades de I+D cuyo objetivo principal
sea la obtencidon de resultados aplicables a esos suministros, a
suministros para organismos de Defensa extranjeros, o a programas
nacionales o internacionales de desarrollo de productos, sistemas y
servicios para la Defensa.

Para identificar empresas segun el criterio 1 puede partirse de listados de
las participantes en proyectos de:

- Programa Nacional de Defensa (del Plan Nacional de I+D+i).

- Programa COINCIDENTE (coordinacidn entre otros programas del Plan
Nacional de I+D+i y el Ministerio de Defensa).

- Otros dirigidos por la DGAM o sus centros de investigacion.

- Programa EUCLID (del Grupo de Armamento de Europa Occidental,
GAEO), u otros dependientes actualmente de la Agencia Europea de
Defensa (EDA).

- Otros dirigidos por la Agencia de Investigacion y Tecnologia de la OTAN.

Para identificar empresas segun el criterio 2 puede partirse de listados de
las suministradoras del Ministerio de Defensa, seleccionando inicialmente
entre ellas:

- Miembros del Circulo de Tecnologias para la Defensa y la Seguridad.

- Miembros de la Asociacion de Fabricantes de Armamento y Material de
Defensa (AFARMADE), y otras asociaciones, cuyas empresas asociadas
suministren productos o servicios especificos para el sector de la
Defensa (o sea, no de uso genérico civil y militar), y susceptibles, por
su naturaleza, de incorporar innovaciones tecnoldgicas significativas.
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A.3.2. El sector de Defensa en Espaia

A.3.2.1. Determinacion de los ambitos de actividad del Sector de
Defensa

En un primer vistazo al sector de Defensa, seria posible desarrollar una
clasificacion de las actividades del sector de un modo mas finalista,
determinando la existencia de cuatro grandes grupos: Armada, Ejército
del Aire, Ejército de Tierra y un cuarto grupo denominado Ingenieria y
Servicios, en el que se podrian clasificar las actividades destinadas al
desarrollo de los otros tres, y que podrian pertenecer indistintamente a
cualquiera de ellos. De manera grafica, podriamos visualizar esta ordenacion
de la siguiente manera:

Sector de Defensa

Ejército
de
Tierra

Ingenieria y
Servicios

Ejército

del Armada

Aire

En este sentido hay que detallar, que tanto el Ejército de Tierra, la Armada
como el Ejército del Aire, tienen elementos comunes y diversos vinculos
entre si, por lo que en ocasiones es necesario adaptar las infraestructuras
comunes y procesos de desarrollo e investigacidon de los tres grupos.

Por otro lado si atendemos a los posibles apartados con un mayor nivel de
detalle podemos abordar la amplitud del sector atendiendo a la clasificacion
adoptada por AFARMADE, que se describe a continuacion, y que permite
a esta asociacién clasificar sus empresas asociadas.

- Subsector Armamento y Municidon

Abarca toda la gama de armas ligeras, medias y pesadas, asi como
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poélvoras y explosivos, bombas, granadas, municiones y sistemas de misiles.
- Subsector de Plataformas Terrestres

Como productos a destacar dentro de este subsector, deben sefialarse los
vehiculos blindados y no blindados, los de tipo tactico y los componentes
para vehiculos.

- Subsector Aeroespacial

Este subsector es netamente exportador con areas de excelencia lideres
en Europa. Destaca su produccién en aviones de transporte, entrenamiento
y combate, mantenimiento de helicopteros, componentes aeronauticos y
sistemas espaciales.

- Subsector Naval

Su produccién abarca la construccién de buques de guerra (porta aeronaves,
fragatas, cazaminas y submarinos), buques anfibios, de apoyo logistico,
oceanograficos, y de vigilancia (patrulleros medios vy ligeros).

- Subsector de Electronica, Optica, Comunicaciones e Informatica

Subsector con una gran concentracion empresarial lo que le dota de una
mayor dimensién y capacidad tecnoldgica, y permite ser lider en areas de
excelencia tales como; Guerra Electrénica, Mando y Control, radares,
sistemas de comunicacion, simuladores y entrenadores.

- Subsector de Ingenieria, Servicios y otros

Integrado por empresas que desarrollan actividades de ingenieria e
investigacion, en actividades como: mantenimiento, reparacién vy
modernizacion de sistemas, los modelos de ciclo de vida, la digitalizacién
y tratamiento de imagenes, y el apoyo logistico integrado en las areas de
gestion y almacenamiento de repuestos.

- Subsector de Material de Seguridad y Equipamiento Especializado
Empresas dedicadas al disefio y fabricacion de elementos de seguridad
colectiva y de proteccién individual (chalecos anti-fragmentacion, paracaidas),
asi como equipo especializado (tiendas de campafia, generacidn eléctrica
e iluminacién de campafia).

De manera muy similar, la revista Defensa “Revista internacional de
I
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Ejércitos, Armamento y Tecnologia®” , realiza en cada uno de sus especiales
dedicados a la industria de Defensa en Espafia (afios 2002 a 2005), una
clasificacién de las actividades desarrolladas en este sector.

Tabla A.3.1. Subsectores del Sector de Defensa segin
la Revista Defensa

Subsector
1 | - Plataformas terrestres 6 | - Consultoria e Ingenieria
- Plataformas Navales e 7 | - Equipamientos y
Industria Auxiliar Suministros Varios
3 | - Industria Aeroespacial 8 | - Alimentacion
4 | - Fabricantes de 9 | - Vestuario
Armamento 10 | - Asociaciones
5 | - Comunicaciones y
Electrénica

Ademas de las dos clasificaciones mencionadas, existen otras a distintos
niveles, en algunos casos atendiendo a las actividades econdmicas que se
desarrollan en el sector (CNAE, NACE,...), de las que se obtiene escasa
informacién acerca de los subsectores de actividad del sector de Defensa,
y en otros casos atendiendo a distintos criterios de clasificacién como el
que presenta la desarrollada por el Western European Armament Group
(WEAG, en espaiol GAEO Grupo de Armamento de Europa Occidental).*

La creacién del WEAG, se remonta al afio 1976, cuando los Ministerios de
Defensa de las naciones europeas de la OTAN (a excepcion de Islandia),
establecieron un foro para la cooperacién en materia de armamento, el
Independent European Programme Group (IEPG). El acuerdo alcanzado
en Maastricht el 10 de Diciembre 1991, hacia hincapié en la necesidad de
examinar las futuras posibilidades del sector armamentistico y la coope-
racion de los distintos miembros en este ambito, para la creacion de la
Agencia Europea de Armamento. Posteriormente en Diciembre de 1992,
en la ciudad de Bonn, los Ministerios de Defensa de los 13 paises miembros
del IEPG, decidieron el traspaso de poderes de este organismo a la WEU
Western European Union (WEU).

*Referencia web: http://www.defensa.com
‘GAEO. Referencia web: http://www.weu.int/weag/
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Un afio mas tarde en el consejo de Ministros de la WEU, celebrado en
Roma, se reafirmaron los principios fundamentales sobre los que se basaba
la cooperacién armamentistica, determinando para ello la creacién de la
Western European Armaments Group (WEAG). Este organismo contaba
con la participacién de 19 miembros, que se listan a continuacion.

Tabla A.3.2. Lista de miembros de la WEAG

Estados miembros
= Austria == Luxemburgo
I I Bélgica === Holanda
Rham Republica Checa Ffi Noruega
2@ Dinamarca mmm Polonia
== Finlandia Bl Portugal
I § Francia X Espafa
E= Alemania BB Suecia
= Grecia Turquia
=== Hungria SIE Reino Unido
B I ttalia

Este organismo fue disuelto en el afio 2004, para dar paso al trabajo de
la Agencia Europea de Defensa (European Defence Agency EDA), momento
en el cual ya hacia uso de una taxonomia [NWTT04], para la clasificacién
de las tecnologias relacionadas con este sector.

Como se puede observar, en la Tabla A.3.3, esta clasificacion se desarrolla en
base a productos y tecnologias finales, y no atendiendo a un criterio basado
en actividades, explorando desde las partes mas basicas en el desarrollo
de los productos de Defensa, a los sistemas completos y conjuntos de
sistemas.
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Tabla A.3.3. Taxonomia de las tecnologias de Defensa

segin la WEAG

AO1.

Structural & Smart Material and Structural Mechanics

A02.

Signature Related Materials

A03.

Electronics Materials Technology

AO4.

Photonic/Optical Materials and Device Technology

AO05.

Electronic, Electrical and Electromechanical Device Technology

A06.

Energetic Materials and Plasma Technology

A07.

Chemical, Biological and Medical Technologies

A08.

Computing Technologies & Mathematical Techniques

A09.

Information and Signal Processing Technologies

A10.

Human Sciences

All.

Operating Environment Technology

Al2.

Mechanical, Thermal and Fluid Related Technologies and Devices

BO1.

Lethality & Platform Protection

BO2.

Propulsion & Powerplants

BO3.

Design Technologies for Platforms and Weapons

B04.

Electronic Warfare Systems & Directed Energy Technologies

BOS.

Signature Control and Signature Reduction

B06.

Sensor Systems

BO7.

Guidance and Control Systems for Weapons Platforms

BO8.

Simulators, Trainers and Synthetic Environments

B09.

Integrated Systems Technology

B10.

Communications and CIS Related Technologies

B11.

Personnel Protection Systems

B12.

Manufacturing Processes / Design Tools / Techniques

Co1.

Defence Analysis

Co2.

Integrated Platforms

CO03.

Weapons

Co4.

Installations and Facilities

CO5.

Equipped Personnel

Coeé.

Miscellaneous Defence Functions and Policy Support

Co7.

Battlespace Information

Cos8.

Business Processes
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Atendiendo las distintas clasificaciones dispuestas en este apartado y
revisando los datos aportados por la relacidon de tecnologias listadas tanto
en el Plan Nacional de I+D, como en el Plan Director de Defensa, se ha
optado por determinar una serie de subsectores de actividad del sector de
Defensa, que permitan delimitar el ambito de trabajo de las empresas que
se utilizardn como base para el estudio del sector empresarial, y cuya
pretension es la de determinar el trabajo que se desarrolla en el sector
abarcando todo el rango de actividades que en éste existen. Estos
subsectores se recogen en la siguiente tabla:

Tabla A.3.4. Subsectores de actividad del Sector de Defensa

Subsector

A. Industria de Plataformas terrestres

B. Industria Naval

C. Industria Aeroespacial/Aeronautica

D. Armamento

E. Comunicaciones y Electrénica

F. Consultoria e Ingenieria

G. Equipamiento

A.3.2.2. Cifras y clasificacion de las empresas del sector

El estudio del panorama de actualidad del sector, requiere sin duda, un
desarrollo de las cifras relativas a las empresas del sector, y del propio
sector de manera global.

En un primer acercamiento a las cifras del sector, y segun los datos
expuestos en el informe "La Industria Espafiola de Defensa" [Ind02],
acerca del periodo 1999-2001, se recoge la existencia de 597 empresas
vinculadas al sector de Defensa. En cifras del afio 2004 [Pau04], se observa
un decremento del nUmero de empresas hasta 531, lo que determina de
manera clara el dinamismo de un sector en constante evolucién. No hay
que olvidar que esta cifra recoge el global de empresas que de manera
directa o indirecta participan de la evolucidon del sector, de modo que en
algunos casos aparecen en este grupo, empresas suministradoras de
material o que proveen de servicios a las otras empresas que trabajan de
manera mas directa en el sector de Defensa.
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Para abordar de manera mas global la realidad del sector, se llevé a cabo
una recopilacion de informaciéon de diferentes informes y listados de
empresas del sector [Pau04] [Def04] [Def05], a partir de lo cual se obtuvo
un listado de 220 empresas, cifra que se aproxima en mayor medida a la
realidad de empresas que desarrollan negocios directamente vinculados
a este sector.

Con la idea de obtener datos mas actuales, se ha utilizado el directorio de
empresas de Defensa del afio 2006 que se recoge en la revista Defensa,
anteriormente mencionada, y que por otra parte recoge un listado
ordenado y clasificado de las distintas empresas del sector, teniendo en
cuenta, como ya se comenté antes, la existencia de empresas que trabajan
paralelamente en distintos subsectores (Tabla A.3.1), pero que en este
caso solo se clasifican dentro de un subsector, atendiendo para ello a la
actividad mas significativa de cada empresas. En esta clasificacién se
recogen 139 empresas, de modo que como se observa en las decrecientes
cifras mostradas, el sector empresarial de Defensa se caracteriza por el
continuo cambio de los agentes involucrados, en el que son corrientes las
fusiones, cambios de nombre, nuevas empresas y desaparicién de algunas
otras. El listado mencionado con las empresas clasificadas por subsectores
de actividad se recoge a continuacion:

Tabla A.3.5. Listado de empresas de la revista Defensa
del aifo 2006

1. Plataformas terrestres

Comercial Mercedes | Construccion y CompAir Iberia S.A. | Equipos Industriales
Benz S.A. Auxiliar de de Manutencién S.A.
Ferrocarriles S.A. (EINSA)
(CAF)
Equipos Méviles de Faro Gas Gas Motos Gontrailer S.L.

Campafa Arpa

Grupo de Ingenieria, | Industria auxiliar de |[Iveco Pegaso Langa Industrial S.A.
Reconstruccién y mecanizacion (JAL)
Recambios S.A.
IPG)
Nissan Motor Ibérica | HIAB (antigua Partek | Servicios y Proyectos | Santana Motor S.A.
Cargonet) Avanzados S.A.
(SPA)
Talleres Irufia Tecnologias Reunidas | Tecnove Security Uro Vehiculos
para la Defensa S.A. Especiales S.A.
(TRD)
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Astilleros Gondan,
S.A.

Astilleros
Neumaticos Duarry,
S.A.

Detexis
International, S.L.

Fluidmecanica Sur,
S.L.

Izar Construcciones
Navales, S.A.

Navair

Rodman Polyships,
S.A.

Sainsel Sistemas
Navales, S.A.

Sociedad Andnima
de Electrdnica
Submarina (SAES)

Aerlyper, S.A.

Zodiac Espafiola,
S.A.

Airtec
Environmental, S.L.

Alcatel Espacio

Compafiia Espafiola
de Sistemas
Aeronauticos (CESA)

Drager Medical
Hispania, S.A.
Division Aerospace

EADS CASA

Eurocopter Espafia

Gamesa Industrial

(SACESA)

Grupo de Mecanica Grupo MASA (MASA, |Hisdesat Hispasat

de Vuelo (GMV) TPA, ICSA, AYA)

Iberia LAE Ibérica del Espacio, Indra Industria de
S.A. Turbopropulsores

(ITP)

Ingenieria y Inmapa Internacional de Novalti

Servicios Composites, S.A.

Aeroespaciales

(INSA)

Setroson, S.A. Sociedad Andaluza Subcontratacion Técnicas
de Componentes Proyectos Aeronauticas
Espaciales, S.A. Aeronauticos, S.A. Defensa y

(SPASA)

Automocion (TADA)

Técnicas
Aeronduticas Madrid
(TAM)

Beretta Benelli
Ibérica

Turbair, S.A.

Explosivos Alaveses,
S.A.

General Dynamics
Santa Barbara

Instalaza, S.A.

Sapa Placencia, S.L
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5. Comunicaciones y Electrdonica

A Plus Ibérica

Amper Programas de
Electronica y
Comunicaciones,
S.A.

Avanzit Tecnologia

Cicom Sistemas, S.L.

Cifray
Comunicaciones,
S.A.

Crisa

EADS
Telecomunicaciones
Espafa

Electroop, S.A.

Emte Sistemas, S.A.

Ericsson Radio, S.A.

Especialidades
Eléctricas, S.A.

Facet Box

Fibertel Iridium

Grupo Tecnobit

Informatica El Corte

International

Inglés, S.A. Business Machines,
S.A.
Mathworks Page Panasonic Rohde & Schwarz
Espafa, S.A.
Radiacion y Saft Nife Ibérica, Suministro de Simave, S.A.
Microondas, S.A. S.L. Conectores
(RYMSA) Profesionales, S.A.
(SCP)
Sistemas de Software AG Espafa, | Telecomunicacion Telefénica Sistemas
Interconexion, S.A. S.A. Electrénica y
(SINTERSA) Conmutacion

(TECOSA)

Tyco Electronics AMP
Espafia, S.A.

6. Consultoria e Ingenieria

Accenture, S.L.

Alava Ingenieros

Aplein Ingenieros

Coritel, S.A.

Defex

Empresarios
Agrupados AIE

Estudio de
Arquitectura
Informatica, S.L.

Espelsa

Grupo de Ingenieria,
Reconstruccion y
Recambios (JPG)

Ingenieria de
Sistemas y Software
(GTD)

Ingenieria Disefio y
Desarrollo
Tecnoldgico (IDDT)

Ingenieria de
Sistemas para la
Defensa, S.A.
(ISDEFE)

Sener Grupo de
Ingenieria

Tecnatom

TGA
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Adaro Tecnologia,
S.A.

Aceros de Hispania

Arnero, S.L.

Bermejo, S.A.

Berrizarzo, S.L.

CIMSA Ingenieria de
Sistemas, S.A.

Comercial Hernandez
Moreno (Cohemo)

Consulting Conexién
Lider

Estampaciones
metalicas Narla

Euro Morde

Hempel Pinturas

Indite2000

Kappler

Manufacturas Valle

Martin Zaballos, S.A.

Meisa Defensa y

Alonso Hipercds S.A.

Boinas Eldsegui, S.A.

Acumulador Tudor

José Miguel Poveda
S.A.

Cidieffe

S.A. (TESA)

Tedgenes Ruiz S.L.

Fabrica Espafiola de
Confecciones, S.A.

(MARZASA) Transporte S.L.
Munters Spain, S.A. | Parafly, S.A. Peli Products Protec Fire
Skyt Sociedad Espafiola Talleres Escoriaza, Utilis Ibérica

Industria y
Confecciones
(Induyco)

Tturri

Lorca Industrial

Textil Santanderina

AESMIDE AFARMADE ATECMA Circulo de
Tecnologias para la
Defensa y la
Seguridad

HEGAN
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Tras observar los datos relativos al volumen de negocio y las inversiones
en I+D de las empresas, es posible desarrollar un ranking con aquellas
que tienen un mayor protagonismo en el desarrollo del sector, atendiendo
precisamente a su aportacién tanto cualitativa como cuantitativa en lo que
a actividades de I+D se refiere, y tratando de que quede reflejada
igualmente la aportacién global al sector de la empresa (volumen de
negocio, exportaciones,...).

De este modo es posible obtener un listado de 40 empresas tal y como
se recoge en la siguiente tabla, en la que se clasifican ademas estas
empresas atendiendo a los criterios expuestos en funcidn de los subsectores
recogidos en la Tabla A.3.4.

Tabla A.3.6. Listado de empresas del sector de Defensa
con su codigo de actividades

1 |Accenture F

2 | Aerlyper C

3 | Alma Technologies F

4 | Amper Programas E

5 | Amper Sistemas E

6 | Aries Ingenieria y Sistemas S.A. F

7 |Arpa G

8 | Avanzit Tecnologia S.A. E

9 |Cesa C

10 | EADS Construcciones Aeronduticas S.A. C

11 | Eurocopter Espafa S.A. C

12 | Europavia A B C
13 Explosivo; Alaveses S.A. (Unién Espanola o

de Explosivos)
14 | GAMESA Aeronautica A C
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15 |GMV S.A. F
16 | GTD Ingenieria de Sistemas y Software F
17 | Gutmar A C
18 | INDRA Sistemas S.A. E
19 |Industria de Turbopropulsores S.A. C
20 Ingenieria de Sistemas para la Defensa, F
S.A. (ISDEFE)
21 |INSA A F
22 |Instalaza S.A. D
23 |Iveco Espafia S.A. A
24 | Navantia S.A. B
25 | Nextel Engineering Systems F
26 |Page F
27 | Parafly S.A. G
28 | Rodman Polyships B
29 |Sainsel Sistemas Navales S.A. B

Santa Barbara Sistemas S.A.
30 (General Dynamics) A D

31 |Santana Motor S.A. A

32 |Secuware

33 |Sener F

Servicios y Proyectos Avanzados S.A.

34 | (spa)

35 Sociedad Anonima de Electronica B
Submarina S.A.

36 |Tecnobit S.A. F

TECOSA (Telecomunicaciones, Electronica

37 y Conmutacién S.A.)
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38 |TTI Norte S.L.

39 |[Unidn Espaiiola de Explosivos S.A. D

40 | UROVESA (URO Vehiculos Especiales S.A.)

De estas empresas mencionadas cabe destacar un grupo de empresas
lider del sector, tanto por su inversién en I+D, como por su facturacién
total y la exportacion que llevan a cabo, y que se recoge en la siguiente
tabla:

Tabla A.3.7. Empresas mas significativas del sector

AMPER Programas NAVANTIA

CESA PAGE

EADS CASA Santa Barbara
Sistemas (General

GMV Dyanmics)

INDRA Sener

ISDEFE Tecnobit

ol TECOSA
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A.3.3 Listados de empresas de las diferentes asociaciones

del sector Defensa en Espana

A.3.3.1. Fundacion Circulo de Tecnologias para la Defensa y la

Seguridad

La Fundacion Circulo de Tecnologias para la Defensa y la Seguridad esta
constituida como lugar de encuentro para el intercambio de informacion
entre todas las personas y entidades relacionadas con el sector de las

Tecnologias para la Defensa y la Seguridad.®

Tabla A.3.8. Relacion de empresas asociadas a la Fundacion
Circulo de Tecnologias para la Defensa y la Seguridad

GENERAL DYNAMICS

AETIC SANTA BARBARA SAFELAYER
SISTEMAS
ALAVA INGENIEROS GMV SAINSEL
ALCATEL GRUPO SIA SAP ESPANA
ALTRAN SDB GRUPO TECNOBIT SECUWARE
AMPER PROGRAMAS GTD SENER
ATOS ORIGIN 1LOG SILICON GRAPHICS
CETECOM INAD SIMAVE
CISCO SYSTEMS INDRA SOFTWARE AG
SOLUZIONA
COMITAS INSA TELECOMUNICACIONES
DENODO IP SISTEMAS SUN MICROSYSTEMS
DMR CONSULTING ISDEFE T-SYSTEMS
TECOSA
EADS-CASA IZAR (GRUPO SIEMENS)
EADS-TELECOM LOCKHEED MARTIN TELEFONICA

ERICSSON MTP TELEFONICA MOVILES
ESPELSA PAGE IBERICA THALES
ETEL 88 ROHDE & SCHWARZ TRADIA

EUROCOPTER ESPANA

*Referencia web: http://www.fundacioncirculo.es
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A.3.3.2. AFARMADE

AFARMADE® es la Asociacién Espafiola de Fabricantes de Armamento y
Material de Defensa y Seguridad, y se define como una Asociacion
profesional, privada, de caracter empresarial, sin animo de lucro, de
ambito nacional, que puede desarrollar sus actividades tanto en Espafia
como en el extranjero.

En este sentido la distribucion de empresas asociadas se adjunta a
continuacién’:

Tabla A.3.9. Relacion de empresas asociadas a AFARMADE

ACCENTURE EUROPAVIA NEXTEL
AERLYPER EXPLOSIVOS ALAVESES| PAGE
AMPER PROGRAMAS | GAMESA AERONAUTICA | PARAFLY
AMPER SISTEMAS GENERAL DYNAMICS | QUALITY INFORMATION
SYSTEM
ARIES GMV RODMAN
ARPA GTD SAES
AVANZIT ICSA SAPA
INASMET TECNALIA
CESA e o SECUWARE
CICOM SISTEMAS INIDTE 2000 SENER
CISMA INGENIERIA DE
SUCAR INDRA SIDENOR
CONEXION LIDER INSA SPA
EADS CASA INSTALAZA TECNOBIT
EADS SECURE
DS Sy IT DEUSTO TECOSA
TEJEDOR MECANICA DE
ELECTROOP ITP TR
ESPELSA IVECO TELVENT
EUROCOPTER NAVANTIA UROVESA

°Referencia web: http://www.afarmade.es/

’Listado de empresas presentado en el libro: E/ Sector Industrial de Defensa y Seguridad.
Informe 2005
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Por otra parte y atendiendo a la divisién del sector de Defensa en diversos
subsectores, podemos encontrar en la pagina web de AFARMADE, una
relacion de cada una de las empresas, que aunque no sea de manera
exclusiva (ya que en alguna ocasién podemos encontrar las mismas
empresas en diferentes subsectores), realizan actividades en cada uno de
los subsectores especificados.

A.3.3.3. ATECMA

ATECMA:® es la Asociacion Técnica Espafiola de Constructores de Material
Aeroespacial, como parte fundamental de un subsector muy importante
del sector de la Defensa, es conveniente conocer el alcance de esta
asociacion y los asociados que en ella participan.

Tabla A.3.10. Relacion de socios de ATECMA®

ACATEC GRUPO TAM RAMEM
AIRBUS ESPANA HEXCEL COMPOSITES RODRISER
IBERIA SENER INGENIERIA Y
AMPER PROGRAMAS MANTENIMIENTO SISTEMAS
ARIES COMPLEX INDRA SERRA AERONAUTICS
' INDUSTRIA DE TURBO SISTEMAS MECANICOS
CADTECH IBERICA PRPULSORES-ITP AVANZADOS, S.M.A.

CIMSA INGENIERIA
DE SISTEMAS

COMPANIA ESPANOLA MECANIZACIONES SOCIEDAD ANDALUZA DE
DE SISTEMAS AERONAUTICAS-MASA COMPONENTES
AERONAUTICOS-CESA ESPECIALES-SACESA

SUBCONTRATACION DE

INDUSTRIAS DELTA VIGO | SK-10

COMPOSYSTEM A0S PROYECTOS
AERONAUTICOS-SPASA
TECAER (GRUPO
EADS CASA MECANIZADOS GINES AERONAUTICO SEVILLA
CONTROL)
o TECNICAS AERONAU,,
EUROCOPTER ESPANA T ES DISENOS DEFENSA Y_
AUTOMOCION-TADA
GAMESA AERONAUTICA | NICOLAS CORREA TECNOBIT
GEDAS IBERIA NOVALTI TMS ARITEX CADING
GRUPO AERONAUTICO | o=

ZONA CENTRO

®Referencia web: http://www.atecma.org
°Obtenido de la memoria anual de ATECMA 2005
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A.3.3.4. AESMIDE

AESMIDE es la Asociacién de Empresas Suministradoras del Ministerio de
Defensa de Espafia, y tiene por objeto la promocién de los productos de
los asociados en los mercados interiores y exteriores, el fomento de sus
actividades y el requerimiento a los organismos oficiales de las ayudas
necesarias para estos fines.

Dado el amplio abanico de empresas dedicadas a diversas actividades,
dentro de los asociados, el objetivo es simplemente conocer la existencia
y objetivos de esta asociacidon estrechamente vinculada al sector de
Defensa.
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ACRONIMOS

AFARMADE |fsecactn Esparl de Fabncarics de Amemer
CNAE Clasificacion Nacional de Actividades Econdmicas
CIIU Coddigo Industrial Internacional Uniforme

EDA European Defence Agency

GAEO Grupo de Armamento de Europa Occidental

I+D Investigacion y Desarrollo

IEPG Independent European Programme Group

ISDEFE Ingenieria de Sistemas para la Defensa de Espafia, S.A.
NACE Efnsqs;i’:ilj::itti&?n of Economic Activities in the European
OTAN Organizacién del Tratado del Atlantico Norte

WEAG Western European Armaments Group

WEU Western European Union
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Dentro del entorno general de la situacion de la
I+D+i en Espaia, el sector de la Defensa es uno
de los mas importantes, no sélo por la financiacion
publica que recibe sino sobre todo por la actividad
empresarial privada que genera.

El segundo cuaderno de la Catedra ISDEFE-UPM
resalta la estrecha colaboracién entre el mundo
universitario y empresarial en el sector

de la Defensa, uno de los mas innovadores del
panorama empresarial espafiol.
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