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Prologo

Es misién del Foro Histérico de las Telecomunicaciones (FHT) investigar, recuperar,
preservar y difundir las contribuciones relevantes aportadas a la Sociedad por su
ingenieria. Y son las efemérides sus atalayas. Es en este afio de 2024 cuando se cumplen
los cien anos de la radiodifusion sonora comercial en Espana. Y el dia 16 de diciembre, la
inscripcion notarial de la primera cadena de radio en Espafia, Union Radio.

A pesar de su innegable éxito, no existe un estudio completo de la plausible evolucion de
la cadena centenaria en su proceso de modernizacion y adaptacion a los cambios
tecnologicos.

Tras una detenida busqueda en una amplia documentacion, José Aznar Taberner ha
extraido los hechos relevantes del devenir de una empresa como Unién Radio/ SER, que
permiten perfilar el papel crucial jugado por los ingenieros de telecomunicacion, tanto
desde el punto de vista técnico como en la gestion y direccién, a través de los cambios
societarios acaecidos desde 1924 hasta nuestros dias.

Fruto de esa investigacion, es el libro que tiene en sus manos, que le sorprendera al
conocer la historia de muchos ingenieros, la mayoria de telecomunicacién, que insuflaron,
con sus conocimientos y su correcta aplicacién, vida centenaria a la radiodifusion
espafola.

Mucho agradezco la oportunidad que me brinda José Aznar de escribir este prélogo,
puesto que me permite alabar, desde sus mismas paginas, la labor tan meticulosa que ha
acometido en el relato de la evolucién de un pilar fundamental de la comunicacion, que ha
logrado reinventarse continuamente sin perder la esencia que la convirti6 en un medio
imprescindible: la cercania, la inmediatez y la capacidad de emocionar.

Manuel Avendaino Gascon



Unién Radio/Cadena SER, una radio centenaria

1. Presentacion. El ano del Centenario

El pionero de la historiografia de la radiodifusién espafola, Virgilio Soria, en su libro
Historia de la Radiodifusion en Espafia, publicada en 1935 concluia: “la radiodifusion en
Esparia esta en sus primeros pasos y ha tenido un crecimiento lento y dificil. Hoy contamos
con 213.000 oyentes; mafiana contaremos con un millén, acaso con mas, y (...) la
radiodifusion alcanzara un grado de florecimiento que hoy es muy dificil predecir”.

Afortunadamente, cuando la radiodifusion sonora comercial en Espafia cumple sus
primeros cien afos, al celebrar en noviembre el centenario de Radio Barcelona EAJ 1,
podemos confirmar sus pronosticos, ratificando que hoy en dia la radio congrega
diariamente a casi 23 millones de espafoles (fuente: AIMC), que se conectan en algun
momento a alguna emisora. Y aunque sigue siendo imposible predecir el futuro de los
préximos cien afios, lo presumimos y deseamos igualmente venturoso vy floreciente.

El ano 2024 recoge otras dos efemérides muy importantes para las Telecomunicaciones
espafolas. El centenario de dos empresas de importancia capital para los que nos
dedicamos a esta profesiéon y creo que para el desarrollo de nuestro pais. Telefénica, la
primera empresa espafola del sector celebra en abril de 2024 sus cien afos y la Sociedad
Espanola de Radiodifusion (SER), que fue fundada en diciembre de 1924 con el nombre
de Unién Radio S.A. (URSA), celebrara igualmente este afio su centenario.

Aparte de la coincidencia en su longevidad, como veremos, ambas compafiias coinciden
en bastantes cosas. Por ejemplo, coinciden en sus socios fundadores, la multinacional
americana ITT, han mantenido una vocaciéon de monopolio o liderazgo, tuvieron un papel
importante siempre, antes, durante, después de nuestra guerra civil y la mantienen hoy en
dia, vivieron una expansion de su negocio hacia Latinoamérica y ambas han superado
con éxito sus cien anos, pese a que ambas han cambiado sustancialmente de propietarios
sin perder su identidad.

A lo largo de este documento dedicado a glosar el centenario de Union Radio/SER, me
permitiré recordar algunos datos de CTNE, en particular las coincidencias o semejanzas,
asi como algunas significativas diferencias en la trayectoria de las dos empresas
espafolas, lideres de nuestro sector, de las que en el presente aio 2024 celebramos sus
cien anos.

Pocas empresas logran ser centenarias. Cuando alcanzan este logro hay que felicitarlas
porque demuestran muchas virtudes. Lo primero, que supieron poner en pie un proyecto
exitoso y sostenible, que contaron con una direccidn que supo mantener el rumbo para
llevar la empresa, ganando la confianza financiera precisa en cada momento, un equipo
de gestidon adecuado, una infraestructura y unos técnicos adecuados y un equipo humano
entusiasta que les ha llevado al sostenimiento de una empresa lider y tan veterana. Ojala
tuviésemos muchas en nuestro pais. Habria que celebrarlo. Pero con mas ilusién si cabe
lo celebramos si esa empresa pertenece a nuestro sector. Y la alegria es mayor cuando
comprobamos que la responsabilidad del rumbo de esa empresa ha correspondido a lo



largo de mas de 60 afios de esa trayectoria centenaria a Ingenieros de Telecomunicacion,
companferos nuestros de profesiéon. En mi reflexion quiero destacar el papel de los
ingenieros en el devenir de una empresa como Union Radio/ SER, tanto desde el punto
de vista técnico como en la gestion y direccion de la misma a lo largo de este tiempo.

Lo que les relato no es el resultado de ninguna tesis, no les presento ninguna informacién
novedosa, que dejo para los historiadores de nuestro sector, sino una simple
recapitulacion de los hechos que me han parecido relevantes a partir de la amplia
informacion que he podido consultar (ver al final las referencias bibliograficas).

Una lectura desde los ingenieros y los mecanismos del poder de la empresa. Hay
otras desde los contenidos, los comunicadores y su programacién

Son muchos y muy buenos los estudios y analisis realizados sobre Telefénica, como se
merece la primera empresa de nuestro sector y una de las primeras de nuestro pais.
Bastantes mas se esperan con motivo de la celebracion de las efemérides.

También son bastantes los estudios disponibles sobre Uniéon Radio/SER y su evolucion.
Sin embargo, la mayoria de ellos ponen, quizas acertadamente, el énfasis en contar la
historia desde el punto de vista de la evoluciéon de un Medio de Comunicacién Social y no
tanto en el del Servicio de Telecomunicacion que necesariamente le sustenta. Como todos
sabemos esa es la gran diferencia que hay que asociar al mundo del Audiovisual. La
radiodifusién sonora fue el primer servicio de este tipo que se establecié en el que una red
de telecomunicacion sin los comunicadores no cumple su mision.

Por eso deseo presentarles estos apuntes con un punto de vista diferente, pensando en
los profesionales de Telecomunicacion. Es habitual a la hora de encontrar historiografia
de la Telecomunicaciones en Espafa, fijarse en los “pioneros”, sobre todo en aquellos que
han traido novedades o logros a nuestra profesién, resaltando a los que inventaron o
comenzaron las actividades de nuestra profesion, sin embargo la historia se frena en seco
a la hora de encontrar referencias biograficas, o de destacar a aquellos ingenieros que en
el desarrollo de su profesion lograron un reconocimiento social aunque no fuesen
pioneros en su materia. A quiénes consideramos pioneros dignos del recuerdo?:
¢Inventores o empresarios exitosos? Por qué no a ambos?

Curiosamente, parece que estos criterios y no necesariamente los de ser Unicamente
pionero son los que nuestro Colegio profesional y la AEIT ponderan todos los afios al
reconocer al “Ingeniero del afio”.

Si nos atenemos a la definicion que la Real Academia Espanola de la Lengua realiza de
la palabra Ingeniero (de “ingenio”, maquina o artificio) como “persona que profesa la
ingenieria o alguna de sus ramas” o “el que discurre con ingenio las trazas y modos de
conseguir o ejecutar algo”, vemos que cabe tanto el pionero (innovador o inventor) como
aquel que merece el reconocimiento al solventar y ejecutar (gestor) su desempefio
profesional.

Aprovecharé esta particular semblanza de una empresa centenaria como la SER para
resaltar el papel que los ingenieros y en particular los de Telecomunicacion tuvieron en su



trayectoria y consolidacion como empresa. Veremos que desde la creacion de Union
Radio podemos comprobar que los ingenieros, a partir de posiciones inicialmente técnicas
han sido los responsables de establecer en buena medida el rumbo de la empresa tanto
desde la gestion como de la administracion de la misma.

En todo el articulo vamos a destacar el papel de los ingenieros. Todo él esta plagado de
nombres, muchos de ellos Ingenieros y sobre todo de Telecomunicacion. No se preocupen
por retenerlos, al final he incluido unos Apéndices que ademas incorporan una breve
biografia de todos ellos.

La Radio, de invento a servicio. El modelo del negocio

La radio comercial nacié en Espafa hace cien afos, gracias al trabajo emprendedor de
unos cuantos ilustres ingenieros que tras el final de la primera Guerra Mundial trabajaron
para reunir inteligencia y capital alrededor de los Radio Club y las asociaciones de
radiodifusién, promotoras del nuevo invento, en complicidad con los intereses de los
grupos multinacionales del sector radioeléctrico por unir el mercado espafol a sus
estrategias comerciales.

Un invento se transforma en un servicio 0 en un negocio, cuando se cumple lo que se
denomina su plan de empresa. En las telecomunicaciones que se denominan
tradicionales, la telegrafia o la telefonia, a principios de siglo XX ya constituian un negocio
maduro, es decir, con su estructura de financiacion bien definida, donde la infraestructura
de red y terminales que invierte el operador se financiaban mediante las cuotas de abono
de los clientes, que constituian un ingreso fijo, al que se habia que sumar el procedente
del consumo que éstos hicieran del servicio contratado. Un negocio, como el del sector
eléctrico, intensivo en capital, pero a la vez con grandes ingresos y creciente si se cuenta
con un monopolio, como el que se concedi6 en su dia a CTNE.

Sin embargo, un servicio como la radiodifusion, lo que inicialmente se llamo
“broadcasting”, en los comienzos de los afios 20 del pasado siglo nos encontrabamos en
la fase “invento”, con los pioneros del medio que poseian la infraestructura de red
(emisoras). Los radiodifusores pioneros exponiendo las posibilidades de su invento a los
radioaficionados, a los que hoy llamariamos “early adopters”, que se proveian de su
terminal (radioreceptor), a veces artesanal (galena) para capturar emisoras.

El negocio en los anos veinte de la industria radioeléctrica consistia en vender receptores,
altavoces, baterias, pilas, y una larga lista de productos asociados. Este equipamiento era
en esa década todavia muy rudimentario y poco amigable para un publico no
especializado.

La industria de la radiodifusion espanola, desde un punto de vista técnico, se encontraba
en una fase de transicién de la radio de galena a la radio de valvulas (o lamparas). La
mayor diferencia, aparte del precio y calidad de recepcion, radicaba en la forma de “oir la
radio”. Los receptores de galena necesitaban para su escucha el acople de auriculares o
cascos. Es decir, la forma de exposicion al medio era individualizada, heredera de los
radioaficionados, que obligaba al oyente a permanecer sentado proximo al receptor y le
imposibilitaba compaginar la escucha con la realizacidon de otras actividades.



La introduccion de los aparatos de valvulas permitié conectar altavoces y facilitar un
cambio sustancial: liber6 a los oyentes de los cables que le mantenian atado al receptor y
socializé la escucha. Las ventajas de la recepcion a través de los aparatos de valvulas
eran dos: /a libertad de movimientos y la escucha compartida.

Como ocurriria a partir de la década de los sesenta con la television, la audicion conjunta
o socializada modificé los espacios y habitos en los hogares. El receptor iria ocupando un
lugar preeminente en los salones y comedores, y las voces de los “speakers” fueron
adquiriendo un mayor protagonismo en la vida familiar.

La aparicion de los receptores de valvulas amplié el mercado de la radiotelefonia a un
nuevo producto que supondria una gran fuente de ingresos a los fabricantes vy
comerciantes y se convirtié6 en el estandar del terminal de recepcién de radio hasta la
posterior aparicion del radiotransistor: el radioreceptor integrado (conectado a la red
eléctrica, dotado de dial selector de emisoras y con el altavoz incorporado).

El mercado espaniol de productos de radio estaba dominado por marcas extranjeras, y la
produccion espafnola era poco relevante. Al igual que habian hecho en los paises mas
avanzados econdémica y tecnolégicamente (EEUU, Francia, Reino Unido, Alemania) las
grandes corporaciones que estaban desarrollando y comercializando el equipamiento,
eran conscientes de que sin la existencia de unas emisoras que proporcionasen una
programacién atractiva, el negocio de sus productos podria languidecer. Asi pues, su
objetivo tenia que ser doble, por una parte mejorar sus productos hasta presentar el
receptor integrado y por otra parte impulsar el servicio de la radiodifusién en Espana.

En los primeros momentos, los pioneros de la radio en nuestro pais ensayaron un modelo
de negocio muy inmaduro. Por ejemplo, Radio Ibérica, la emisora creada por Antonio
Castilla y los Hermanos de la Riva en Madrid partia de un negocio conjunto de emisora y
de los receptores (receptores “Iberia”) que también fabricaba su empresa.

En aquel momento los propietarios de Radio Ibérica no contemplaban siquiera la
publicidad como una via de ingresos significativa. El posible retorno al esfuerzo econémico
que supondria sufragar una programacién diaria quedaba exclusivamente ligado al
incremento de las ventas de los aparatos que la propia Compania producia y
comercializaba.

Ademas, entendian que los comerciantes de receptores debian contribuir
econdmicamente al sostenimiento de unas emisiones que les iban a enriquecer al
incrementarse el interés por la radiotelefonia. No estaban dispuestos a asumir la totalidad
de los gastos de financiacion de unas emisiones de las que se iban a beneficiar los
comerciantes del sector radioeléctrico, pero también los otros fabricantes.

El principal problema, que complicé durante esos primeros afios la relacion entre
comerciantes y radiodifusores, radicaba en que las aportaciones nunca podrian ser
obligatorias para todos los establecimientos comerciales, aquellos que no contribuyesen
econdémicamente a las emisiones se beneficiarian del esfuerzo del resto. Asi pues, el
modelo fracaso y la fabrica de Radio Ibérica cerrd a principios de 1927. Hubo que ensayar
nuevos modelos de negocio, como los que ya triunfaban en América.
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A la hora de financiar las emisoras, estableciendo un servicio (publico) o un negocio
(privado) lo primero que aparece es un gran negocio de abastecimiento de terminales
(receptores) donde las multinacionales del sector compiten con pequefos fabricantes
semiartesanales locales y acaban por conquistar el mercado.

Por otra parte, para que los usuarios estuviesen interesados en realizar el gasto de adquirir
un receptor se precisaba una programaciéon que ofreciese el suficiente interés para motivar
el gasto. Pero una vez adquirido ese terminal el usuario era libre de optar por cualquier
emisora. Es decir, si no existe un monopolio no se garantiza una audiencia. Hace falta
“fidelizar” al oyente. Para lograrlo los radiodifusores idearon los “clubs de radioyentes” y
las revistas especializadas dedicadas a los aficionados a la escucha de la radio.

La financiacion de una radio, ya sea una emisora o una cadena de las mismas, para un
operador, es mas compleja que en las telecomunicaciones tradicionales porque no existe
un cliente, o abonado (al principio con los pioneros si que existia esa figura), no han de
financiar el terminal receptor, pero en cambio hay que financiar la red de emisoras con sus
técnicos y la programacion que se ofrece a cambio de obtener su audiencia. La radio de
pago o de abono a plataformas tipo Spotify 0 a podcasts, plantean hoy en dia un modelo
de negocio distinto al de la radiodifusién sonora imperante, que es el que consideramos
en el presente articulo.

La financiacion del operador puede venir de diversas fuentes: de un impuesto sobre los
terminales (en vigor en varios paises europeos y en Espafia desde 1924 hasta 1964), de
una subvencion presupuestaria (habitual para la radio publica), mediante clubs de
radioyentes (mecanismo inicial, hoy en desuso), o de la captacion de publicidad, que sera
mas factible si a los anunciantes se les garantiza una determinada cuota de audiencia que
justifique ese gasto en la emisora. Otro posible mecanismo que entra en accion cuando la
emisora tiene éxito de audiencia es el interés mediatico que ofrece a los poderes
economicos, politicos o de lobby, de manera que estén dispuestos a invertir o a
subvencionar al medio a cambio de influir en la opinidén publica.

Con el paso de los afios ambos servicios han madurado su modelo de negocio. En el caso
de la radiodifusion sonora el modelo de negocio, en esencia continua siendo el mismo, no
le ha afectado demasiado el paso del tempo pese a las nuevas tecnologias digitales y la
aparicion de internet. Tecnoldgicamente es un servicio basicamente analégico (OC, AM y
FM), teniendo pendiente la migracion a la completa digitalizacion (DAB+), que unicamente
en la TDT e Internet ha encontrado nuevos cauces para llegar al usuario. Siguen sin existir
“clientes” sino “radioyentes” y de ellos se mide su “fidelizacién”, con el propésito de
transformarla en credibilidad, influencia e ingresos en el caso de la radio privada.

La mayor amenaza a este modelo ha venido de la aparicion de otros medios que compiten
con la radiodifusion sonora captando parte de la audiencia y del tiempo dedicado a la
misma, como han sido la Television, los videojuegos o las redes sociales.

La competencia también ha afectado al modelo de las teleco tradicionales como el de

Telefénica, que ademas de perder su condicidon de negocio en monopolio, sus “abonados”
han pasado a ser “clientes”, a los que hay que ganar todos los dias. Ademas, han visto
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congelada su captacion de ingresos con las tarifas planas y las comunicaciones gratuitas
a través de aplicaciones que usan sus infraestructuras. Esto les ha llevado a tratar de
completar sus ingresos convergiendo hacia los servicios audiovisuales, ofreciendo a sus
clientes servicios adicionales (contenidos) de la esfera del audiovisual (plataformas
propias o agregadoras de las de otros, canales propios o de terceros, contenidos
deportivos, peliculas, series...) para seguir captando nuevos ingresos. Asi pues, Telefonica
no solo es la primera empresa del sector telco sino quizas también del audiovisual de
nuestro pais.

Dos empresas centenarias

Con estos antecedentes claros, en el momento de la creacion de Unién Radio se unieron
algunos de los mismos inversores que unos meses antes lo habian hecho para crear
CTNE, con intereses semejantes, lograr la concesion del monopolio privado de la
radiodifusién en Espana

Las semejanzas de dos empresas centenarias de Telecomunicaciones

En el parangon que les propongo en este articulo a propdsito de la efemérides centenaria
vemos varias similitudes entre el origen de Telefénica/CTNE y la SER/Unién Radio:

Se crean en el mismo ano: 1924. CTNE el 19 de abril y Unién Radio el 16 de diciembre.
Este mismo afo seran empresas centenarias. Apenas unos meses mas tarde del Golpe
de Estado del General Primo de Rivera de la madrugada del 12 al 13 de septiembre de
1923, que instauraba un Directorio Militar.

Ambas nacen con vocacidén de monopolio. Telefonica, de hecho, da sus primeros pasos
ya con esa concesion del monopolio para el servicio telefénico que obtiene tan solo cuatro
meses mas tarde de su constitucion societaria (el 25 de agosto de 1924). Unién Radio se
crea como sociedad con un fin claro: conseguir el monopolio radiofénico en Espana,
disefiando un proyecto expansivo que logre la concesion del Servicio Nacional de
Radiodifusion, algo que nunca llegara a obtener, aunque la mantiene siempre en posicion
de liderazgo con sus competidores.

Vocacion de servicio de alcance nacional. La principal diferencia de URSA con las otras
emisoras de radio coetaneas es que, aunque nace como una emisora local, partiendo de
Union Radio Madrid, desde el principio su objetivo es disponer de emisoras en las
principales ciudades y capitales espainolas. Plantea emisiones en cadena, ademas de las
propiamente locales. Consigue de la Administracion que le autorice la compra de emisoras
de la competencia para lograr su expansion, para llegar a acuerdos de programacién con
su competencia (emisoras asociadas) y para que pueda cerrar aquellas emisoras
adquiridas a la competencia que le resulten redundantes (eliminacion de la competencia).

Accionariados similares. Caracterizados por la presencia en ambas de ITT, del banco
Urquijo y de una solidez financiera acorde a su plan de negocio. En la radio, ITT se
encuentra acompanada de las principales industrias multinacionales de
Telecomunicaciones: [TT/Telefonica/Standard Eléctrica, AEG, Telefunken, Marconi,
Sociedad del Acumulador Tudor y Unién Eléctrica Madrilefia.
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Las empresas del sector radioeléctrico, por su parte, fueron muy activas en aquellos
primeros meses de existencia de la radio en Espafa. Incentivadas por sus propios
intereses comerciales y con la intencién de incrementar las ventas de receptores,
impulsaron también el desarrollo de las emisiones hasta el punto de crear su propia
empresa: Union Radio Madrid, EAJ-7, origen de la SER.

Congrega al principal lobby bancario industrial y empresarial de la Espana de los afios 20
del siglo pasado, pilotado por el Banco Urquijo, como en Telefonica, el aliado de ITT en
Espafia.

Comparten miembros en la constitucion de la sociedad y en el Consejo. No solo son las
mismas Companias las intervinientes en su fundacién, sino las mismas personas
asumen la maxima responsabilidad. El Presidente del primer Consejo de Administracion
de Unién Radio, Valentin Ruiz-Senén, asimismo ocupa el puesto de Vicepresidente de
CTNE en el primer Consejo de Administracién, y también es una de la cinco personas que
inscribieron notarialmente en 1924 ambas empresas.

Capital fundacional inicial igual en ambas compainias, de 1 millén de pesetas, bien
distinto al de otros consorcios de la concurrencia en la radio, como el surgido en el mismo
periodo en Catalufa, que tenian un objetivo semejante, pero contaban con menos solidez
financiera y quizas peor identificacién de las claves del negocio.

Ambas se ubicaron muy préximas entre si en la Gran Via madrileia y el Rey Alfonso
Xlll inauguré las instalaciones de las dos empresas. Aunque éste pueda ser
unicamente un dato anecddtico, hay que destacar que Radio Madrid EAJ-7, que desde
sus inicios pertenecio a Union Radio, se ubico en Gran Via 32, en el Edificio Madrid-Paris,
después conocido popularmente como edificio SEPU (hoy Primark) y el rey inauguré las
emisiones el 17 de junio de 1925 (al igual que lo hizo con el vecino edificio “rascacielos”
de Telefénica de Gran Via 28). A estos dos edificios podriamos sumar La Casa del Libro,
de la Editorial Calpe, propiedad de Nicolas de Urgoiti, el empresario de la comunicacion
que como luego veremos fue un poco el “padrino” de Unién Radio y el padre de su primer
Director General, Ricardo Urgoiti. Con estos tres edificios se configura lo que llamariamos
el “triangulo empresarial de la comunicacion” en la Gran Via, en un area de apenas 100
metros entre ellos.

Sirvieron a los dos bandos enfrentados en la Guerra Cvil. La ITT, con Estanislao de
Urquijo y Ussia de presidente de CTNE y el Secretario General del Banco Urquijo como
presidente de Unidn Radio, tuvieron que ver cdmo mantener sus empresas prestando
servicio telefénico y radiofénico a Franco y a la Republica al mismo tiempo.

Ambas empresas centenarias cambiaron su nombre: de URSA a SER, al igual que
CTNE a Telefénica.

Ambas forman parte de sendos grupos multinacionales espanoles presentes en
varios paises. En los afios 80 del siglo pasado con el Grupo PRISA, el grupo de radio
donde se integro la SER inicié su expansion internacional hacia Latinoamérica, en un
momento semejante al de Telefénica.
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Pasaron de privadas a publicas y de nuevo a privadas. En los afios 90 el Estado
Espanol sale del accionariado, al igual que de Telefénica

Actualmente los fondos de inversién son los que tienen la mayor parte de su
accionariado

Importancia de los Ingenieros de Telecomunicacién en ambas. Pertenecen al sector
de las Telecomunicaciones, sin embargo, la radio, como sabemos es ademas un Medio
de Comunicacion con una regulacion distinta y especifica. Los ingenieros, no solo los
telecos, tienen una importancia capital en Unién Radio/SER en los primeros 60 afios,
aunque se observa una pérdida progresiva de su importancia, en lo que es la gestion del
negocio, quedando progresivamente relegados a un papel mas técnico.

En sus inicios se apoya en los ingenieros existentes, en particular en los recientemente
creados de Telecomunicacion (en 1920) y mantiene una permanente controversia con el
Cuerpo de Telégrafos que es la Administracion responsable de otorgarle las licencias de
inspeccion a sus emisoras.

En ambos casos suponen pérdida de poder del Cuerpo de Telégrafos. Los
acontecimientos acaecidos durante 1924 habrian de cambiar para siempre el panorama
de las telecomunicaciones de nuestro pais, conformando un mapa en el que habia un
claro vencedor y varios perdedores, entre los que se encontraban, como ellos mismos
temian a finales de 1923, los telegrafistas.

Los Telegrafistas y los Ingenieros de Telecomunicaciéon miembros de ese cuerpo tenian
sus competencias muy vinculadas a los diferentes servicios de telecomunicaciéon y durante
los primeros afos de la década de 1920, parecia que el Cuerpo de Telégrafos podia
adquirir mayores competencias. Sin embargo, en poco tiempo estas cuestiones quedaron
definidas y tanto la telefonia como la radio quedaron fuera del ambito de gestion del
Cuerpo de Telégrafos.

Para el Cuerpo de Telégrafos, la concesion del sistema telefonico nacional a una
empresa extranjera era vista segun muchos de sus miembros como ‘el peor escenario
posible, en tanto en cuanto no sélo iba en contra de sus reivindicaciones para gestionar el
servicio, sino que ademas suponia la entrega de la seguridad y soberania nacionales a
una entidad extranjera”.

En cuanto al servicio de radiodifusién, no se consiguidé adjudicar el concurso para el
Servicio Nacional de Radiodifusion (en el Anexo a este documento detallamos las
vicisitudes de la legislacion en este periodo). Por el contrario, las primeras concesiones
fueron a empresas privadas, quedando la mision del Cuerpo de Telégrafos reducidas a
labores de inspeccion. Durante toda la dictadura destinaba a un delegado, con despacho
en la propia emisora, para ejercer una inspeccion no solo técnica, sino también de
contenidos. Los servicios vinculados a la “radiotelefonia” también requerian la autorizacion
de un funcionario de Telégrafos que se encargaba de la parte técnica, la vigilancia, la
intervencion y la inspeccion. No obstante, hay que destacar que Union Radio/SER siempre
fue especialmente cuidadosa en sus relaciones con la Administracion del momento.
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Diferencias en los dos servicios: Telefonia y Radiodifusién

Aunque ambas pertenecen al sector de las Telecomunicaciones, sin embargo, la radio,
como sabemos es ademas un Medio de Comunicacién con una regulacion distinta y
especifica.

Distinto modelo de negocio. En el negocio de la radiodifusion, tal como hemos visto
anteriormente, la ausencia de un cliente que financie directamente el servicio define otra
estructura de negocio.

Legislaciéon diferente de ambos servicios tanto en Espafia y Europa, pero al cargo de
una Administracion comun. De nuevo les remito al Anexo, al final del documento donde
realizo un compendio que denomino “La legislacion de la Radio en Espafia a lo largo de
estos cien afos”, con el propoésito de poner de relieve las especificidades de la legislacion
sectorial y alguna referencia a los principales agentes, publicos y privados que han ido
surgiendo a lo largo de estos cien anos.

Capital: muy grande y dividido vs empresa familiar. Una de las diferencias mas claras
entre los negocios de las Telco tradicionales (Telefonica) y los vinculados al audiovisual
(Union Radio/SER) es la estructura societaria y de Capital. Las Telco son un negocio
intensivo en infraestructura e inversién, requieren un montante de capital elevado que se
encuentra fragmentado y sus acciones cotizan en bolsa (“matildes”). Por el contrario, los
negocios del AV se encuentran habitualmente (no es especifico de nuestro pais) en manos
de unas pocas personas fisicas o unos grupos familiares y son signo del poder que otorgan
estas empresas. Como ejemplo Berlusconi, Murdoch, Turner, Kirch, Lagardere...

Ese es el caso que se ha dado a lo largo de los cien afos del poder en Union Radio- SER,
que se puede contar a través de los Urquijo/ITT, Urgoiti, ORate/Fontan, Garrigues,
Polanco... En esta transicion de familias con poder en la cadena de emisoras a lo largo de
estos cien afnos nos encontramos con algunos de los ingenieros de Telecomunicacion al
mando del negocio que citaremos en el presente articulo.
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2. 1924. El ano de los grandes cambios de Ilas
Telecomunicaciones espanolas

Para contextualizar los cambios trascendentales que se dieron en las telecomunicaciones
espanolas en el afo 1924 hay que entender la deficiente situacion de los servicios
telefénicos que se estaban prestando en ese momento, la inmadurez del negocio de la
radiodifusién y la ocasion que se abria con la proclamacién de la dictadura de Primo de
Rivera, al perder las ataduras que impone el poder legislativo.

Veamos la vertiginosa cronologia de estos hechos que suceden en un periodo de tan solo
15 meses:

- 12 al 13 de septiembre de 1923, de madrugada el general Primo de Rivera daba un
golpe de Estado que ponia fin a la Restauracién e instauraba un Directorio Militar que en
principio no iba a durar mas que unos meses.

La Constitucion de 1876 no fue derogada oficialmente, pero se declaré el estado de guerra
y con ello quedaron suspendidas las libertades de expresidn, reunion y asociacion y se
instaurd la censura de prensa. El gobierno del Directorio Militar no estaba formado por
ministros, sino por vocales nombrados por Primo de Rivera, todos ellos Generales del
Ejército. El dictador, como Ministro unico, concentraba el poder ejecutivo y legislativo en
su persona y tenia todas las facultades inherentes a un gobierno en su conjunto. Las
Cortes fueron disueltas y se suprimieron los altos cargos institucionales.

La gestion de los asuntos de Estado se realizaba mediante un curioso sistema de
‘ponencias”. Dado que no existian carteras ministeriales, los vocales del Directorio no
tenian una materia concreta a la que consagrarse y cada cuestion era tratada por uno (o,
en ocasiones, dos) de ellos en lo que se conocia como una “ponencia”. Cuando a un vocal
se le encargaba una ponencia concreta era habitual que éste tratara el tema de principio
a fin y preparara la resolucion correspondiente para someterla a la firma del rey.

Era un momento perfecto para presentar proyectos con el suficiente lobby ante el dictador
y sacarlos adelante con rapidez. Por otra parte, el dictador precisaba presentar cambios y
mejoras con urgencia que demostrasen su eficacia para mejorar la imagen de su régimen
ante la ciudadania.

- 26 de octubre de 1923. Tan solo un mes mas tarde del golpe, el Dictador recibe a
Sosthenes Behn, presidente de ITT que le presenta un completo proyecto de telefonia
para sacar a Espafia del atraso en el que se encontraba y que previamente habian tenido
oportunidad de presentarselo (marketing y lobby) al ultimo gobierno democratico y a las
“fuerzas vivas” del pais.

ITT habia constituido el afio anterior un grupo de trabajo en Espafia para elaborar la
estrategia y las condiciones para solicitar una concesion de los servicios de telefonia. En
esencia la propuesta consistia en crear una empresa (Compania Telefénica Nacional de
Espafia), convocar con suma urgencia una especie de concurso al que se podrian
presentar distintas empresas, evaluar rapidamente los proyectos presentados al Gobierno
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y finalmente adjudicar el sistema telefénico espafiol a la empresa que habia creado la ITT
para servir como “mascara” nacional de los proyectos de la multinacional.

El grupo de trabajo contratado por ITT tenia al frente a Lewis J. Proctor, brazo derecho de
Sosthenes Behn y estaba formado por profesionales de prestigio dentro del sector. En
dicho grupo se integré un abogado espafiol, Gumersindo Rico, patrocinador de la idea,
buen conocedor de la situacion de la telefonia espafiola y varios técnicos americanos de
ITT. Asimismo, contrataron a un abogado especializado en inversiones extranjeras Antonio
Garrigues y a distintos abogados jovenes entre los que se encontraba el propio hijo del
Dictador José Antonio Primo de Rivera.

- 19 de abril de 2024. Siete meses después de la instauracion de la Dictadura se crea
CTNE. Una empresa formada sélo por espafoles con un capital social inicial de un Millén
de Pesetas. Sosthenes Behn convencié a cuatro empresarios y financieros espanoles,
vinculados a los Bancos Urquijo e Hispano Americano, y a una persona cercana al rey
Alfonso XIllII, a los que sumé a su empleado Gumersindo Rico para que participaran como
los primeros cinco accionistas, a titulo personal, en la fundacién de la Compaiiia Telefonica
Nacional de Espafia. Todos ellos espanoles y cuyos nombres, por si solos, daban
consistencia econdmica a cualquier proyecto que dicha empresa pudiera presentar:

Julian Cifuentes y Fernandez. Abogado y vecino de Madrid. (BHA).

Amadeo Alvarez y Garcia. Propietario y vecino de Gijon. (BHA).

Valentin Ruiz Senén. Industrial y vecino de Madrid. (B. Urquijo).

José Lopez Nieulant. Marqués de Perijaa y Conde de Atarés, Propietario y
vecino de Madrid. (cercano al Rey).

Gumersindo Rico y Gonzalez Abogado y Vecino de Luarca.

En el mismo acto de la fundacion de la CTNE se firmé también un contrato privado entre
CTNE e ITT, transcrito junto a la primera acta de su Consejo de Administracion, que
establecia las relaciones entre ambas y ponia de relieve el grado de dependencia de la
empresa espafola frente a la ITT. Este era el convenio privado entre las dos empresas
por el cual la CTNE quedaba bajo el control de la ITT sin que el nombre de la multinacional
apareciera publicamente en ningun sitio. La CTNE era la cara, con capital nacional, del
proyecto que en realidad era disefiado, redactado y dirigido por los representantes de la
ITT. Este acuerdo adicional, ademas quedaba sujeto a que el Gobierno otorgara la
concesion para la reorganizacion telefonica a la empresa espafola en un plazo de treinta
dias. En caso de no lograrse, la ITT podia rescindir el acuerdo de manera unilateral en
cualquier momento, una vez pasado ese mes.

- 14 de junio de 1924. Nueve meses de gobierno de Primo de Rivera. Se publica el
Reglamento de las Estaciones Particulares, quedando concluida la primera fase de
regulacion de la radiodifusion. A partir de esta fecha Espana conté con un marco juridico
definido para este sector de actividad. Ello permitié otorgar la primera de las concesiones,
que fue a EAJ-1, Radio Barcelona, a la que siguieron: EAJ-2 Radio Espafia de Madrid,
EAJ-3 Radio Cadiz, EAJ-4 Estacion Castilla, EAJ-5 Radio Club Sevillano, EAJ-6 Radio
Ibérica.
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- 29 de agosto de 1924, Once meses después del golpe y tan solo cuatro meses después
de la fundacion de CTNE se produce la adjudicacion del “concurso” de la telefonia
espanola a la CTNE con unas condiciones tan favorables a la empresa privada como
restrictivas para el Estado. Ese mismo dia el capital social de la empresa crecio hasta los
115 millones de pesetas y dio comienzo su verdadera actividad empresarial, poniendo en
practica el proyecto que la ITT habia desarrollado para mejorar nuestro desastroso servicio
telefénico. Al comienzo de 1924, Espafia contaba con unos 75.000 abonados al servicio
telefénico, lo que suponia una tasa de penetracion relativa inferior al 0,5% (medida en
teléfonos por cada 100 habitantes), una de las mas bajas de los paises de nuestro entorno.
A partir de entonces hasta el fin del afio 1925, es decir, durante los primeros 16 meses de
trabajo de la CTNE, la empresa dio pruebas de su agilidad y se hizo con las redes
telefénicas del Estado y la mayor parte de las propiedades que se encontraban en manos
de otros concesionarios. Empezaba a operar la que estaba destinada a ser la primera
empresa no solo de telecomunicaciones sino quizas de toda Espania.

- 31 de octubre de 1924. Con trece meses de gobierno del Dictador se produce la reunién
de los socios constitutiva del acuerdo que dara lugar a Union Radio.

- 16 de diciembre de 1924. A los quince meses del Golpe se constituye la sociedad
andénima Union Radio ante el notario de Madrid Anastasio Herrero Muro. El Banco Urquijo,
que ha tenido un papel protagénico y exitoso en CTNE (Estanislao de Urquijo preside la
empresa que tan solo dos meses antes ha conseguido la concesién del monopolio), es un
banco impulsor de las infraestructuras de red del pais (ferrocarriles, electricidad,
tranvias...), ademas tiene una alianza firme con ITT y con Nicolas de Urgoiti, importante
empresario propietario de medios de comunicacion. En el acuerdo de constitucién se
agrupan entorno a ITT las principales multinacionales del sector fabricantes de
radiorreceptores, a la busqueda de un mercado todavia virgen en Espafia. Se consensua
que la Presidencia sea para Valentin Ruiz Senén, Secretario General del Banco Urquijo,
que es ademas una de las cinco personas que fundaron CTNE y que en esos momentos
ostenta la vicepresidencia de dicha Compafiia. Asimismo, se acuerda que el ingeniero
Ricardo Urgoiti se haga cargo de la Direccion General.

Unién Radio Madrid EAJ-7, la primera emisora de Union Radio se ubico en el Edificio
Madrid-Paris, después edificio SEPU (actualmente Primark), de Gran Via 32. Como
hemos dicho anteriormente fue inaugurada por el rey Alfonso Xlll el 17 de junio de 1925y
ese mismo dia inicidé sus emisiones regulares.
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3. Unién Radio

La creacion de Unién Radio

Union Radio S.A. (URSA) se crea como sociedad con un fin claro: conseguir el monopolio
radiofénico de ambito privado en Espafia, disefiando un proyecto expansivo que logre la
concesion del Servicio Nacional de Radiodifusion, algo que nunca llega a obtener. La
primera emisora que desde sus inicios pertenecio a Union Radio fue Radio Madrid EAJ-7.

Hasta el momento de creacion de URSA solo habia emisoras de indole local, y con
licencias privadas en precario, en espera del concurso del Servicio de Radiodifusion
Estatal.

El planteamiento de URSA, al igual que habia conseguido Telefénica con la telefonia, era
la aspiracion de obtener una concesidon para un servicio de indole privado y de ambito
estatal, para lo cual deberia poder establecer o adquirir emisoras existentes, cosa
inicialmente no autorizada.

La compaiia Union Radio desde su constitucion ambicion6 hacerse con el monopolio de
la radiodifusion en el pais con el objetivo de maximizar la rentabilidad de su modelo
empresarial. Existen documentos que permiten comprobar que Ricardo Urgoiti tenia entre
sus cometidos la obtencion de la exclusiva del negocio radiodifusor. Asi se o manifiesta
por carta al vicepresidente de la General Electric, Mr. Baldwin, al que habia tenido ocasion
de conocer en su etapa de formacion en Estados Unidos. Unos afios mas tarde SICE, la
filial espafola de General Electric (RCA/Westinghouse) sera uno de los socios fundadores
de Unidon Radio y su profesor en la Escuela de Caminos, Luis Sanchez Cuervo, presidente
de SICE, que le habia conseguido el “stage” en GE, miembro de su consejo.

Ademas, se inicio la practica de emitir en cadena con otras emisoras. En 1927 Union
Radio Madrid (EAJ-7), Radio Bilbao (EAJ-9), Radio Sevilla (EAJ-5), Radio Salamanca
(EAJ -22) y Radio Barcelona (EAJ-1) comenzaban a emitir conjuntamente. En mayo de
ese afo todas las emisoras radiaban el partido de futbol entre el Zaragoza y el Real
Madrid. La cadena alcanzaria casi el monopolio de emisiones, con las excepciones de
Radio Asociacién de Catalufia, Radio Espafa de Madrid y Radio Asturias. La fusién formal
de Radio Barcelona a URSA se alcanz6 en 1929, tras el impulso tecnoldgico que supuso
la Exposicién Universal de Barcelona y se articulé mediante autorizacion de la Direccion
General de Comunicaciones, de 14 de marzo. A partir de ese momento Radio Barcelona
se integra definitivamente en Unién Radio.

Union Radio habia cimentado su cadena desde su emisora de Madrid, del mismo nombre,
y era propietaria de la primera emisora legal espafnola, Radio Barcelona EAJ-1 (Radio
Barcelona se asocio a URSA en el mismo afio 1925 y fue formalmente absorbida por dicha
sociedad en 1929), y de otras estaciones en Sevilla, San Sebastian, Santiago de
Compostela y Valencia, esta ultima por concesion del Estado.

Union Radio Madrid EAJ-7 se ubico en el Edificio Madrid-Paris, después edificio SEPU,

de Gran Via 32 y fue inaugurada por el rey Alfonso Xlll el 17 de junio de 1925 (al igual que
lo hizo con el edificio “rascacielos” de Telefénica de Gran Via 28.
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A las doce de la mafana del miércoles 17 de junio de 1925 el rey llegé a la estacion
emisora, donde ya se habia congregado numeroso publico. Cuentan las crénicas (diario
ABC) que “le esperaban al pie del edificio el presidente del Consejo de Administracion de
Unién Radio, don Valentin Ruiz-Senén, y los sefiores Gonzalez Bueno, Sanchez Cuervo
y Setuain, miembros del mismo. Ya en la emisora le recibio el director general, el ingeniero
don Ricardo Urgoiti y el jefe técnico, don Joaquin Ruiz Golluri. Ingeniero andaluz instalado
en Barcelona, que estaba considerado como uno de los primeros y mas practicos expertos
en estas materias de emision y transmision de radio”.

Socios y Capital social

Las mas importantes multinacionales fabricantes de material de radio que estaban
implantadas en Espafia entendian que para que los productos para la radiodifusién que
ellos comercializaban (los aparatos receptores y sus complementos) tuvieran un éxito
masivo de ventas en nuestro pais debian garantizarse el desarrollo del propio servicio
(emisoras y cadenas).

Asistieron en el afo 1924 a la primera regulacién sectorial (Reglamento de las Estaciones
Particulares) que proporcionaba seguridad juridica. Asimismo, pudieron comprobar el
éxito logrado por CTNE con la concesion en monopolio del servicio telefonico.

A la vista de la rapidez en que se sucedian ese afo los acontecimientos, acordaron
comprometerse a la creacion de una empresa que aspirase a obtener una concesion del
servicio radiofénico (EAJ), en términos semejantes a los logrados por el servicio telefonico,
de manera que buscarian una especie de integracion vertical de sus intereses de venta
de terminales con los de la propia explotacion del servicio.

Los Socios fundadores

1. Omnium Ibérico Industrial, filial espafiola de la SFR. La Societé Francaise Radio-
Electrique (SFR) se fund6 en 1910, y agrupaba a la mayoria de los constructores de
productos radioeléctricos de Francia. En noviembre de 1922 la SFR inauguraba en Paris,
Radiola, la primera emisora privada de Europa. La marca Radiola no solo daba nombre
a la emisora, también a los aparatos de emisién y recepcion fabricados por la SFR. Dos
anos mas tarde de la inauguracion de la emisora, los directivos decidieron cambiar el
nombre de la estacion de radio, que pasaria a llamarse Radio Paris y concentrar la marca
en los productos radioeléctricos.

2. La compafia SICE. Estas siglas correspondian a la Sociedad Ibérica de
Construcciones Eléctricas, empresa creada en 1921 y que actuaria en Espafia como
filial de la empresa norteamericana Radio Corporation of América (RCA). Esta firma, a su
vez, pertenecia a las tres companias estadounidenses mas importantes en la fabricacion
y comercializacion de aparatos de radio y complementos: General Electric, AT&T y
Westinghouse. En 1926 la RCA crearia la mayor cadena de emisoras de radio de Estados
Unidos, la NBC.
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3. Sociedad Espaiola de Acumuladores Tudor, creada a finales del siglo XIX como filial
de las firmas Société d’Accumulateur Tudor (Francia) y Accumulatoren Fabrik AG -
AFA- (Alemania), fabricantes de las célebres baterias creadas por Henri Tudor, que serian
trascendentales para el desarrollo de las industrias del automovil, de la aviacion y de la
radio, entre otras. Hasta la llegada de los receptores conectados a la red eléctrica, tanto
los aparatos de galena como los de valvulas se alimentaban con baterias, acumuladores
o pilas, donde Tudor era una empresa lider del sector.

4. Compaiia Nacional de Telegrafia sin Hilos (CNTSH), posteriormente denominada
TELMAR, concesionaria y propietaria en Espafa de las patentes Marconi. La empresa
britanica Marconi's Wireless Telegraph Company habia sido fundada por Guillermo
Marconi en los ultimos afnos del siglo XIX; en diciembre de 1910 constituy6 en Espafa la
filial CNTSH, con la que obtuvo en 1911 el monopolio de la telegrafia en Espana.

5. La compafia Electrodo S. A.. Empresa de capital nacional que agrupaba a
comerciantes del sector que vendian sus “aparatos eléctricos y piezas sueltas” que tenian
en distribucion para el mercado espaniol.

6. Compaiiia General Espanola de Electricidad (Lamparas Metal), perteneciente al
grupo Philips, asociada a la RCA americana.

7. AEG Ibérica de Electricidad, empresa filial de la alemana Allgemeine Elektricitéts-
Gesellschaft (AEG), creada en 1883, fabricante y comercializadora de la marca
Telefunken, conocida en todo el mundo como una de las que mas habian contribuido al
desarrollo de la Telegrafia y Telefonia sin hilos.

8. Teléfonos Bell S.A. se funddé en Barcelona en 1922, como empresa filial de la
norteamericana International Western Electric Company, que pertenecia a su vez a una
de las multinacionales mas poderosas del mundo, la AT&T. Poco después, en 1925, la ITT,
tras el reparto promovido por el gobierno americano se hizo con la la rama internacional
de la Western Electric, cambiando su denominacién a International Standard Electric, que
a su vez en Espana cre6 en 1926 su filial Standard Electrica S.A.

9/10. Banco Urquijo-ITT. Aunque no figuraban en en el acuerdo inicial de los cuatro
primeros socios, fueron convocados, dado su éxito unos meses antes al conseguir la
concesion del monopolio del servicio telefénico espanol, asumiendo un papel primordial
en la nueva sociedad.

El Acuerdo inicial lo suscribieron los cuatro primeros del listado anterior el 31 de octubre
de 1924, aunque definitivamente quedd ampliado a la lista completa de nueve/diez socios
en el momento fundacional ante notario del 16 de diciembre de ese mismo afio.

Capital social inicial
El Capital social inicial fue de 1 millédn de Pesetas, el mismo con el que se constituyd
CTNE, una cantidad inalcanzable para ninguna de las otras empresas o agrupaciones de

aficionados surgidos hasta aquel momento en torno a la radio en Espafia. Prueba de ello
es que la Sociedad Nacional de Radiodifusion Espafiola, empresa propietaria de la

21



emisora Radio Ibérica, se habia constituido pocas semanas antes, teniendo los mismos
propositos, con un capital social de doscientas mil pesetas.

Unidn Radio contaba con una participacion accionarial igual de las companiias
participantes, casi toda propiedad de multinacionales, junto con el Banco Urquijo, que
nunca paso de un 15% del capital. La capacidad financiera de la sociedad ademas de las
poderosas influencias econdémicas y politicas concentradas en su Consejo de
Administracion, la llevarian a imponerse en una contienda empresarial muy desigual.

La creacion de Unién Radio fue una iniciativa empresarial que marcé un hito en el
desarrollo de la radiodifusién en Espafa, situandola realmente en lo que se entendia por
“broadcasting” en el entorno internacional, y que en nuestro pais hasta entonces no
existia: buenas condiciones técnicas de emision, innovacion en la programacion
superando el mimetismo imperante, formulas de informacién novedosas con una revista
especializada propia (Revista Ondas), participacion de la audiencia con la creacién de
una potente Asociacién de Radioyentes (Unién de Radioyentes), una clara y novedosa
intencion de desarrollo geografico con la instalacion de emisores en capitales de
provincias.

Consejo de Administracion

El primer Consejo de Administracion muestra el reparto del poder acordado entre estas
nueve empresas junto con el Banco Urquijo:

1. Banco Urquijo/ITT — Presidencia y 1 Consejero (CTNE), ademas de la Direccion
General.

2. Compania Nacional de Telegrafia Sin Hilos/Marconi — Vicepresidencia, y 1
Consejero, ademas del Ingeniero jefe (no consejero).

3. Acumuladores Tudor- Secretaria General y 2 Consejeros

4. Teléfonos Bell, International Western Electric Company — 2 Consejeros —
Vicepresidencia y 1 Consejero.

5. General Electric - Westinghouse/RCA (SICE) — 1 Consejero.

6. AEG-Telefunken — 2 Consejeros.

7. Omnium Ibérico/Radiola — 2 Consejeros.

8. Compania General Espafiola de Electricidad/Lamparas Metal - 1 Consejero.

9. Electrodo S. A. - 2 Consejeros.

Ademas, se establece un “nucleo fuerte” en el entorno de tres empresas ITT, RCA y
Marconi que formaran parte del Comité Directivo del Consejo.

Hay que tener en cuenta que el Banco Urquijo, tras la alianza alcanzada en CTNE operaba
en asociaciéon con ITT (Estanislao de Urquijo y Usia era el Presidente de CTNE). Y que
ITT se hizo poco después, en 1925, con la International Western Electric (a la que
denomind International Standard Electric, como parte de ITT, que en Espafia creé en 1926
su filial Standard Electrica S.A.), es decir, con el control de una importante red de
empresas manufactureras, localizadas en diferentes continentes. Asi pues, Urquijo/ITT
acumulaba en Union Radio la Presidencia y tres Consejeros, a los que sumé en 1930 el
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Secretario General, lo que le permitié proponer desde el primer momento el nombramiento
del Director General, como primer ejecutivo de la Compafdia.

Otro dato que considero relevante destacar para valorar el potencial del lobby financiero
e industrial que estaba detras de la nueva empresa es conocer los nombres designados
para la administracion y direccién de la empresa, asi como un breve perfil profesional de
los mismos.

Designacion de los Consejeros iniciales

Ocuparon los puestos las siguientes personas (observese que varios de ellos son
ingenieros, y ya figura un Ingeniero de Telecomunicacién, profesion nacida tan solo cuatro
afnos antes):

Presidente:

Valentin Ruiz Senén (por el Banco Urquijo/ITT). abogado y financiero, Secretario
General de la Banca Urquijo. Era ademas fundador y Director General de Unién
Eléctrica Madrilefia y Consejero en numerosas empresas: Compania Duro-
Felguera, Compania Auxiliar de Ferrocarriles (CAF), SNIACE, Eléctrica de
Langreo... Fue uno de los fundadores de CTNE y formaba parte también como
Vicepresidente del primer consejo de CTNE que se habia constituido el 19 de abril
de ese mismo afo y en cuyo consejo se mantuvo hasta el afio 1930. Fue vocal del
Consejo de Standard Electrica S. A. (SESA) desde su creacion el 21 de enero de
1926 hasta el afo 1932.

Vicepresidentes:

Francisco Setuain San Emeterio (por la Compafia Nacional de Telegrafia Sin
Hilos/Marconi), Diputado y Senador, Gentilhombre de Camara de Alfonso Xlll y
sobre todo, hombre de negocios y propietario de una sociedad minera que habia
conseguido la explotacidon de minas de hierro en los territorios espafioles en
Marruecos.

Luis Sanchez Cuervo (por la Sociedad I|bérica de Construcciones Eléctricas
S.I.C.E./General Electric/RCA). Ingeniero de Caminos, profesor en la Escuela,
Consejero Delegado de S.1.C.E., la filial espafiola de la General Electric y de RCA.
Era uno de los grandes impulsores de los ferrocarriles eléctricos en Espafia, con
un gran prestigio profesional en el extranjero.

Secretario General.

Pedro Gonzalez Bueno (por la Sociedad Espafola del Acumulador Tudor).
Ingeniero de Caminos. Renuncié al cargo en 1930 comunicando la intencién de la
Radio Corporation, su empresa y de TELMAR, la antigua Compariia Nacional de
Telegrafia Sin Hilos y concesionaria de las patentes de Marconi, de optar por su
cuenta a la licitacion del Servicio estatal de Radiodifusion. Fue sustituido en ese
puesto en 1930 por Virgilio Onate Sanchez, que desde 1928 ya era vocal del
Consejo.
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Vocales:

Eugenio Armbruster Bécquer (por AEG-Telefunken), Ingeniero Industrial,
Presidente de Omnium Ibérico Industrial, filial espafiola de Radiola, nombre
comercial de la Société Frangaise Radio-€électrique.

Francisco Brandon Uslé (por Compafia General Espafola de
Electricidad/RCA/Lamparas Metal. Grupo Philips), Director de la Compadia
General Espaniola de Electricidad, Lamparas Metal

Agustin Barbén Iglesias (por Omnium Ibérico/Radiola),

Delfin Delgado Gonzalez (por Electrodo S.A.);

Julio Palacios (por Electrodo S.A.)

Félix Rodolfo Weydmann (por Acumuladores Tudor),

Pablo Lépez Dériga (por Acumuladores Tudor),

Douglas Brooks Backer (por Teléfonos Bell/International Western Electric
Company),

Francisco Villaverde Zubeldia (por Teléfonos Bell/ International Western Electric
Company), funcionario del Cuerpo de Telégrafos e Ingeniero de Telecomunicacion
(Promocion Il). Primer Presidente, durante dos afios de la Asociacion Espafiola de
Ingenieros y Técnicos de Telecomunicacion constituida el 3 de Marzo de 1926. Al
ser nombrado Director de Standard Eléctrica en Lisboa fue sustituido en el Consejo
el 1 de noviembre de 1928 por Virgilio Onate Sanchez, ingeniero de
Telecomunicacion de su misma promocion y de su misma empresa.

José Maria Crespo Herrero (por Compafia Nacional de Telegrafia Sin
Hilos/Marconi),

Manuel Hernandez Alcalde (por AEG-Telefunken),

Georges Tenot Guespin (por Omnium Ibérico/Radiola) y

Walter Frederick Kahir (por ITT/Jefe del departamento de compras de la CTNE)

Comité Directivo delegado del Consejo, formado por el Presidente, el Secretario
General, un vicepresidente y cuatro Consejeros: Valentin Ruiz Senén, Luis
Sanchez Cuervo, Pedro Gonzalez Bueno, Agustin Barbén Iglesias, José
Crespo Herrero, Manuel Hernandez Alcalde, Francisco Villaverde Zubeldia

Eduardo Hugo Heusch, propietario de Radio Catalana, se incorporara al Consejo
de URSA posteriormente el 17 de julio de 1929 como resultado del acuerdo de
adquisicién de dicha emisora por parte de Unién Radio.

Equipo de Gestion de Union Radio. La importancia de los Ingenieros

Director General

Ricardo Maria de Urgoiti, ingeniero de Caminos, el cual habia realizado un
periodo de ampliacion de estudios y practicas en la RCA/General Electric en
Estados Unidos. Sin duda, en su designacién influyeron las estrechas relaciones
financieras y de amistad entre el padre del joven ingeniero, don Nicolas de Urgoiti,
y Juan Manuel de Urquijo y sus hijos, duefios de la Banca Urquijo, que habia
respaldado siempre sus operaciones financieras. Nicolas de Urgoiti era entonces
un empresario importante en los medios de Comunicacién de la época como
propietario de La Papelera Espafiola (cuasi monopolio del papel prensa y editorial),
los Diarios El Sol y La Voz, de la Agencia Febus y la Editorial Calpe. Con la
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promocion de su hijo a la Direccion General vio la forma de entrar en el nuevo
negocio de la radiodifusién sonora.

Ingeniero-jefe

Joaquin Ruiz Golluri, (Jerez de la Frontera,1884) Ingeniero, Estudio la carrera de
ingenieria, especialidad de radio telegrafia en la Universidad Catélica de Lovaina
(Bélgica) y se incorporo a la Compania Marconi, y en 1923 es el delegado de la
filial de ésta, la Compafiia Nacional de Telegrafia Sin Hilos, en Barcelona. Se
incorpora a Unidn Radio procedente de la Compaiia Nacional de Telegrafia Sin
Hilos, filial de Marconi. Instal6 el primer emisor de Radio Madrid en la Gran Via.
Director de Radio Barcelona durante un semestre de 1929 y asimismo volvio a serlo
después de la Guerra Civil.

Ingeniero ayudante

Virgilio Onate Sanchez, funcionario del Cuerpo de Telégrafos e Ingeniero de
Telecomunicacion, integrante de la 22 promocidn (1921), excedente
supernumerario del Cuerpo.

Director’artl'stico
Miguel lhigo

Ala vista de estos nombres, puede que hoy en dia no nos digan nada, pero acompafnados
de su perfil profesional, nos dan idea del potencial econémico y financiero que tenian
detras, asi como el apoyo multinacional, particularmente americano, que albergaba la
empresa desde el primer momento. De la misma forma es presumible la capacidad de
influencia que pudieron ejercer en su momento sobre el Gobierno de la Dictadura de Primo
de Rivera e incluso sobre el propio rey Alfonso XlII

Sin duda, el Presidente Valentin Ruiz Senén sumaba la confianza mayoritaria de los
socios, dado que era el brazo derecho de Estanislao de Urquijo y Usia, presidente del
Banco Urquijo, pero el impulsor de la misma en quien descansaba la responsabilidad de
crear la empresa y cumplir los objetivos de disponer de una red de emisoras estatal era
Ricardo Maria de Urgoiti, un joven Ingeniero de Caminos que marcaria toda una época.
También cabe destacar el nutrido grupo de ingenieros que conforman tanto el Consejo
como el equipo de gestion, maximo 6rgano directivo de la sociedad.

Igualmente destacariamos un trio ganador: el consorcio multinacional de empresas
liderado por ITT, el Banco Urquijo y un empresario, Nicolas de Urgoiti, Ingeniero de
Caminos, que aunque no figura como administrador en la sociedad, impone a su joven
hijo Ricardo Maria de Urgoiti como primer ejecutivo.

Primeras decisiones de Ingenieria

Una de las primeras decisiones técnicas que tuvo que adoptar la recién nacida Union
Radio, que se tomé en la primera reunién constitutiva de los socios de 31 de octubre de
2024, dos meses antes de la creacion formal de la sociedad, fue la de la adquisicién de la
emisora de Union Radio Madrid, teniendo que decidir sobre una de las tres marcas de
equipos que se estaban comercializando en Espafia por aquel entonces.
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El primero a considerar, y a descartar, era el que ofrecia Radio Ibérica, el unico de
fabricacion nacional (recordemos que fabricaba y comercializaba también
Radioreceptores) que se fabricaba en los talleres que inicialmente fueron del pionero
espanol Antonio Castilla y que por aquel entonces ya eran propiedad de otros pioneros,
los hermanos de la Riva, que habian instalado su sistema en la propia Radio Ibérica en
Madrid, en Radio Catalana en Barcelona y en Radio Sevilla. Fue el primero en desecharse
ya que suponian la competencia a las empresas que constituian URSA. Adicionalmente
su escasa capacidad financiera hizo que los talleres donde se fabricaran desaparecieran
en el inicio de 1927.

Los otros dos equipamientos a considerar eran el de Marconi y el de Western Electric de
Telefonos Bell, ambos de procedencia foranea y de empresas que competian estando
presentes en el Consejo de Unién Radio. La decision en el caso de Unién Radio Madrid
se decanto por el ofrecido por la Compania Nacional de Telegrafia Sin Hilos, concesionaria
para Espafia de las patentes de Marconi, frente al propuesto por Teléfonos Bell, que habia
sido instalado recientemente en el primer emisor de Radio Barcelona EAJ-1.
Concretamente “se instalo una emisora Marconi tipo “Q” con una potencia de 6 Kw y
dotado de equipo de reserva y bateria de 110 voltios y 500 amperes para garantizar la
estabilidad y el funcionamiento durante mas de 5 horas. (...) con una antena tendida entre
dos torres metalicas en celosia de 36 metros de altura apoyadas en la azotea del edificio
que se encuentra a 30 metros sobre el nivel de calle”.

No dispongo de elementos que me permitan saber los motivos de esa decision, pero la
presencia del Vicepresidente Francisco Setuain, una persona proxima al Rey y del
Director Técnico Joaquin Ruiz Golluri, ingeniero de prestigio en radiodifusion que
procedian de esa compafia daban ciertas garantias iniciales.

Por otra parte, quizas también pudo contribuir la situacidon en aquellos momentos de
Teléfonos Bell, pendientes de los cambios de su matriz, la International Western Electric
Company, que seria adquirida por la ITT a la que denominé International Standard Electric,
como parte de ITT, que en Espafia cre6 en 1926 su filial Standard Electrica S.A.

No olvidemos que dos Ingenieros relevantes de esta compafiia, presentes en los 6rganos
directivos de URSA como fueron Francisco Villaverde, que habia dirigido el montaje de la
primera emisora de Radio Barcelona en el Hotel Colon y mas tarde junto con Virgilio
Onate, participaron en el montaje de la segunda emisora de Radio Barcelona en 1926 en
Tibidabo, cuando ya estaba asociada a Union Radio.

Diferente actitud de ITT respecto a los técnicos espanoles

Pese al interés demostrado por ITT en Unidén Radio, constatable en su presencia desde
los inicios en los 6rganos directivos, también es constatable la diferente actitud de la
multinacional americana en CTNE y en URSA. En CTNE tuvo una voluntad clara y firme
de hacerse con el negocio en su conjunto, mientras que en URSA su papel fue el de liderar
la participacién de las multinacionales extranjeras, apoyando las iniciativas de su socio
preferente en Espana, el Banco Urquijo.
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Esto se tradujo en una mayor dificultad de promocion de los técnicos espafoles
dependientes de ITT en CTNE que en URSA.

Asi vemos que, aunque en CTNE ingres6 una pléyade importante de ingenieros y técnicos
espanoles (Telefénica siempre fue la primera empresa en empleo de nuestro sector), ITT
se reservo los puestos directivos de primer nivel para su propio personal americano. Por
el contrario, en URSA promocioné desde el primer momento a técnicos espafioles para
cometidos equivalentes.

Asi, constatamos que en CTNE el primer ingeniero de Telecomunicacion que logra el
puesto de Director General y Consejero Delegado, José Maria Clara Corellano.
perteneciente a la Il promocién de 1921 (asociado n.° 11 de la AEIT) lo hace en 1956, es
decir, 32 afios después de la creacion de la compafiia y diez afios después de haber sido
nacionalizada en 1946. Lo mismo ocurre en la otra empresa fabril de ITT, Standard
Eléctrica S.A. (SESA), donde hasta el afio 1956, un afo antes de fallecer su fundador
Sosthenes Behn, no sucede que un espanol, Manuel Marquez Mira, ingeniero de
Telecomunicacion (VII promocién, 1928. Asociado AEIT n.° 30) es promocionado a
Director General y en 1959 a Presidente de la filial espafiola de la multinacional.

El unico ingeniero espafiol al que ITT confi6 un puesto de primer nivel en CTNE en

aquellos primeros anos fue Luis Alcaraz Otaola, (Madrid 03.11.1892-XXXX) como
Subingeniero Jefe de la Companiia que, a la sazén, formaba parte de la primera promocion
de Ingenieros de Telecomunicacion de la Escuela General de Telegrafia. Ocup6 hasta abril
de 1927, el puesto de Presidente de la Asociacion general de Empleados y Obreros, una
especie de “sindicato” propio de la CTNE ideado por ITT nada mas empezar a operar para
lograr la concordia laboral interna. Fue sustituido en este cargo en 1927 por otro ilustre
Ingeniero de Telecomunicacion perteneciente, también a aquella primera promocion:
Emilio Novoa Gonzalez.

Luis Alcaraz fue nombrado, entonces, Presidente de Honor de dicha Asociacion General
en reconocimiento a sus méritos y a la labor realizada en la misma y, menos de un ano
después, en enero de 1928, fue enviado a Brasil por la ITT para ocupar el puesto de
Ingeniero Jefe y Vicepresidente en la Companiia Telefénica de Rio Grande del Sur.

Por el contrario, en Union Radio, desde su creacion en 1924, los representantes de ITT
en el Consejo de Administracidon son ingenieros de Telecomunicacion espafoles (de la Il
promocion, al igual que Clara): Francisco Villaverde y Virgilio Ofiate, ambos directivos en
SESA, procedentes de Teléfonos Bell y que, como hemos dicho anteriormente, habian
participado en el montaje de la segunda emisora de Radio Barcelona.

La etapa de Ricardo Urgoiti

El ingeniero Ricardo Urgoiti aprendié de su padre una fuerte capacidad de liderazgo y un
conocimiento de la actividad empresarial que resultaron determinantes en su trayectoria
como Director General de Union Radio. Su visién sistémica del naciente negocio
radiofénico le permitié imponer con rapidez el proyecto de Uniéon Radio sobre el resto de
las iniciativas empresariales en torno al origen de la radiodifusién. Ricardo Urgoiti percibid
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que la comunicacion radiofénica no era solo una magnifica invencion técnica, con gran
capacidad de generar progresos culturales y educativos para la sociedad; entendié toda
la complejidad de su dimension mercantil, con la conviccidn de que se constituiria en una
gran industria de la comunicacién y del entretenimiento. Este enfoque le diferencié de la
mayoria de los pioneros y aspirantes a empresarios de la época.

Una de sus primeras medidas fue la creacién de la Revista ONDAS, que era una
publicacién especializada de frecuencia semanal sobre lo que entonces se conocia como
radiotelefonia. Apareci6 el 16 de junio de 1925, vispera de la inauguracién oficial de
Unién Radio como el 6rgano oficial de la emisora. Tres afios mas tarde, a partir del 17 de
junio de 1928, también lo sera de otra de las iniciativas novedosas de Urgoiti, la Union de
Radioyentes, la asociacion que constituyé la propia emisora con el propésito de fidelizar
a su audiencia y de la que la revista ONDAS ofrecera informacion.

Igualmente novedoso por aquel entonces fue la creacién del Servicio Radio para Todos
(SRT), por el que se ofrecia la venta, al contado o a plazos, e incluso el alquiler de
radiorreceptores al publico en general, y en condiciones ventajosas para los miembros de
la Unidn de Radioyentes.

Esta actividad de marketing fue impulsada por los miembros del Consejo, todos ellos
representantes de fabricantes o comercializadores de receptores. Ademas, resultaba
beneficiosa al proporcionar la extension de la audiencia de la emisora, lo cual a su vez
favorecia la contratacion de la publicidad.

Un mecanismo de marketing semejante es el que utilizan en la actualidad los operadores
de telefonia mavil al ofrecer la venta de terminales, vinculandolo a la permanencia de sus
contratos de servicios.

Entre 1925 y 1930 Ricardo Urgoiti realizé una labor muy intensa en el desarrollo de Union
Radio comprando (adquirié doce de las veinticinco licencias de emisoras concedidas en
los cinco afos siguientes a la entrada en vigor del Reglamento), realizando fusiones y
absorbiendo emisoras (incluso para cerrarlas), centralizando asi la distribucién de
emisoras por zonas, de modo que al inicio de la guerra civil era la unica gran cadena de
emisoras espafola, sin competencia alguna en el sector radiofénico.

El Director General de Union Radio trabajé con dos estrategias alternativas con el fin de
conseguir el monopolio: la primera via consistente en lograr que, a través de diferentes
influencias politicas y empresariales, el Régimen de Primo de Rivera les concediese el
consorcio de la radiodifusion, aplicando para ello la disposicion adicional prevista en el
Reglamento. Esta pretension fracaso ante la falta de voluntad del Directorio de adoptar un
posicionamiento en favor de un régimen exclusivista, y por la gran inestabilidad politica
del pais durante la ultima fase de la Dictadura y la Il Republica. Quizas teniendo en cuenta
estos intereses, Urgoiti luchd por mantener la empresa radiofonica al margen de la politica
a lo largo de todo el periodo del dictador Primo de Rivera, de manera que hasta el siete
de octubre de 1930 no programo la emisora un diario hablado (“La Palabra”).

La segunda alternativa se fundamentaba en una reorganizaciéon del mercado radiofénico
espafol a partir del potencial econdmico de Unién Radio. Para ello se aprovechd una
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modificacion del Reglamento, de 15 de abril de 1926, que permitia la compraventa de
frecuencias, no contemplada en el texto inicial del Reglamento. Incluso antes de la
aprobacion de esa Real Orden, desde febrero de 1925, Unién Radio ya contaba con un
plan de expansion empresarial que Urgoiti ejecutdé de forma muy precisa. Unién Radio
optd por ejecutar procesos de absorcion de todas aquellas estaciones que pudiesen
representar una dificultad para su plan radiodifusor.

Al final de la década de los veinte Unién Radio logré el control de la practica totalidad de
las emisoras activas del pais. Con la excepcion notable de Radio Associacio de Catalunya
(RAC), que se convirti6 en su competidora mas dura en Cataluia en tiempos de la
Republica, Radio Espafa de Madrid y Radio Asturias. Asi pasé con Radio Castilla, Radio
Ibérica, Radio Madrilefia, Radio Club Sevillano, Radio Barcelona (la histérica estacion
catalana pasé a estar bajo el control definitivo de Union Radio, tras meses de
negociaciones, en noviembre de 1926), Radio Catalana, Radio Asturias o Radio San
Sebastian, entre otras, fueron cayendo poco a poco en la densa red tejida por la empresa
de Urgoiti para provocar una concentracion del mercado.

Radio Castilla que fue creada por el pionero de la radiodifusién espafiola Antonio
Castilla en octubre de 1924, y que tardaria un afio en emitir de forma regular, en octubre
de 1925, tendria una vida efimera ya que fue adquirida por Unién Radio el 1 de mayo de
1926 y desmantelada en abril de 1927. La venta de Radio Castilla llevaria a su propietario
a ser el maximo accionista de Union Radio, ya que el pago se hizo en acciones y bonos.
Sin embargo, el papel de Castilla en Unién Radio no se correspondié nunca con esa
realidad, debido a que los titulos recibidos estaban exentos de representacion en los
organos de gobierno de la cadena, es decir Antonio Castilla era una figura simbdlica sin
poder de decision.

Ademas, se inicio la practica de emitir en cadena con otras emisoras. En 1927 Unién Radio
Madrid (EAJ-7), Radio Bilbao (EAJ-9), Radio Sevilla (EAJ-5), Radio Salamanca (EAJ -22)
y Radio Barcelona (EAJ-1) comenzaban a emitir conjuntamente.

La visidon del negocio radiofénico de Urgoiti era global, en contraste con la mayor parte de
los pioneros de las otras emisoras que concibieron sus proyectos excesivamente
apegados a lo local.

Urgoiti opto por la profesionalizacion, dotd a sus emisoras de una estructura programatica,
técnica y comercial, Entendié la importancia de la publicidad como la via principal de
ingresos de las emisoras y consiguidé alinear los intereses de oyentes, comerciantes e
industriales en torno a unas emisiones de calidad. Desplegé una eficaz labor de
comunicacion en defensa de su empresa, constantemente cuestionada en los primeros
tiempos de su actividad, utilizando todos aquellos medios de informacion a su alcance.
Urgoti contd con el apoyo casi incondicional y la confianza de los accionistas de Unién
Radio durante los doce afios que estuvo al frente de la emisora. Se roded de un excelente
equipo de profesionales en todos los departamentos de la empresa, ingenieros todos ellos.
Virgilio Ofiate, Ruiz Golluri y Sanchez Cordovés, fueron tres de sus colaboradores mas
estrechos.
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Virgilio Ofiate, el ingeniero ayudante, seria un hombre clave afios mas tarde. Se habia
responsabilizado del montaje de la emisora Radio Barcelona. Pronto simultaneara las
labores técnicas con las de administracidon y gestion, sin abandonar Standard Eléctrica. El
1 de noviembre de 1928 es designado Vocal del Consejo de Administracion de Union
Radio en representacién de ITT y en 1930 accede a la Secretaria General de dicho
Consejo. Durante la Guerra Civil espafiola sustituyd temporalmente a Ricardo Urgoiti en
la Direccion General mientras durd el exilio de éste en Buenos Aires, gestiond la
reconversion de la compainia tras la Guerra Civil en la Cadena SER y la dirigié desde su
constitucién con la nueva marca en 1940 hasta su jubilacién el 23 de enero de 1962.
Incluso durante los dos afios que transcurrieron hasta su fallecimiento, mantuvo el cargo
de Vicepresidente de la cadena. Lo veremos en detalle cuando sigamos leyendo.

Veamos, también, el caso particularmente interesante de Radio Sevilla. Urgoiti liquidd la
competencia existente entre Radio Club Sevillano (EAJ-5) y Radio Sevilla (EAJ-17)
comprando ambas en 1926, cerrando la segunda emisora un afio mas tarde e integrando
parte de su personal en la primera, que a partir de ese momento pasé a denominarse
Radio Sevilla (EAJ-5) y a ser dirigida por el propietario original de la primera de ellas,
Eugenio Fontan de la Orden, Ingeniero Militar, como delegado unico de Unién Radio en
Sevilla, cargo para el que fue designado en octubre de 1927. La integracién de Radio
Sevilla dentro de Union Radio se tradujo en una importante renovacion tanto de sus
equipos e instalaciones como de su programacion. Para cuestiones técnicas contaban
Urgoiti y Fontan de la Orden con Joaquin Ruiz Golluri, el ingeniero jefe de Unién Radio,
un andaluz instalado en Barcelona, que estaba considerado como uno de los primeros y
mas practicos expertos en estas materias de emision y transmision de radio y con la
asistencia de otros técnicos como Joaquin Sanchez Cordovés (Ingeniero de
Telecomunicacion. Promocioén 1V, asociado AEIT n.° 17) y también con Manuel Garcia
Ballesta que habia sido uno de los iniciadores de la radio en Sevilla (la escindida EAJ-17)
y siguio trabajando con Fontan en la refundida emisora (EAJ-5) a la salida de Fontan de
la Orden del Ejército.

El ascenso de Virgilio Onhate

El Secretario General, Gonzalez Bueno presentd su renuncia en 1930 cuando estaba a
punto de convocarse el concurso de concesiéon del Servicio de Radiodifusion Nacional
para salvar su incompatibilidad, dado que comunicé la intencién de la Radio Corporation
—su empresa— y de TELMAR, la antigua Compafiia Nacional de Telegrafia Sin Hilos y
concesionaria de las patentes de Marconi, de optar por su cuenta a la licitacion. Se acept6
la renuncia de Gonzalez Bueno y se nombrd secretario general al ingeniero Virgilio
Onate, que habia entrado en el consejo el 1 de noviembre de 1928 en sustitucién del
también ingeniero Francisco Villaverde Zubeldia.

Onate, a partir de ese momento seria el hombre que durante muchos afios llevo las
riendas de la empresa: sustituyd temporalmente a Ricardo Urgoiti mientras duré el exilio
de éste en Buenos Aires, gestiond la reconversion de la compania tras la Guerra Civil y
dirigioé la SER hasta su jubilacion en 1962.
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Unién Radio habia aspirado al monopolio de la radiodifusiéon en Espafia, desde el primer
momento, Unidn Radio es apreciada ya por la masa cada vez mayor de radioyentes y
consolidada gracias a accionistas de prestigio internacional como la ITT o la RCA,

Como en ocasiones anteriores Union Radio se presentd al Concurso que convoco, esta
vez el gobierno de la Republica para la concesion de la Red Estatal de Radiodifusion,
teniendo en mente siempre la idea de ganarlo o de conseguir la cancelacién del concurso.

El Presidente del Gobierno, Manuel Azafa, temié adjudicar el concurso al conocer que
Manuel Hernandez Alcalde, hijo del entonces Director General de Telégrafos Manuel
Hernandez Barroso, se sentaba en el Consejo de Union Radio como representante de
AEG. En sus memorias recuerda Azafa que en el mismo consejo de ministros del 14 de
junio de 1932 decidio aplazar el concurso y forzé a Hernandez Barroso a dimitir, para evitar
las acusaciones de trato de favor.

Asi pues, durante la Republica se mantuvo como la radio de referencia en Espafia, aunque
nunca dio dividendos a sus accionistas, que confiaban sin embargo en llegar a su principal
objetivo: conseguir el Servicio Nacional de Radiodifusion. Pues bien, ni la Dictadura de
Primo de Rivera ni la Il Republica se decidieron a definir la ordenacion del potente medio
en que se habia convertido la radio, y ambos regimenes se tuvieron que limitar a ejercer
su control a través de la las competencias que conservaba la Direccidon General de
Telégrafos, que vigilaba no sélo los aspectos técnicos sino también los contenidos. En un
delicado equilibrio entre el ojo vigilante de la autoridad y la efervescencia creativa de sus
programadores, Unién Radio se convirtid, de facto, en la voz de la Il Republica como leal
colaboradora de sus gobiernos legitimos y, posteriormente, en altavoz forzado desde una
de las trincheras contendiente.

La ingenieria de Telecomunicacioén en la programacion de Union Radio

La significativa participacion de los ingenieros de telecomunicacion en esta primera etapa
de la radio en Espafia no se limitd exclusivamente a su trabajo técnico o de gestion que
hemos sefalado anteriormente, sino que también se hizo patente su presencia corporativa
en la programacién de Unién Radio para divulgar la tecnologia de la radiocomunicacion.
Veamos un par de testimonios ilustrativos de ello.

En el mismo afio 1932 de su creacién, la AEIT organiz6 un Ciclo de Conferencias sobre
temas de divulgacion Radiotécnica, pronunciadas ante el microfono de Unién Radio
por Ingenieros de Telecomunicacién miembros de la misma, que posteriormente fueron
editadas por la propia asociacion, lo cual nos permite hoy en dia corroborar dicha
colaboracion. Asi concluia nuestro primer presidente su intervencidén en una de ellas:

“Cumpliendo gustoso el encargo recibido de la Asociacion de Ingenieros de
Telecomunicacion, y como presidente de la misma, agradecer a cuantos tecnicos y
aficionados se han dirigido a nosotros, la benevolencia con que juzgan los esfuerzos que
realiza la referida Asociacion, en favor de los progresos de la técnica espafiola y la
generosidad bien estimable con que ademas se valora por los que me escuchan este ciclo
de divulgacion radiotécnica.
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Todos cuantos elogios hemos recibido, es deber nuestro, la Asociacion los condensa
integros en Unién Radio, empresa que, apartandose las mas de las veces de otro orden
de intereses, viene actuando con marcada voluntad digna de toda alabanza, guiada al solo
fin de difundir la cultura espafiola, impulsada por estimulos y servicios notables y
relevantes.

A todos los radioyentes, sin olvidar a cuantos me dispensan la bondad de escucharme
también por la emisora de Radio Barcelona, envio un efusivo saludo, completamente
eléctrico, forzando con estas palabras la produccion de ondas, que lleven notas muy
singulares, que a todos nos envuelvan y que simbolizan el lazo inmaterial e invisible de
maxima verdad y de mas plena eficacia para la unién franca de todos los hombres.”
(Extracto de la conferencia pronunciada el 28 de mayo de 1932 ante el micréfono de Unién
Radio-Madrid por Emilio Novoa Gonzalez, Ingeniero de Telecomunicacién y Abogado.
Presidente de la AEIT).

Otro ejemplo muy resenable es la labor de divulgacion llevada a cabo en Cataluia por el
ingeniero de Telecomunicacion madrilefio Joaquin Sanchez Cordovés (Promocién 1V,
asociado AEIT n.o 17). Director de Radio Barcelona tras la integracion de esta emisora en
Union Radio hasta el momento de su incautacion en la Guerra Civil, compaginando las
tareas técnicas con las de programacion y gestion, reforzdé su equipo con otro Ingeniero
de Telecomunicacion como subdirector (Julian del Pozo, Promocion VI), cred un
laboratorio de experimentacion en Radio y Television y en la programacion de la radio
incorporé un programa de divulgacion de Telecomunicaciones que presentaba él mismo,
expresandose en un correcto catalan, como atestiguan las grabaciones de pizarra que se
conservan con su voz en los archivos digitalizados de la Biblioteca de Catalunya.

Unién Radio. La Radio “oficial” de la Republica

Cuando se instauré la Republica en 1931, solo habia siete emisoras en funcionamiento,
con concesiones por 10 afios que caducaban entre 1934 y 1935. Union Radio era la
unica que emitia en cadena a través de sus cinco emisoras y era también la que
tenia mayor audiencia. Cuatro correspondian a Union Radio (EAJ-1 Barcelona, EAJ-5
Sevilla, EAJ-7 Madrid, EAJ-8 San Sebastian), mientras que las otras tres eran Radio
Espana de Madrid (EAJ-2), Radio Associacié de Catalunya en Barcelona (EAJ-15) y Radio
Asturias de Oviedo (EAJ-19). Ademas, desde el 10 de septiembre de 1931 emitia en
Valencia una emisora, propiedad de la DGTel, pero operada también por Union Radio por
convenio.

La importancia de Uniéon Radio como medio de comunicacion durante la Republica se
puede constatar comprobando que las principales proclamas se hicieron con su soporte,
La proclamacion de la republica en la Puerta del Sol de Madrid se hizo ante un micréfono
de Union Radio. El 23 de agosto de 1931, Union Radio Madrid y Radio Barcelona
transmitian conjuntamente la entrega por Francesc Macia al Presidente de la Republica
Niceto Alcala Zamora del primer Estatuto de Autonomia de Catalufia.

Desde la difusion por Unién Radio del discurso de investidura del Presidente provisional

de la Republica en abril de 1931, esta cadena fue estrechando la relacion con el Gobierno
estableciendo un contacto directo con el Ministerio de la Gobernacién y las Cortes
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constituyentes, de tal manera que consigui¢ difundir en exclusiva plenos y actos
oficiales, incorporando al propio Azafia a sus emisiones cotidianas. Con la ampliacion de
la cobertura territorial de la radio en estos afios Union Radio consiguié mas poder
llegandose a configurar como la “radio oficial”’ del régimen republicano, que encontré
en el medio radiofénico el mejor instrumento de contacto -politico, sobre todo- con los
ciudadanos y descubrid en él su potencialidad propagandistica, ya probada en Europa,
especialmente en los regimenes fascistas aleman e italiano.

Unién Radio ejercié su labor como medio hegemonico sin que necesariamente se
mostrase como soporte ideoldgico de ninguno de los partidos de la Republica, tal como
reflejan las palabras de Manuel Rodriguez Cano, que es en 1934 un joven ingeniero,
radioaficionado, recién incorporado al equipo técnico de Unién Radio, que puso en marcha
y fue el primer director de Radio Galicia en Santiago de Compostela, y que seria muchos
afnos Director de Programas de la SER. Afirma no recordar que la emisora tuviera una
simpatia militante hacia la Republica durante esos afios. “Ricardo Maria de Urgoiti era un
hombre, no vamos a decir muy de izquierdas, pero era un hombre muy progresista, era
un hombre muy liberal, que estaba ligado con todos los intelectuales esparioles, por lo
tanto, la orientacion tenia que ser esa. La radio estaba abierta a todo, y la prueba de que
estaba abierta a todo es que hasta se transmitieron discursos de José Antonio Primo de
Rivera (pagados, con publicidad pagada), pero al mismo tiempo la radio estaba abierta a
todo...”.

Dejando claro su no alineamiento con los postulados de la Republica, nada mas empezar
la Guerra Civil, se pondra de manifiesto, la simpatia de los miembros del Consejo con el
bando sublevado, tal como veremos mas adelante.

Guerra Civil

La ITT/Urquijo con Estanislao de Urquijo y Ussia de presidente de la CTNE y Ruiz Senén,
representante de su banco en Union Radio, tuvieron que ver como perdian el control de
sus empresas y prestaban servicio telefénico y radiofénico a Franco y a la Republica al
mismo tiempo.

Cuando llega el alzamiento golpista de los militares, desde el Norte de Africa, que triunfa
en algunas de las provincias espafolas se utiliza la radio como decisivo instrumento de
propaganda desde el primer momento del levantamiento: Franco radia su Bando de
Guerra desde la estaciéon Radio Club de Tenerife a las siete de la manana, ocho hora
peninsular, del mismo 18 de julio escuchandose en Madrid con nitidez, y el Gobierno de
la Republica replica media hora mas tarde a través de Unién Radio con una nota oficial.

La incautacion de Unién Radio

A partir del 18 de julio de 1936 Union Radio perdié la direccion y el control de su red, que
fue incautada por los contendientes de ambos bandos y ademas queddé desgajada en dos
redes de emisoras: Madrid, Barcelona y Valencia en zona republicana; Sevilla, San
Sebastian y Santiago en zona sublevada. En la primera zona, los comités obreros de
Unién Radio Madrid y Radio Valencia asumieron la direccion y la Generalitat incauté Radio
Barcelona; en la segunda, Radio San Sebastian fue desmantelada y montada en
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camiones para recorrer el frente, inicialmente con propaganda requeté, y luego falangista.
Radio Sevilla fue la Unica emisora que siguié regida por su direccion local, afecta a los
sublevados. A diferencia de lo ocurrido en Madrid, «/las emisiones de la cadena, dirigidas
por Antonio Fontan de la Orden, con la direccién técnica del ingeniero Fernando Machado
Cayuso (Ingeniero del Centro Telegrafico provincial de Sevilla. Promocion IX, Asociado
n.° 32) y la locucion del actor sevillano Julio Estevarena Gonzalez, constituyeron la
vanguardia principal de la propaganda golpista».

Union Radio Madrid en la Guerra Civil

Unién Radio Madrid permanecio fiel al Gobierno legitimo de la Republica. El mismo dia 18
de julio fue incautada por el Gobierno, la gestion pasé a un comité de trabajadores y su
sede fue trasladada temporalmente de la Gran Via para evitar los ataques de las fuerzas
rebeldes. La emisora, convertida en 6rgano de propaganda de uno de los bandos
beligerantes, fue el vehiculo que traslado a los ciudadanos espafioles el histérico discurso
de Dolores Ibarruri, donde pronuncio el legendario “No pasaran”. La situacion se mantuvo
hasta el 28 de marzo de 1939, en que la emisora fue tomada por las tropas franquistas y
horas después las ondas de Union Radio conectaban con la programaciéon unica
transmitida por Radio Nacional de Espafia.

La empresa en Madrid desde 24 de agosto de 1936 queda en manos del Comité Obrero
que luego se transforma en lo que se autodenominé un Comité de Control que absorbe
todas las funciones y responsabilidades de la Empresa

Carlos Castillo Garcia Negrete, abogado de la empresa y miembro del PCE, es elegido
presidente de la Asamblea General de Personal de Unién Radio el 26 de agosto de 1936,
que en principio ratifica a su “amigo” Ricardo Urgoiti en su posicion de Director y en su
momento, sabiendo del peligro que corre su vida, le facilitara y acompanara en su huida
el 1 de Febrero de 1937. Antes de su exilio Urgoiti designa como Director General
provisional al ingeniero Virgilio Ofate, que si en el momento de la fundacion de la emisora
fue uno de los responsables del area técnica, era ya Secretario General de la Empresa.
No obstante Ofate, también concluird la contienda en la zona sublevada, en San
Sebastian, en la sede donostiarra del Banco Urquijo, desde donde tratara de reorganizar
el Consejo y recuperar el control de las emisoras.

El 3 de octubre de 1937 el Comité de Control Obrero reorganizara la emisora de Madrid
en tres areas: Programacion, Técnica y Administracion:

— Programacién, dirigida por el notable musico Salvador Bacarisse y comprendera las
Secciones Artistica, Literaria, Emisiones, La Palabra y Redaccion de la revista Ondas.

— Técnica, con Francisco Martinez Gonzalez al frente, Ingeniero de Telecomunicacion
(Promocién V, asociado a la AEIT n°21. Ingeniero de Telégrafos de la Region Noroeste),
estara integrada exclusivamente por los servicios técnicos.

— Administracion, dirigida por Juan Ortigosa Maduefo, llevara Contabilidad General,
Administracion, Contabilidad, Servicio de Radio para Todos, Administraciéon de Ondas,
Ventas, laboratorio, Almacén, Reclamaciones, Oyentes, Caja Cobranzas y personal
Subalterno.
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La Guerra en las ondas

En paralelo a la guerra en las trincheras se inicid una guerra en las ondas, con
interferencias intencionadas de emisoras clandestinas. Desde 1937 hay constancia de que
se intentd boicotear la emision de Unidn Radio. Se propusieron diversos sistemas para
combatirlo: el cambio de frecuencia de Unién Radio, la utilizacion de otro emisor que
interfiriera con la invasora—pero provocaria interferencias a la propia Union Radio—,
prolongar la emision —pero fatigaria el material y al personal-. Finalmente se decidi6
instalar una emisora de onda corta de 200 watios que comenzd a funcionar en diciembre
de 1937 y en la que se replicaba la programacion de 8 a 9 de la mafnana, de 14 a 15:15y
de 21:59 hasta el Himno de Riego, con que concluia la emisién tras el parte de guerra.
Para evitar que la estacion franquista aprovechara los momentos de silencio de Unién
Radio para colarse por su antena,

Por otra parte, hay que destacar, hacia el final de la guerra, a partir de septiembre de 1938,
las actuaciones “quintacolumnistas” aparecidas dentro de la propia Unién Radio, en la que
actuaron trabajadores de la emisora que apoyaron desde dentro el avance de las tropas
de Franco. El profesor Faus coloca en el centro de estas operaciones a Antonio Gonzalez
Calderon, que junto al falangista Jacinto Miquelarena se entrevista con el mas cercano
asesor de Franco, su cunado Ramén Serrano Sufer, para establecer un sistema de
comunicacion que permita enviar noticias de forma rapida desde la zona republicana hasta
el mando rebelde.

Calderdn y sus companeros de Unidon Radio los ingenieros Jesus Martin Cérdoba y
Manuel Rodriguez Cano —Faus cita también a Arturo Kindel- montan la emisora
clandestina, que difunde a la llamada “zona nacional”’ los mensajes que proporciona el
entonces capitan Manuel Gutiérrez Mellado.

El 28 de marzo de 1939, con la caida de Madrid, la emisora fue tomada por las tropas
franquistas y horas después las ondas de Unién Radio conectaban con la programacion
unica transmitida por Radio Nacional de Espafia. Ademas, en ese primer momento todas
las emisoras de Unidén Radio cambian su denominacién afadiendo el apelativo “nacional”,
asi Unién Radio Madrid pasa a ser Radio Nacional de Madrid, Radio Barcelona, sera Radio
Nacional de Barcelona... perdiendo su identidad en favor de la Unica emisora realmente
de Radio Nacional, la que emitia desde Salamanca con el potente emisor facilitado por
Hitler durante la Guerra.

Concluida la guerra, la emisora oficial de RNE emite su programacion desde los estudios
incautados de Unién Radio Madrid, de la que usan sus instalaciones y sus técnicos. En
esta primera etapa posbélica Radio Nacional apenas tiene infraestructura de difusion por
lo que recurre a las estaciones de las emisoras de Falange (de escasa potencia, emitian
con el indicativo FET), que transmiten todos sus programas, o a las privadas, que
transmiten obligatoriamente sus emisiones informativas.

RNE en Madrid consistia unicamente en un estudio de radio en la calle de Martinez de la
Rosa, num. 1 (el edificio que habia ocupado Unién Radio tras su marcha de la Gran Via
a principios de la guerra civil) que producia programas informativos y Diarios Hablados,
pero que no emitia, pues carecia de de emisora. RNE en Madrid era unicamente una
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productora cuyos programas solo podian ser escuchados a través de las emisoras
privadas o las de la Falange, en su mayoria emisoras locales de muy poca potencia o
emisoras de onda corta que conectaban telefénicamente con el estudio de la calle de
Martinez de la Rosa. En el primer semestre de 1942 RNE es basicamente una “marca” y
un estudio de produccién con una pequefa plantilla de periodistas y locutores en Madrid
que si son escuchados en buena parte de Espafia es gracias a las antenas de las seis
emisoras de la Cadena SER que funcionan en la onda media con una relativa buena
potencia. Hasta la inauguracion de la potente emisora de Arganda en 1944, la cobertura
de Madrid se inicia con la instalacion de una pequeifa emisora que permite a RNE
transmitir en frecuencia propia distinta de la de Uniéon Radio que compartia hasta
entonces.

El Consejo de Unién Radio durante la Guerra Civil

La propiedad de la que ha sido todo este tiempo la “radio oficial” de la Republica,
representada en los miembros de su Consejo se alined claramente con los sublevados.
Pese a que el Director de la Cadena, Ricardo Urgoiti, mantuvo una posicién ambigua y
conciliadora que le permiti6 mantenerse al frente de la misma al inicio del conflicto, e
incluso recibir el ofrecimiento del propio Azafia de hacerse cargo de la coordinacion del
Servicio de Radiodifusion de la Republica, la situacion bélica provocé la diaspora total
del Consejo de Administracion: los miembros extranjeros se refugiaron en sus paises de
origen, otros se alistaron, fueron detenidos o asesinados y como hemos visto, el propio
director, Ricardo Urgoiti, se vio obligado a salir finalmente de Espafia al temer por su vida.

Esta era la situacion de las personas que componian el Consejo de Unién Radio durante
la Guerra Civil:

- Combatientes en el bando Nacional:
Valentin Ruiz-Senén, Presidente, pertenece al servicio directo del general Goémez-
Jordana en la Junta Técnica del Estado, el gobierno provisional
Pablo Lopez Dériga
Manuel Ballesteros Morales
- Huidos a Francia:
Francisco Brandén Uslé
Santiago Gommes
Raymond Braillard
Augusto Hubert
Ricardo Urgoiti, el Director General, ante el temor de que su vida peligra en Madrid.
- Colaboradores en el bando Nacional:
Rodolfo Weydmann
Waldemar Herold
- Detenidos en zona Republicana:
Manuel Gutiérrez Cortines
Delfin Delgado
Enrique de Satrustegui,
Manuel Hernandez Alcalde
Antonio Mas Blay
Agustin Barbdn
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- Asesinado:
Luis Sanchez Cuervo
- Fallecidos por causas naturales:
Hugo Heusch
Sabino Ucelayeta
- Director General provisional:
Virgilio Ofate Sanchez, en sustitucion de Ricardo Urgoiti, exiliado fuera de
Espafa ante el temor de que su vida peligra en Madrid.

Pese a la situacion, durante la contienda se celebraron tres reuniones del consejo tal
como reflejan las actas de las mismas. Las tres se celebraron en San Sebastian, zona
nacional, en la sede del Banco Urquijo en dicha ciudad, El Presidente del Consejo,
Valentin Ruiz-Senén, como hemos dicho pertenece al servicio directo del general Gomez-
Jordana en la Junta Técnica del Estado, el gobierno provisional que ha creado Franco. Y
el 11 de enero de 1938 no asistira a la primera reunion.

Pero si estara el ingeniero Virgilio Ofiate Sanchez, que en 1930 ha asumido la Secretaria
General del Consejo y que en esa primera Junta sera designado para sustituir
provisionalmente a Ricardo Urgoiti. Solo acuden cinco consejeros a esta reunion:
Francisco Branddén Uslé, Manuel Ballesteros Morales, Pedro Gonzalez Bueno
(reincorporado al consejo tras el fracaso del concurso por el que habia presentado su
dimision), Pablo Lépez Dériga y Virgilio Ofiate Sanchez. Con esa exigua representacion,
solo pudieron darse por enterados de la desaparicion legal de la sociedad.

Comenzd entonces un proceso largo y lleno de trabas oficiales para reivindicar la
existencia de Union Radio ante el gobierno de Burgos. El 14 de abril de 1938 reconocié
éste la existencia oficial de la sociedad, que comenzd a cumplir sus obligaciones fiscales
con el nuevo régimen, pero finalizada la guerra no se devolvieron los bienes ni se permitio
la explotacion de las instalaciones y emisoras; por el contrario, se produjo una incautaciéon
que se prolongaria en tiempos de paz.

Dos meses después, el 6 de junio de 1938, se produce una segunda reunién del Consejo,
con una representacién asimismo exigua, pero con la presencia del presidente Valentin
Ruiz-Senén (asistieron el presidente Valentin Ruiz-Senén, Manuel Ballesteros Morales,
Pablo Lopez Dériga, Sabino Ucelayeta y Virgilio Ohate, como Secretario). Hay un asunto
crucial: qué hacer con Ricardo Urgoiti. En el animo de todos esta, tras leerlo, que Urgoiti
ha actuado con “absoluta lealtad y adhesién al Glorioso Movimiento Nacional salvador de
nuestra Esparia en ayuda del cual hizo, durante su estancia en Madrid, cuanto pudo”.
Aunque los consejeros estan de acuerdo en “la reposicion total del Sr. Urgoiti como
director general de nuestra sociedad’. Sin embargo, Urgoiti ha respondido desde Paris
con una carta, en la que agradece el apoyo, pero comunica su decision de irse a Argentina
con su familia.

La tercera y ultima convocatoria del Consejo tiene lugar el 22 de agosto de 1938. En el
mismo lugar, la sede donostiarra del Banco Urquijo. Asisten el presidente, Valentin Ruiz
Senén, y el director general provisional, Virgilio Ofate, y solo tres consejeros: Ballesteros,
Brandon y Lépez Dériga.
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El Consejo al concluir la Guerra

La siguiente cita de los consejeros tendra una fecha muy significativa: 2 de abril de 1939,
un dia después de la declaracion del final de la guerra. Es momento de hacer balance de
pérdidas humanas y econdmicas, de reunificar las emisoras que estuvieron en los bandos
enfrentados, de encarar el incierto futuro. En abril de 1939 empieza a colaborar en calidad
de Asesor Juridico Emilio Novoa Gonzalez, también Ingeniero de Telecomunicacién
(promocidén |. Asociado AEIT n.° 6), ilustre ingeniero, quizas el mas conocido de la
profesion y también abogado, politico ocasional, colega y buen amigo de Onate.

Afinales de mayo de 1939, una comision de Union Radio acude a Burgos para plantear al
Gobierno el caso de la empresa, solicitando:

- La restitucidén de las emisoras incautadas e incluso algunas de ellas trasladadas a otro
lugar en el frente de guerra.

- La reposicion del normal funcionamiento de la Sociedad, con el compromiso del
cumplimiento de sus obligaciones administrativas y fiscales.

- La reposicién de la identidad original de las emisoras, perdiendo el obligado apelativo
de “nacional”.

- La autorizacion de la vuelta al trabajo de todo el personal.

Fueron atendidos por Antonio Tovar, jefe del Departamento de Radio del Servicio
Nacional de Propaganda, y por el subsecretario del Ministerio de la Gobernacién, que
elevaron las solicitudes al ministro Serrano Suner.

Las negociaciones desarrolladas al mas alto nivel trajeron como resultado los siguientes
acuerdos/ obligaciones:

- Cambio de denominacion de la Sociedad. El nombre Unidon Radio conservaba
demasiadas resonancias con la emisora de la Republica.

- Cadena de emisoras de titularidad espafola. Implicara el traspaso de la propiedad y de
la representacion en el Consejo a ciudadanos espanoles, que obviamente contaran con el
visto bueno del Gobierno. Esta obligacion se impuso igualmente en CTNE.

- Constitucién de un Consejo con representacion paritaria de representantes de los
propietarios y del Gobierno (Departamento de Propaganda).

- En la programacion (obviamente sujeta a censura), tanto ex ante y post, que alcanza a
todos los contenidos (inclusive los religiosos, deportivos, taurinos, musicales...), no se
emitirdn informativos ni propaganda propia. La informacion (el parte”) sera emitida
obligatoriamente en conexion con RNE.
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- Las emisoras podran volver a su denominacion original, quedando el apelativo” nacional”
solo para las que realmente formen parte de RNE. Con la excepcion de la emisora
cabecera de la cadena que se denominaba Union Radio Madrid, que quedara como Radio
Madrid, perdiendo todo vestigio que recordase a la emisora de la época anterior.

- El personal sélo se podra reintegrar al servicio después de pasar por un proceso de
depuracion, que empezara por el Director General y los Directores de las emisoras
prosiguiendo hasta todo el resto del personal. Cumpliendo asi las previsiones del Decreto
de 27 de febrero de 1939 sobre Depuracion de funcionarios de Corporaciones y empresas
concesionarios de Servicios Publicos.

En relacién con este ultimo punto, poco después el Ministerio de la Gobernacion envia la
siguiente orden: Se procedera por ese Consejo de Administracion juntamente con el juez
instructor, cuyo nombramiento deben recabar de la auditoria de Guerra correspondiente,
a la depuracion del personal que prestaba o presta sus servicios en las emisoras
propiedad de esa empresa (...) Como representante del Estado que se agregara a ese
Consejo de Administracion ha sido designado por el Excmo. Sr. Ministro de este
Departamento don Luis Caceres Garcia [Promocion VI, Asociado AEIT n.° 23 y
Presidente de la misma de 1943 a 1947], Ingeniero y secretario de la seccion Técnica de
este ministerio para las emisoras de Madrid; don Manuel Rico Enrich [Promocién XllI,
Asociado AEIT n.° 45], ingeniero y Delegado de la Seccion Técnica en Barcelona para las
emisoras en dicha capital y los Jefes Provinciales de Propaganda para las emisoras de
San Sebastian y Valencia.
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4.La Sociedad Espanola de Radiodifusion

Etapa Onate (1939-1962)

El futuro de la empresa pasara por que se modifique el nombre de la sociedad y que en el
Consejo de Administraciéon se elimine a todo elemento extranjero, asignando la mitad de
los consejeros a la empresa y reservandose para las autoridades del Movimiento y del
Gobierno la otra mitad de los consejeros

Se inauguraba con ello un tdndem de poder compartido entre las autoridades del
movimiento y las familias adictas al régimen que a modo de saga heredaban la confianza
de las empresas americanas del inicio de URSA (en particular de ITT) y del grupo
financiero Urquijo, que deposita progresivamente su confianza en los Garrigues. Al frente
del equipo se pone a Virgilio ORate, el Ingeniero de Telecomunicacion que se ha ido
ganando la confianza de todos ellos. Entraron en la propiedad las familias Garrigues y
Fontan y tras la jubilacion de Ruiz-Senén la Cadena pasé a ser presidida por Antonio
Garrigues Diaz-Cafiabate, con Virgilio Ofiate como director general. En 1942,
completando estas sagas familiares se incorporé como responsable de programacion
Manuel Aznar Acedo, que desempeno el cargo durante 20 afios.

La influencia del Banco Urquijo en esta etapa sigue siendo muy notoria. Con estos
nombres al frente, contando siempre con la proximidad al gobierno de turno, como en los
tiempos de Primo de Rivera y de la Republica, la nueva SER reproduce el esquema
organizativo inaugurado en la etapa de Unidon Radio y que se mantendra hasta que en
1985 salga el Banco Urquijo de la propiedad.

Tendra un presidente propuesto por el Banco y un Director General investido con su apoyo.
Asi a Valentin Ruiz-Senén le sucedera en la presidencia la saga de los Garrigues y a
Urgoiti en la Direccion ejecutiva de la Cadena le sucedera la saga familiar que compondran
los ORate-Fontan. Contando ademas con la saga Aznar, también de su o6rbita, como
responsables de los contenidos.

Podemos enumerar las tareas mas urgentes de Virgilio Ofiate en este dilatado periodo de
mas de 20 afos al frente de la SER:

- Constituir la nueva Cadena. Nuevos estatutos, Consejo, confianza del Régimen... se
rodea de personal de confianza (familias).

- Recuperar y poner en funcionamiento las emisoras incautadas. Emitir en cadena.
Incorporar emisoras (“la Cadena SER a través de su red de emisoras propias y
asociadas”).

- Recuperar al personal e incorporar los efectivos necesarios.
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- Superar la férrea censura. Informacion aséptica. Ausencia de politica. Emision del “parte”
de RNE.

- Dar a conocer la nueva marca lider de la radio. La radio de entretenimiento para toda la
familia.

- Garantizar la sostenibilidad econdmica de la Cadena. Importancia de la financiacién por
publicidad.

En resumen, tratar de ser de nuevo Union Radio con otro nombre y haciendo olvidar a la
audiencia que dicho indicativo identificaba a la emisora “oficial” del régimen derrotado.

Nuevo Consejo de Administracion
El 4 de julio de 1940 se constituye el nuevo Consejo de Administracion:

- En nombre de las autoridades del Movimiento y del Gobierno:

José Maria Alfaro Polanco, Subsecretario de Prensa y Propaganda

Dionisio Ridruejo Jiménez, Director General de Propaganda

Enrique Giménez Arnau, Director General de Prensa

Miguel Primo de Rivera y Sainz de Heredia, Jefe Provincial de F.E.T. y de las J.O.N.S.
Alfonso Garcia Valdecasas, Presidente del Instituto de Estudios Politicos

Gerardo Salvador Merino, Delegado Nacional de Sindicatos

Nemesio Otafo, sacerdote jesuita y Director del Conservatorio de Musica y Declamacion
José Rodiles Pascual, Jefe del Departamento de Radiodifusién de la Subsecretaria de
Prensa y Propaganda y

Alvaro de Blas Piquer, Secretario de Propaganda y Programas del Departamento de
Radiodifusién

- En representacion de la Empresa:

Valentin Ruiz Senén, Presidente del Consejo. Sustituido en 1951 por Antonio Garrigues
y Diaz-Canabate (1951-1962, 1973-1990) y a su vez es sustituido en su periodo de
“‘interregno” por su hijo Joaquin Garrigues Walker

Delfin Delgado Gonzalez,

Agustin Barbon Iglesias,

Manuel Gutiérrez Cortines,

Manuel Hernandez Alcalde,

Pablo Lépez Ddériga,

Enrique de Satrustegui Fernandez y

Virgilio Onate Sanchez. Secretario-Consejero Delegado, en funciones de Director
General

Antonio Fontan de la Orden, Subdirector General

Ramén Varela Pol, Secretario General

Manuel Rodriguez Cano, Director Técnico

Antonio Garrigues y Diaz-Canabate, Consejero, posteriormente Presidente (1951-1962,
1973-1990)
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Dionisio Ridruejo, es quien propone el nuevo nombre de Union Radio: se llamara
Sociedad Espainola de Radiodifusion. El padre Otafio bendice ese mismo dia, en
privado, las instalaciones reformadas de Gran Via, ahora Avenida de José Antonio, 32.

Se nombra una Comisién Directiva, constituida por el Presidente, el Vicepresidente, el
Secretario del Consejo, dos Consejeros de entre los nombrados por los Accionistas y dos
de entre los designados en el Consejo por los Organismos del Estado

El 8 de agosto de 1940 el Secretario-Consejero Delegado en funciones de Director
General Virgilio Onate, con la autorizacién de dos tercios del Capital social modifica el
estatuto de la Sociedad inscribiendo la nueva denominacion: Sociedad Espafola de
Radiodifusion (SER).

La etapa de las sagas familiares en la nueva SER

De los nuevos nombres que aparecen tras la Guerra, destacaremos el de Antonio Fontan
de la Orden, dando inicio a su saga familiar como copropietarios de la cadena. Antonio
Fontan de la Orden, ingeniero militar artifice de Radio Sevilla en 1924 fue nombrado
vicepresidente (Subdirector General como segundo de Virgilio Ofate) de la Cadena SER
hasta su fallecimiento en 1948, momento en que su hijo Antonio Fontan Pérez asumié este
cargo. Catorce afios mas tarde, en 1962, su otro hijo Eugenio Fontan Pérez, Ingeniero
de Telecomunicacion, tras la jubilacién de su suegro, Virgilio Onate Sanchez, fue
nombrado Director de la Cadena SER. Mantuvo el cargo hasta la entrada del Grupo PRISA
en el accionariado en 1985.

Fontan de la Orden, que era uno de los mejores interlocutores con la nueva Administracion
del bando vencedor, tenia también buena amistad con Urgoiti, que se remontaba a los
tiempos en que ambos habian colaborado estrechamente en la implantacién de Union
Radio en Sevilla. En prueba de la confianza que tenia depositada en Fontan de la Orden,
Urgoiti decidio cederle la titularidad de sus acciones en Unién Radio por el tiempo en que
estuviera exiliado. «De acuerdo con Onate y con una habil operacion juridica, esas
acciones, [ya en 1940] de la SER, fueron atribuidas a Fontan». Cuando Urgoiti volvio a
Madrid, «recibié de Fontan, sin publicidad, y a su nombre personal, esas acciones SER
que antes habian sido de Union Radio».

Ramoén Varela Pol, el nuevo Secretario General al pasar Virgilio Ofate a la Direccién
General, es un abogado, nacido en Santiago de Compostela en 1917, que trabajaba en el
bufete Garrigues y cuya mujer también estaba emparentada con los Onfate.

Junto a Onfate, Fontan de la Orden y Varela Pol; el periodista y diplomatico Manuel Aznar
Zubigaray y el abogado Antonio Garrigues Diaz-Cafnabate, como profesionales
vinculados al Banco Urquijo, completaron el plantel directivo que intervino decisivamente
en la consolidacion de la Cadena SER, conservando asi el éxito que tiempo antes habia
ostentado Union Radio.

A Aznar Zubigaray, a quien el padre de Urgoiti habia confiado la direccién del diario El Sol

con solo veinticinco afos, se debié el nombramiento de su hijo, Manuel Aznar Acedo,
como jefe de Programas en 1942. El nuevo responsable de programacion era “un joven
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periodista con la unica experiencia radiofonica previa de haber participado durante la
guerra como alférez de la Ill Compafiia de Radiodifusion y Propaganda en los Frentes”,
pero a partir de esa fecha paso6 a convertirse en “la cabeza visible de la transformacion de
la cadena privada en un negocio millonario y en un medio de comunicacion de una
poderosa influencia social”. Era licenciado en Derecho, particip6é en la guerra civil como
jefe de Falange, encargado de tareas de radiodifusion y propaganda del Ejército
sublevado. Estuvo durante veinte anos al cargo de la programacion de la Cadena SER
(1942-1962), toda la etapa de Ofiate y cesd en el cargo cuando éste se jubild. Pasé
entonces a dirigir Radio Nacional de Espafia (1962-1965) y fue Director adjunto de
Radiodifusion en el Ministerio de Informacion y Turismo (1964-1967). En 1967 se convirtid
en el primer director de la Escuela Oficial de Radiodifusion y Television, dependiente del
citado ministerio.

Depuracion del personal al término de la guerra civil

El 14 de julio de 1939 asiste ya al Consejo de Administracion el ingeniero Luis Caceres
Garcia, Delegado del Estado para poner en marcha la depuracion del personal, y
comienzan las declaraciones exculpatorias, los avales y la vergienza de tener que
justificar lealtades inquebrantables a cambio de la supervivencia: 141 empleados pasan
por el tremendo trago.

El Consejo acuerda en 1939 iniciar rapidamente los expedientes de depuracién, creando
una Comisiéon de Depuracion. Empezaran los primeros niveles, los Directores de
Emisoras, que son los primeros trabajadores en someterse al humillante proceso de
limpieza ideoldgica: Bartolomé Moreno Hidalgo, en Madrid; Julian del Pozo Diaz, en
Barcelona; Enrique Valor Benavent, en Valencia; Manuel Ballesteros Morales, en San
Sebastian, Actuara como instructor del expediente de depuracidén el propio Director
General Virgilio Ofate. A su vez, concluido su proceso, estos Directores seran empleados
como instructores para cada una de las emisoras.

Ellos seran los responsables de interrogar a cada compafero y dar cauce a la
documentacion aportada: declaraciones de adhesion inquebrantable a Franco, cartas de
recomendacion de sacerdotes, incluso confesiones de delacion a militantes vy
simpatizantes de izquierdas.

Y asi iran apareciendo por las actas del Consejo, en cada reunion, de acuerdo con la
propuesta hecha por el Instructor del expediente, con el informe favorable de la Comisidn
de Depuracion y con la conformidad del sefior Delegado del Gobierno, largas listas de
empleados a los que se descarta de ser sospechosos de afeccion a la Republica, pero
aparecen también aquellos que seran sancionados, algunos con el traslado forzoso y la
postergacion por distintos afios para ascensos, aumentos de sueldos y percibo de bienios
u otras formas de aumentos de haberes y no pocos seran apartados definitivamente de la
empresa. Algunos ni siquiera son sometidos a examen. Sus expedientes se archivan “por
la situacion en que se encuentra y por no poder continuarlo en atencion a las
circunstancias de prision que concurren en el interesado’.
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Como Subdirector General, a Fontan de la Orden le correspondié solucionar todos estos
asuntos relacionados con el personal de la empresa, que en algunos casos no solo
requirieron de dotes organizativas sino del crédito de su persona.

Respecto al anterior Director General de Unién Radio, Ricardo Urgoiti, refugiado en
Argentina, Ofate intercedié ante Raimundo Fernandez Cuesta. Segun testimonio de
Antonio Rodriguez Cano, ingeniero Director Técnico de la emisora “Raimundo dijo: que
venga, que yo haré que no le pase nada”. El 26 de noviembre de 1942 y tras la propuesta
de admision por parte de la Comision de Depuracion, la Comisién Directiva de la Sociedad
Espafola de Radiodifusion decide: “...la admisioén sin sancioén alguna al servicio de la
empresa de este empleado”. Es presumible que Fontan de la Orden intercediese en favor
de Urgoiti en el complejo expediente de depuracion al que se vio sometido para poder
regresar a Espana

Firmé la resolucion Virgilio Onate, sin embargo, Urgoiti nunca se reincorporé a su puesto
como Director General de la nueva cadena.

Ricardo Urgoiti regresé a Espafia en 1943 cuando Union Radio se ha convertido en la
Sociedad Espanola de Radiodifusion, en la SER. En 1951 vuelve a entrar durante afos
en el Consejo de Administracion de la Cadena SER pero sin el poder que tuvo en sus
inicios como Director. Se reencuentra con antiguos compafieros, con su sustituto
provisional Virgilio Ofate que es ahora Consejero-Delegado y con Antonio Fontan, que le
ha escrito antes de su regreso.

Ricardo Urgoiti muere el 14 de septiembre de 1979 de un ataque al corazén, cuando, casi
octogenario, regresa de nadar en la playa de Fuenterrabia.

La SER en los anos 40 y 50. Comienzan las sagas familiares

Tras el fin de la Guerra y la proclamacion del estado franquista, Union Radio adopt6 la
denominacion Sociedad Espafola de Radiodifusion (SER), constituyéndose
formalmente el 25 de septiembre de 1940. La propiedad fue cedida a las familias
Garrigues y Fontan y la presidencia pasé a Antonio Garrigues Diaz-Cafabate, con
Virgilio OfAate como Director General.

Antonio Garrigues, por su parte habia fundado junto a su hermano Joaquin uno de los
despachos de abogados de mayor prestigio en el Madrid de la posguerra, a través del cual
se gestiond una buena parte de las inversiones norteamericanas en Espafia. Esta funcion
de asesor-inversor, en contacto con el Banco Urquijo, Standard Eléctrica (Se casé con la
ciudadana estadounidense Helen Annie Walker, hija del antiguo ingeniero jefe de ITT
Corporation, propietaria entonces de Telefonica) y General Electric, le hizo controlar una
parte importante del patrimonio de la Cadena SER —“semejante a la que disfrutd la familia
Urgoiti antes de la guerra civil— y le condujo a la presidencia del Consejo de
Administracion de la entidad en 1951.

A los lazos que los Urgoiti, los Aznar y los Garrigues habian estrechado con anterioridad

a su participacion en la SER, vinieron a sumarse los vinculos establecidos por todos ellos
con los Fontan a raiz de su coincidencia en el Consejo de Administracion de la cadena.
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Fue asi como se formé entre las respectivas sagas familiares de los principales accionistas
una amplia red de relaciones personales, muchas de las cuales dieron origen en el futuro
a diversos proyectos y colaboraciones en otros ambitos de la vida publica.

A la muerte de su padre, en noviembre de 1948, Antonio y, sobre todo, su hermano
pequefio, Eugenio, casado con la hija de Ofate, que a su vez era la Secretaria de
Direccién de su padre, pasaron a representar los intereses de la familia Fontan en la
propiedad de la Cadena SER. En la practica, fue este hecho el germen que hizo posible
la colaboracion politica mantenida entre los respectivos vastagos de Garrigues Diaz-
Canabate y Fontan de la Orden con posterioridad, durante la transicion democratica, al
frente del sector liberal de Union de Centro Democratico (UCD).

La recuperacion de las emisoras incautadas

Este proceso fue muy dificultoso, dado que algunas de las emisoras incautadas no fueron
devueltas (Radio san Sebastian) y otras fueron desmanteladas (Radio Barcelona) e
incluso trasladadas al frente, o a otro lugar mas seguro para continuar las emisiones, como
fue el caso de Union Radio Madrid.

Incluso antes de concluir la campafa militar los propietarios de las emisoras privadas
particulares incautadas iniciaron las gestiones reclamando su devolucion. Es el caso,
entre otros de Radio San Sebastian, se inst6 la devolucién en septiembre de 1938 ante
las Jurisdicciones Militar y Civil sin ningun resultado positivo. EI Ministerio competente
(entonces llamado de la Gobernacion), ya acabada la contienda, en agosto de 1939, dicté
una Circular por la que daba instrucciones a los Delegados Jefes Provinciales de
Propaganda para que se puedan presentar las solicitudes formales para instar la
devolucion de las estaciones a sus propietarios. Entre otras condiciones se impone a estos
la declaracion formal de adhesién al Movimiento Nacional y el informe preceptivo de las
autoridades militares y de propaganda.

Una vez resueltas las solicitudes por el Ministerio, segun la circular, “las estaciones
devueltas no podran ser puestas en funcionamiento hasta tanto que para ello no se dicten
normas de caracter general. Aun cumplidos los requisitos las devoluciones tardan, en
algunos casos, en llegar”. Asi, a la citada solicitud para la reversién de Radio San
Sebastian, sucesivamente reiterada, respondié el Ministerio competente una y otra vez
con la denegacion de lo solicitado. En enero de 1940 lo hace justificandola en los
siguientes extremos: “(...) a pesar de haber terminado la guerra, condicion estipulada en
la escritura (...) para dar por extinguido el contrato entre los propietarios concesionarios
de la emisora de Radio San Sebastian y R. Requeté, en la actualidad explotada por la
Delegacion del Estado para Prensa y Propaganda (...) este Departamento, estima que
mientras no se lleve a la practica los proyectos de reorganizacion de la radiodifusiéon en
Esparia, convendria mantener la emisora en la misma situacion que se encuentra en la
actualidad pues de pasar a manos de sus propietarios seria perjudicial para los servicios
de radiodifusion que se tratan de amoldar a nuevas normas (...)”

En el caso de Radio Barcelona, las instrucciones de la Generalitat eran de desmontaje

de la emisora para ser llevada en grandes cajas junto con el equipaje oficial camino del
exilio en enero de 1939. Sin embargo, el Director Técnico de Unién Radio, Joaquin Ruiz
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Golluri, refugiado en Barcelona, desmonté y ocultd los equipos técnicos de la emisora en
un almacén de la Diagonal, sustituyendo por otras falsas las cajas que realmente se
exilaron. Ello permitié la recuperacion y un nuevo remontaje de la misma emisora al
concluir la contienda.

Fue mucha la penuria que sufrieron los ingenieros y técnicos de Telecomunicacion para
reparar y recomponer los equipos que se fueron recuperando. A las dificultades
econdmicas se sumaban las dificultades de suministro de todo tipo de material técnico en
un periodo de autarquia, de aislamiento y de guerra mundial. Estas dificultades no son
solo aplicables para los técnicos de la Cadena SER. En el caso de Radio Nacional, es
significativo que una de las primeras prioridades fuese la creacion de un Laboratorio taller
en Madrid donde, se recomponian y reparaban las emisoras para su montaje posterior. Su
primera realizacion fue la emisora de onda media de Arganda, cabecera de la red. Al frente
de este Laboratorio Central de Radiodifusion se puso al Ingeniero de Telecomunicacién
Joaquin Sanchez Cordovés, que era el Director de Radio Barcelona hasta el comienzo
de la Guerra Civil.

La radio, entretenimiento familiar de la postguerra

A lo largo de las tres décadas siguientes, la Cadena SER se consoliddo como la radio
comercial por excelencia en Espafia. Frente a la oficialista Radio Nacional de Espania,
de titularidad publica, la SER opt6 por ir incorporando un modelo de radio-espectaculo,
concebido sobre todo en términos de entretenimiento. Este modelo fue configurado en sus
lineas maestras por el Director de Programacion Manuel Aznar, que se inspird en el
modelo de radio imperante en América. Para ello cont6 con la asesoria de un experto, lo
que hoy llamariamos un consultor, Robert Kieve, un reputado periodista (colaborador del
Presidente Eisenhower), procedente de Estados Unidos. El estilo que adoptd la nueva
Cadena SER significé la importacion de un modelo de radio, ya asentado en Norteamérica,
con conceptos y esquemas de programacién desconocidos hasta el momento en Espaia.
Entre sus aportaciones destacan la introduccién de la radio-beneficencia y los concursos,
el lanzamiento de las estrellas radiofénicas, la extension de ciertos programas vy la
dramatizacion de la publicidad.

En este periodo de postguerra se mantiene la coexistencia de la gestiébn privada en
régimen de concesion y la publica. Ello supone una vez mas la renuncia por parte de la
Cadena SER a un monopolio legal, pero la confirmacion de su hegemonia en las ondas.
La competencia privada esta formada por estaciones locales de poca potencia instaladas
en nucleos urbanos poco poblados. El resto son emisoras comarcales de media potencia
todas estas bajo el indicativo EAJ y mayoritariamente en manos de la Cadena SER. Las
cadenas publicas acabaran constituyendo lo que hoy es Radio Nacional, pero se
encuentran en formacién y no suponen un riesgo a su liderazgo.

Cambios en el modelo de financiacién
Uno de los mecanismos utilizados por la SER en este periodo para lograr la fidelidad de
la audiencia a la par que su financiacién fue la rehabilitacién de las denominadas Uniones

de Radioyentes en cada una de las emisoras de su cadena, continuando la idea original
de Urgoiti ya utilizada en Unidn Radio. En ellas se establecia una cuota mensual a sus
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abonados a cambio de ciertas ventajas, como poder asistir a los programas cara al publico,
entrar en un sorteo de regalos y dedicar canciones en los espacios musicales, entre otras
distinciones.

Manteniendo el mismo nombre y propdésito original de Union Radio, la Cadena SER, entre
los afos 1952 y 1975 volvié a editar también la Revista ONDAS, y en la actualidad
organiza unos premios anuales radiofonicos que gozan de gran prestigio entre los medios
y profesionales de la comunicacion, los Premios ONDAS, que se celebran en Barcelona
el 14 de noviembre de cada aino, fecha coincidente con la de la inauguracién de la emisora
Radio Barcelona EAJ — 1.

No obstante, la SER encontré progresivamente en la publicidad su principal fuente de
ingresos. En 1945, la Cadena SER cred su propia agencia publicitaria, Publicidad CID
S.A., que emprendié una serie de acciones destinadas a contrarrestar los problemas
socioeconomicos que arrastraba la cadena. La eficaz negociacion entre la emisora y la
agencia dotd a la Cadena SER de uno de los medios publicitarios mas vanguardistas del
pais. De este modo, los anuncios emitidos en Radio Madrid estaban indiscutiblemente
unidos a la agencia, de la misma forma que la produccion de la parrilla radiofénica estuvo
incentivada por sus creadores. Los directores de las distintas emisoras de la SER eran
también en esa primera época los directores de las delegaciones correspondientes de
Publicidad CID.

Etapa Garrigues — Fontan (1962-1985)
Aios 60 y primeros 70

El cambio de década marcé un importante giro en la direccion de la cadena. El 23 de enero
de 1962, Eugenio Fontan fue nombrado Director General de la cadena, en sustitucion de
Onate, su yerno, que se jubilaba tras veinte afios al frente de la SER. Se mantendra en el
cargo hasta 1985. Un ingeniero de Telecomunicacion sucede a otro al frente de la Cadena.
Ese mismo afio, Manuel Aznar dejo también la jefatura de programacion. Jesus Galindo
Crespo Ingeniero de Telecomunicacion (Promocién XXI. Asociado AEIT n.° 214) es
nombrado en 1965 Director Técnico de la Cadena SER.

Ademas, ambas sagas familiares pactan una division de funciones en el control de la SER,
pasando su agencia publicitaria, Publicidad CID, a estar separada de la Cadena y bajo
control de los Garrigues, nombrando presidente a José Miguel Garrigues Walker, el hijo
menor del presidente de la SER, que también era miembro del Consejo.

Por parte de la familia Fontan, el protagonismo ejecutivo correspondié a Eugenio Fontan
Perez, mientras que su hermano Antonio ejercié la tutela de los intereses familiares y de
la Cadena desde la Vicepresidencia del Consejo, puesto al que accedio al fallecimiento se
su padre Fontan de la Orden. En este sentido es interesante recoger las palabras de su
sobrino Eugenio Fontan Onfate, ingeniero de Telecomunicacién y anterior Decano-
Presidente del COIT y de la AEIT, al hacer una glosa de su papel:

“Antonio Fontan Pérez ha desarrollado su vida profesional en campos muy alejados de la
radiodifusion. En parte, porque su hermano menor, Eugenio, ha dedicado a ella la suya
por entero (...) Pero Antonio Fontan es una figura de primera magnitud en la historia de la

47



radio espafola (...) apoyando a su hermano Eugenio en la configuracion de una red de
emisoras que cubriese totalmente la geografia esparola. (...) Cuando Antonio Fontan y
Joaquin Garrigues, en los primeros arios de la transicion, ocuparon puestos de relevancia
en el Gobierno de la nacién, la SER no obtuvo privilegios ni concesiones especiales en
las nuevas licencias que se otorgaron. Incrementaron su cobertura, como la COPE y otras,
pero fueron otros grupos emergentes los que mas se beneficiaron. (...) Las emisoras de
radio -con la SER al frente- transformaron el panorama informativo espariol. Nunca la SER
hubiese podido abordar este reto, cuyo alcance politico reconoceran aquellos que lo
vivieron, si en su consejo de administracion no se hubieran sentado los hermanos Fontan.
Un tercer protagonista inolvidable, Joaquin Garrigues Walker, aporté su entusiasmo vital
y Su creatividad.”. (SER o no SER en la Historia de la Radiodifusion Espafola. Eugenio
Fontan Onate. Articulo. Nueva Revista 2011)

Consolidacién progresiva del actual modelo de radio mixto publico privado

La etapa de Eugenio Fontdan en la SER coincide con la consolidacién del servicio
Television en Espafa. TVE inicio sus emisiones en 1956 y a mediados de los afnos 60 ya
es el medio de comunicacion familiar por excelencia, sustituyendo y superando a la
radiodifusién sonora en el favor de la poblacién.

El otro riesgo para el liderazgo de la SER en la etapa Fontan es ver como se consolidan
progresivamente otras cadenas de radio, tanto publicas (RNE, Autondémicas...) como
privadas (COPE, Onda Cero) y otras emisoras locales, alejando definitivamente el objetivo
fundacional de Unién Radio de lograr el monopolio del servicio. Estas dos situaciones
obligaron a un replanteamiento global de la Cadena para afrontar la situacion.

El fin de la dictadura de Franco, la transicién y primeros afos de democracia abrieron las
puertas a la informacion en la radio y la SER fue la Cadena que buscé el liderazgo
informativo.

La competencia de la Television

Hasta ese momento la mayor parte de los hogares espafioles, sobre todo en medio
urbano, se habian dotado de un radioreceptor a valvulas de Onda Media que en algunos
casos ademas disponia de Onda Corta. Con ellos se conseguia la informacion y el
entretenimiento familiar. La SER, “a través de su cadena de emisoras propias y asociadas”
era el medio preferido. El precio era mucho mas asequible que un Televisor, por lo que
este nuevo medio, en muchos casos, se veia en lugares publicos, como bares o Tele-clubs
en entornos rurales. Esta situacion cambia progresivamente en los afios 60.

Como la television se convierte el el nuevo medio de comunicacion familiar, rey del
hogar, la radiodifusion sonora busca su sitio para ser el medio de comunicacion
individual favorito. Para ello se introdujeron mejoras de tipo técnico, tanto en las emisoras
(FM, estéreo, RDS), como en los receptores (radiotransistores, autoradios, walk-man...) y
también se diversificaron los contenidos, con una mayor especializacion de la
programacion, lo que condujo a la aparicién de las cadenas de emisoras especializadas
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en estas materias (musica, deporte, informacion...). La SER también fue pionera de estas
transformaciones.

No es mi intencidn hacer aqui una descripcidn técnica de estas mejoras, que seguro eran
bien conocidas en la SER por Antonio Fontan, dada su formacion como Ingeniero de
Telecomunicacion, sino de como fueron utilizadas como estrategia defensiva y comercial
de la radiodifusion sonora ante la aparicién de la Television.

Los Radiotransistores

Los denominados popularmente “transistores” son esos pequenos receptores de radio
portatil que deben su nombre a a la utilizacion de circuitos electronicos a base de
transistores sustituyendo a las valvulas y alimentados a base de pilas. Con ellos la radio
se puede desplazar dentro y fuera del hogar y seguir a los individuos en sus
desplazamientos. Su popularizacion supone que en cada hogar puede haber tantos
receptores al menos como individuos. Llega una nueva época dorada para los fabricantes
de los terminales, como la que se produjo en los principios de la radio.

La comercializacion en 1954 de los primeros transistores en EE.UU. y su llegada a Espafia
en los sesenta, el proceso de democratizacion de la radio se consolido rapidamente. En
realidad, el transistor aparecid por primera vez en Espafa en 1956 aunque en una fase
experimental. Este hecho obedecido a la llegada de la televisidon y a las estrategias
comerciales de la radio para competir con el nuevo medio de comunicacion.

En la década de los 60 se comercializaron los primeros transistores con un precio de salida
no apto para las capas populares. Su aparicion introdujo un nuevo sistema de escucha
individualizado y la radio dejé de ser un aparato exclusivamente familiar. En consecuencia,
surgio una nueva audiencia entre los jovenes que preferia la musica y el entretenimiento
a los teatros radiados.

Las Auto radios

Eran pocos los automdviles que inicialmente estaban dotados de auto radio a valvulas. La
situacion fue cambiando con la transistorizacion. Se vendian auto radios para instalarlos
en los vehiculos y aparecieron los vehiculos con la auto radio preinstalada. La radio no
solo era un elemento con movilidad en el hogar, era el comparero de viaje ideal.

Habia que pensar en que programacién era a su vez la mejor companera de viaje.

Las emisoras de radio en Frecuencia Modulada

Ademas de las mejoras en los receptores, los radiodifusores empezaron a utilizar las
emisoras de FM como elemento de captacion de la audiencia. La radiodifusion en FM
produce una mayor fidelidad (una reproduccion mas precisa de los sonidos originales) que
otras técnicas de transmision analégicas como la radiodifusién en AM. También es menos
susceptible a la interferencia electromagnética con menos estatica y otros sonidos no
deseados. Aunque fue inventada en 1933 y estaba disponible, no fue usada apenas
comercialmente hasta que los radiodifusores tuvieron que realizar las inversiones en este
equipamiento adicional y ofrecer estas mejoras para atraer a la audiencia potencial que
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se desplazaba a la Televisidn. En el caso de la Cadena SER la FM fue usada como
experiencia piloto en la transformacion de Radio Mediterraneo, su segunda emisora de
Valencia, de “extrafio” origen, adquirida en 1943, que emitia originalmente en onda corta,
pasando a emitir en FM una programacion musical en una etapa previa a Los 40
Principales.

La banda de transmision FM se localiza en la parte VHF del espectro de radiofrecuencia.
Como todas las ondas VHF, las ondas de radio FM no son capaces de viajar mas alla del
horizonte visual, por lo que la distancia de cobertura se limita a 50-60 km. La cobertura es
menor que con las emisiones de Onda Media que al emplear frecuencias mas bajas
permiten transmitir a través de obstaculos y reflejarse en la ionosfera. Por ello inicialmente
se pensd que la FM serviria mejor como soporte para las radios locales y pese a las
previsiones legislativas no fue usada intensivamente ni por la radio publica ni la privada
hasta los arios 70.

FM estéreo

La facilidad de las emisiones en estéreo estaba probada desde 1931 por Edwin Armstrong,
que habia inventado la tecnologia de la FM, y fue el primero en experimentar con la
multiplexacion en su emisora localizada en el edificio Empire State en Nueva York con los
sistemas de General Electric y Zenith Electronics que fueron elegidos para establecer el
estandar de la transmision estereofénica.

En la norma se aseguré la compatibilidad con los receptores monofénicos. No obstante,
para una correcta recepcion de una emision en estéreo la relacion sefial ruido y la
distorsion de la senal estéreo precisas son mayores que las de una sefal monofénica. Por
esta razén muchos receptores estéreo incluyen la opcion de escuchar en monofénico
cuando la sefal estéreo sea demasiado débil o ruidosa y los receptores en los autos son
fabricados para reducir la separacion de canales si la sefal se vuelve débil o ruidosa,
incluso cambiando al sonido monofénico de ser necesario.

El sistema RDS

La sefial FM se cred con la posibilidad de incluir agregados a la sefal de audio. Esto ha
permitido que aparezcan servicios adicionales a la transmision de audio en la sefial FM
como el RDS, que permite varias facilidades afiadidas tales como mostrar en pantalla el
nombre de la emisora, los contenidos en emision, transmitir informaciéon de fecha y hora
entre otras.

Sin duda la aplicacién mas importante del RDS en los auto radios es el de identificacion
de emisoras, lo que permite su uso como elemento de fidelizacién de un receptor en
movimiento, dado que permite el seguimiento de una misma programacion sin perder la
sefal con calidad en estéreo, mediante emisoras en FM que se enlazan sucesivamente a
lo largo de todo el territorio. Otra facilidad de fidelizacion es la localizacion automatica de
la emisora de nuestra cadena si ésta existe en cada punto de destino que nos
encontremos desplazados.
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Radio Data System (RDS), es el acronimo en inglés de sistema de radiodifusion de datos,
es un protocolo de comunicaciones que permite enviar pequefias cantidades de datos
digitales, inaudibles para el radioescucha, con la sefial de una emisora de radio FM; parte
de dichos datos se ven presentados en una pantalla del aparato receptor.

El RDS fue desarrollado por un grupo de emisoras en el seno de la UER (Unién Europea
de Radiodifusién); su primera especificacion aparece en marzo de 1984 y en 1987 ya se
estaba implementando en auto radios.

Las Radioférmulas

A todos estos cambios tecnologicos aparecidos en las emisoras y los receptores se
sumaron los cambios en los contenidos, propiciados por los cambios en los gustos e
intereses sociales, la cada vez mas feroz competencia de la television y el propio
desarrollo tecnoldgico. Los afos sesenta fueron testigo del nacimiento de las
radioférmulas en Espana, se incorporaron a estos espacios novedosos pensados para
atraer la atencién de un sector de audiencia hasta entonces obviado: los jovenes. En
1963, comenzd a emitirse EI Gran Musical, espacio de musica ligera y en 1966 la SER
creé en FM la primera cadena especializada en este tipo de musica: Los 40 principales.

Los afios sesenta fueron testigos, ademas, de una timida apertura del régimen en materia
de libertad de expresion, propiciada por una nueva Ley de Prensa de 15 de marzo de
1966, que eliminaba la censura previa, si bien Radio Nacional de Espafia mantuvo el
monopolio de la informacién politica.

El reto de la implantacion de la FM

La introduccion de esta nueva tecnologia y su planificacion supuso el cambio tecnolégico
mas importante para la radio en Espafa desde su creacion. Veamos un poco mas en
detalle este momento.

Los radiodifusores tenian la amenaza de la Television y necesitaban encontrar un nuevo
sitio. Por su parte la Administracion tenia que impulsar una nueva tecnologia, la FM, de la
que solo habia experiencias muy limitadas y casi demostrativas (la SER con Radio
Mediterraneo en Valencia, RNE desde Paseo de la Habana en Madrid...), pero que estaba
disponible desde hacia tiempo, no despegaba y que se presuponia podia ser el vehiculo
adecuado para la radio local.

En la negociacion de los radiodifusores con la Administracién tuvo una participacién muy
relevante la SER, donde se implicaron directamente los hermanos Fontan y los Garrigues.
Se tuvo que optar entre la implantacién de una tecnologia que fuese sustitutiva de la
anterior (como ha sido en el caso de la Television), tal como inicialmente queria la
Administracion de entonces, o por el contrario complementaria o aditiva de la existente.

En ambos casos se trataba de negociar la sustitucién o la introduccién de la nueva red en
unos plazos razonables que permitiesen la rentabilizacion de las inversiones a los agentes
radiodifusores y la aparicion de un mercado suficiente de receptores que justificase el
crecimiento (o la migracion, si fuese sustitucion tecnoldgica) de la audiencia. Asi describia
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este momento nuestro ex decano Eugenio Fontan Onate en el mismo articulo citado
anteriormente respecto a la actuacion de su padre y su tio:

“El Ministerio de Informacioén y Turismo decidié que la radio privada abandonara la onda
media y empezara a emitir en frecuencia modulada.

Antonio Fontan propugné una solucion que encontro rapida acogida: la sustitucion seria
progresiva y se llevaria a cabo en varios afios. Asi, la SER y el resto de emisoras privadas
invirtieron en duplicar su red de transmision. Pero en vez de simultanear los programas
en ambas, Antonio propuso disefiar un programa especifico y diferenciado para la FM. Su
hermano Eugenio, buen conocedor de la programacion norteamericana, contratoé a uno de
los mas innovadores creativos de aquel mercado: Rick Sclarck, el creador de la formula
«Top Forty». Asi nacieron en Esparia «Los 40 Principales»”.

El acuerdo logrado con la Administracion fue que la FM seria una nueva cadena que se
concederia a los radiodifusores, no como tecnologia de sustituciéon de la AM sino de
adicion a la existente hasta entonces.

Los radiodifusores tenian el compromiso de rehacer su plan de negocio para encontrar
nuevos usuarios interesados en consumir lo que se les iba a ofrecer en esa nueva cadena
para hacerla rentable. Al igual que Ricardo Urgoiti en los inicios de Union Radio se inspird
en la radio comercial americana, y tal como hizo Manuel Aznar en los afios cuarenta
(Robert Kieve), de nuevo, la SER de los hermanos Fontan y Garrigues encontré la solucion
en USA: La radio musical, que suponia la alianza entre los radiodifusores y los productores
musicales buscando incorporar un nuevo usuario-consumidor: “los jovenes”.

Contratando a un consultor americano especializado en las radioformulas (creemos que
Fontan Onate se refiere a Dick Clark, un mitico locutor que presenté de 1956 a 1989 en
USA el programa American Bandstand) trajo un nuevo modelo de radio que suponia una
alianza con el mercado de la musica (productores, interpretes, agentes de derechos...).

La tecnologia haria el resto: la red de FM proporcionaria mas calidad (estereo), logrando
un alcance no solo local (RDS) y al no ser de sustitucion, en principio no suponia amenaza
de “canibalizacién” de una audiencia ya consolidada y que solo disponia de recepcién en
AM. Habia empezado la era de la FM y las radioformulas. Poco a poco la FM iba a
desplazar a la AM. De la misma forma que en un primer momento era habitual encontrar
receptores sin la FM, hoy en dia encontramos justo lo contrario.

La Transicion: 1975-1984

El fallecimiento de Francisco Franco y el restablecimiento de la democracia abren una
nueva etapa en la historia de la cadena SER. Pocos meses antes de la muerte del dictador,
la emisora sufrié una pseudo-nacionalizacién, operada a través del Decreto 2054/1975
de 17 de julio, en virtud del cual la Cadena SER (al igual que en virtud de otros decretos
semejantes Radio Intercontinental de Madrid, Radio Espafa de Madrid, Radio Espafia de
Barcelona, Radio Zaragoza y la COPE) hacian “donacién de titulos valores” por importe
del 25% de su capital al Estado.
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En realidad, la SER, al igual que las otras emisoras citadas se vio obligada a entregar un
25% de sus acciones a cambio de renovar sus concesiones administrativas. Pese a la
aceptacion de esta obligacidn, la SER deseaba volver a convertirse cuanto antes en una
cadena completamente privada, sobre todo cuando ya existian emisoras de reciente
concesion que estaban totalmente en manos del sector privado y sobre las que no se
impuso esta condicién de ceder acciones al Estado. Asi lo manifestaba Eugenio Fontan,
su Consejero Director General: "la SER desde hace mucho tiempo desearia recuperar esa
parte del patrimonio cuya donacion al Estado fue obligada. Seria l6gico que las acciones
que tiene el Estado volvieran a sus antiguos propietarios" (El Pais, 29 de septiembre de
1982).

Tras la entrada del Estado en el capital, la titularidad se distribuia de la siguiente manera:
25% correspondia al Estado (que pasaba a ser accionista mayoritario)
20% Familia Fontan
18% Antonio Garrigues Diaz-Cafabate
14% Banco Urquijo
9% Mariano Gémez Mira (directivo del Banco Urquijo) y el
9% restante repartido entre varios accionistas minoritarios.

La entente Garrigues-Fontan-Urquijo permitia la estabilidad societaria. Sabiendo ademas
que la participacion del Estado tenia una actitud favorable a dicha entente. Como vemos
las vinculaciones familiares en el sector de la radiodifusion son frecuentes. El yerno de
Joaquin Garrigues Diaz Cafabate, presidente de la SER, era Fernando Arias Salgado
Montalvo, Director General de RTVE entre 1977 y 1981. Eugenio Fontan Onate, hijo del
Director General y también Ingeniero de Telecomunicacién, ingres6 en mayo de 1980
como Ingeniero Jefe de la Cadena SER, donde llego a ser Director Técnico.

Consejo de Administracion de la SER a 20 de Junio de 1978
Presidente: Antonio Garrigues y Diaz Cafabate
Consejero Delegado: Eugenio Fontan Pérez
Vicepresidentes: José Miguel Garrigues Walker
Mariano Gémez Mira (Banco Urquijo)
Vocales: Juan Fernando Gémez Hall (hijo de Mariano Gomez Mira),
Emilio Garcia Gémez,
Virgilio Ofate Gil (hijo de Virgilio Ofate Sanchez)
Antonio Fontan Pérez
Vocales (en representacion del 25% de acciones del Estado):
Guillermo Medina Gonzalez (UCD)
José Miguel Bravo de Laguna Bermudez (UCD)
José Luis Castillo Garcia (UCD)
Consejero Secretario General: Ramoén Varela

Probablemente el hito mas importante en el proceso de consolidacién de la libertad de
expresion fue el Real Decreto 2664/1977, de 6 de octubre, sobre Libertad de Informacién
General por las Emisoras de Radiodifusién, que ponia fin al monopolio informativo del
RNE, exonerando al resto de emisoras de la obligacion de conectar con la radio publica
para la emisién de sus diarios hablados. La Cadena SER fue la primera emisora privada
en ofrecer un informativo el 3 de octubre de ese mismo ano.
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El momento mas tragico del periodo se vivio la noche del 23 de febrero de 1981, conocida
también en el sector periodistico como La noche de los transistores, con el intento de
golpe de Estado y la toma del Congreso de los Diputados.

Otro dato a considerar es que la participacion del Estado habria quedado en 1983 por
debajo incluso del 20% del total de la sociedad, puesto que en las ampliaciones de capital
posteriores a 1976 el Estado no habia participado.

Uno de los principios que siempre sostuvieron a Union Radio / Cadena SER desde su
fundacion fue su proximidad al poder establecido. Con los cambios acaecidos en Espaia
en 1982 con la llegada al gobierno del PSOE por primera vez en casi 60 afos se observa
un distanciamiento entre los propietarios de la Cadena y los nuevos gobernantes. Otros
hechos relevantes fueron las dificultades financieras y de entendimiento de los accionistas
que constituian el nucleo duro de la Cadena y al mismo tiempo la aparicién de un nuevo
grupo de Comunicacion espafiol, PRISA, encabezado por Jesus Polanco Gutiérrez.

Al Igual que Nicolas de Urgoiti en 1924 era el propietario de una Editorial, dos periddicos,
una Agencia de Prensa, deseaba entrar en el negocio de la radiodifusion y se roded de
los socios adecuados al objeto de conseguir el monopolio de este nuevo medio, en los
afios 80 del pasado siglo, Polanco deseaba emular y mejorar su gesta. Para ello plane6
la compra de la Cadena SER en un periodo muy propicio a sus intereses.

Etapa PRISA (1985- )
La SER del Grupo PRISA

En los ultimos afos, hasta la entrada del Grupo PRISA en 1985, el capital de la Cadena
SER habia sufrido pocas variaciones y seguia repartido entre los mismos propietarios que
habian consolidado la empresa desde el principio:

- Estado Espafiol 25%

- Eugenio Fontan Pérez, 23%

- Antonio Garrigues Diaz Canabate y su hijo José Miguel Garrigues Walker (Banco de
Levante) 18%

- Banco Urquijo (25%), dividido en un 15% en la Fundacién Banco Urquijo (absorbida por
el Banco Hispanoamericano) y en un 10% de José Maria Gémez Holl (hijo de Mariano
Gomez Mira, directivo del Banco Urquijo fallecido el 23 de diciembre de 1983) y

- Accionistas minoritarios (3%+4%+2%).

En ese momento es cuando el grupo PRISA se plantea adquirir la SER para incorporarla
a su Grupo de medios. El ex Director del Banco Urquijo, Gregorio Maranon Beltran de Lis,
que habia abandonado la entidad financiera y habia pasado a formar parte del Consejo
de Administracion de PRISA, junto con el propio Polanco y con Javier Baviano, Director
General de PRISA, disenaron la compra del paquete de acciones de esta entidad.

La operacion habia comenzado en 1983, poco después del acceso del PSOE al poder.
Primero PRISA compré el 10% que tenia José Maria Gémez Holl (hijo de Mariano Gémez
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Mira) en abril de 1984 y luego en enero 1985 el 15% de la Fundacion Banco Urquijo que
acababa de ser absorbida por el Banco Hispanoamericano y se convertia en el accionista
mayoritario. Con ese 25% de acciones Jesus Polanco Gutiérrez y Javier Baviano
Hernandez entraron en el Consejo de Administracién de la Cadena SER.

Asi queda ese primer consejo de la SER, una vez controlada por el Grupo PRISA

- Antonio Garrigues Diaz Cafabate, Presidente.
- Eugenio Fontan Pérez, Consejero Delegado.
- Antonio Fontan Pérez.

- José Miguel Garrigues Walker.

- Jesus Polanco Gutiérrez.

- Javier Baviano Hernandez.

- Julio Vinuesa, por parte del Estado Espafiol.

Esta composicion del Consejo es sélo temporal, pues la entrada de PRISA concluye con
la salida de todos los accionistas originales y como veremos con la salida de los Fontan y
la pérdida de poder de los Garrigues del mismo.

La operacién se completa cuando en junio de ese mismo afio 1985 PRISA compra las
acciones de la familia Fontan. Tan solo cuatro meses después PRISA ya tenia mas del
50% de las acciones vy, por tanto, control absoluto de la cadena. Tras una ampliacion de
capital en 1986, PRISA controlaba el 71% del accionariado.

Asi ocurrieron las cosas segun las cuentas el propio Eugenio Fontan en una entrevista en
el diario ABC:

“al serior Polanco le entran apetencias de entrar en el mundo de la radio. Tiene la
oportunidad de hacerlo en la SER porque el sefior Gomez Mira vende su 10 por ciento, y
lo compra. Luego, el Urquijo, que atravesaba una crisis, decide desinvertir. EI grupo Prisa
nos cogié por sorpresa y se hizo con el 25 por ciento de las acciones.(...) Hubo una
diferencia de criterios entre el grupo Garrigues y el grupo Fontan. Y el grupo Garrigues se
incliné al grupo de Polanco. Y el grupo Fontan, no llegaba a tener el porcentaje suficiente
para tener el dominio de la sociedad. El grupo de Polanco y el grupo Garrigues estaban
unidos, y el Estado también apoyaba a Prisa, plenamente, a través del Gobierno, para la
entrada de Prisa en la SER. la entrada de Jesus Polanco en la SER fue gracias al acuerdo
Gobierno-Garrigues (...) Y puede que también interviniera el grave problema que tenia la
familia Garrigues con el Banco de Levante”. ABC 14.05.1991

Miembros del Consejo de la Cadena SER en 1985. Desaparecen los ingenieros

En Junio del mismo afo 1985, tras la compra de las acciones de la familia Fontan sale del
Consejo Eugenio Fontan, con lo que solo quedara un ingeniero de profesién, Javier Nadal
Arino, por aquel entonces Director General de Telecomunicaciones, pero como
representante de la Administracion (que también abandoné el Consejo de la SER el 16 de
marzo de 1989, antes de ocupar la presidencia de RETEVISION) formando parte del
mismo, poniendo fin a 60 afios continuados de la presencia de estos titulados al frente de
la gestion de la Cadena desde su fundacién. Como Director Técnico del Grupo se
incorpora Rafael Bernardo Jiménez, Ingeniero de Telecomunicacion y funcionario de
carrera del Cuerpo de Ingenieros de Radiodifusion y Television.
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Privatizacion total de la Cadena SER

En junio de 1992 seria el Gobierno de Felipe Gonzalez el que vendiese la participacion
estatal. Previamente, con el cese de Javier Nadal ya habia concluido la presencia de los
Ingenieros del Consejo de la Cadena SER. Finalmente, el Grupo PRISA llega a hacerse
con la totalidad de las acciones de la Cadena SER y en 1992 adquiria Antena 3 Radio.

La Cadena SER es la radiodifusora privada que cuenta con mas emisoras, dado que su
programacién se escucha en ese momento por 254 emisoras (144 suyas y el resto
asociadas), aunque lejos de las 700 emisoras publicas, 303 de las cuales pertenecen a
Radio Nacional de Espana (RNE).

La SER en 1990. Etapa de PRISA - Polanco

Jesus Polanco, presidente del grupo Prisa y editor de “El Pais”, fue nombrado el 18 de
octubre de 1990 presidente de la cadena SER por el consejo de administracion de la
compainia, en sustitucion de Antonio Garrigues y Diaz Canabate, que ocupara a partir de
ahora la presidencia de honor. Asimismo, Juan Luis Cebrian (consejero delegado de
PRISA) es nombrado vicepresidente de la empresa radiofonica. El consejo ha renovado
también la cupula directiva de la cadena de emisoras y Eugenio Galdén (entonces director
general de PRISA para la division audiovisual) es nombrado consejero delegado de la
SER, Augusto Delkader, director de la cadena de emisoras, y Silvio Gonzalez, gerente.

Con los nombramientos, segun la cadena de emisoras, “culmina una etapa iniciada en
1985, cuando Prisa adquiria la mayoria de la sociedad y se responsabilizé de la gestion
de la SER en un momento en el que la cadena atravesaba una grave crisis.(...) Antonio
Garrigues y Diaz Cafiabate presento ayer su dimision como presidente de la SER, puesto
que ocupa desde 1951, a excepcion de un lapso de 11 afios (1961-1972) en los que fue
Embajador en Washington y la Santa Sede, y de otro de 10 meses, cuando fue nombrado
Ministro de Justicia, en 1975, periodos en los que le sustituyd su hijo Joaquin Garrigues
Walker’.

El Consejo de la Cadena SER a partir de 19.10.1990

Presidente Jesus Polanco

Vicepresidente Juan Luis Cebrian

Consejero Delegado Eugenio Galdén

Director General Augusto Delkader

Gerente Silvio Gonzalez

Presidente de Honor  Antonio Garrigues y Diaz Canabate (hasta su fallecimiento en
2004)

Augusto Delkader fue nombrado en 1990 director al cargo de las distintas cadenas del
grupo y un afio mas tarde Director General. Fue luego Consejero Delegado de la SER y
Director de la Unidad de Medios de PRISA. Presidente de Cadena SER hasta junio de
2021.
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A todo esto, hay que afiadir que el mas pequefo de los Garrigues Walker, José Miguel
Garrigues Walker, se mantuvo en el consejo de la SER hasta su fallecimiento, el mismo
afio que su padre en 2004 y que retuvo Publicidad CID desvinculada de la venta de la
Cadena SER a PRISA, manteniéndose como presidente de dicha Agencia. En 1995
vendié el 75 % de las acciones de esta agencia publicitaria a una multinacional de
publicidad francesa, poniendo fin a la relacién societaria iniciada en 1945.

La absorcidon de Antena 3 de Radio

Antena 3 Radio era una cadena de emisoras, que comenzo sus emisiones a nivel
nacional el 4 de mayo de 1982, que emite integramente en FM, bajo el lema de “/a radio
bien hecha”. La propiedad mayoritaria era del Grupo Godd (51%), contaba con la
participacion de ABC-Prensa Espafiola (13%), la agencia de noticias Europa Press (31%)
y Manuel Martin Ferrand (5%), quien ademas era Consejero Delegado y Director General
de la cadena, con Javier Godo (Grupo Godd) como presidente.

En 1989, con mas de dos millones de oyentes, se coloca como la segunda radio mas
escuchada en Espafia, superando a RNE y la COPE y en 1992 sus 3.139.000 oyentes la
sitian como la radio mas escuchada de Espafa, superando los 3.007.000 oyentes de la
Cadena SER del Grupo PRISA. Ese mismo afo Javier Godé traspasa su participacion
mayoritaria de Antena 3 Radio a dos empresas suyas, Inversiones God¢ y Paltrieva, cesa
como presidente de Antena 3 Radio y vende sus acciones a Jesus Polanco, propietario
del Grupo PRISA, con lo que pasaba a su vez a ser propietario de Antena 3 Radio. PRISA
habia tardado apenas dias en comprar la unica cadena de radio que habia superado a la
SER.

A partir de este momento PRISA comenzo6 con la desaparicion de la emisora. Primero le
cambia el nombre a una de las cadenas de su grupo, SinfoRadio Antena3 y la transforma
en una cadena musical de musica clasica. Posteriormente las emisoras de Antena 3 Radio
comienzan a emitir los contenidos de la programacion de la Cadena SER, finalizando asi
su etapa como una radio lider.

La adquisicion dio lugar a a diversas pugnas juridicas, que llegaron hasta el Tribunal
Supremo. Este tribunal aprecié la concentracion y obligé en el afo 2000 a PRISA a
deshacerse de 13 emisoras, pero la sentencia, entre varios aplazamientos, nunca llegé a
ejecutarse. En el aino 2005 el gobierno promulgé la Ley de impulso de la Television Digital
Terrestre, que, entre otras cosas, eliminaba las limitaciones en cuanto al numero de
emisoras que un medio podia controlar, anulando asi la sentencia del Tribunal Supremo
del 2000 y dando asi el visto bueno a la operacién de concentracion denominado por
alguna prensa de la época como el “antenicidio”.

Con esta operacion, la SER de PRISA seguia ejecutando la misma estrategia que desde
la fundacion de Union Radio habia puesto en practica la empresa: ejecutar procesos de
absorcion de todas aquellas estaciones que pudiesen representar una dificultad para su
plan radiodifusor.

La PRISA de Polanco. Del crecimiento al endeudamiento. De Polanco a los fondos
de Inversion
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PRISA se convirtio en el grupo de comunicacién mas influyente de Espana. El grupo siguié
creciendo contando con las importantes ganancias provenientes de su area editorial
(Santillana), del influyente periddico El Pais y de la Cadena SER.

En el afno 1990 dio un salto, sin saber que seria su ruina, para completar el grupo
multimedia al conseguir una licencia de television privada (television de pago), Canal +.
Asimismo, inicié su expansion hacia latinoamerica.

Esta expansidon tan acelerada le generé importantes pérdidas, debidas sobre todo al
negocio de la television, a los que se sumaron importantes pleitos (Via Digital),
transformaciones societarias (Sogecable, que mas adelante cambié de nombre a Prisa
TV), que requirieron tales necesidades de fondos que pusieron al grupo al borde de la
quiebra.

El fallecimiento en 2007 de Jesus Polanco, presidente y principal propietario del grupo
situan a Juan Luis Cebrian, que ya era Consejero Delegado, al frente del grupo. En ese
momento PRISA ya se encontraba en una delicada situacion econdmica. Pero la OPA
lanzada en 2007 sobre Sogecable para adquirir el 100% elevé el endeudamiento del grupo
a mas de 5.000 millones de euros, justo cuando los mercados estaban a punto de
derrumbarse tras la quiebra de Lehman Brothers en septiembre de 2008. Para evitarla
tuvo que vender algunas areas de actividad (Mediaset compré la parte de CUATRO TV,
Telefénica comprd el resto del negocio televisivo y cambid el nombre a Movistar+), con lo
que Prisa TV dej6 finalmente de existir en 2015. Pese a que el grupo puso fin al negocio
de la television sigui6 arrastrando todavia importantes pérdidas.

Los créditos que no se podian devolver se convirtieron en acciones de PRISA en manos
de los bancos. La accidn se derrumbd y pasé a valer “menos que un ejemplar del
periodico”. Fondos de inversion sin un interés previo manifiesto por el objeto social de la
empresa y millonarios de México y Qatar acudieron al rescate.
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5. 2024. El ano del centenario
La SER de hoy en PRISA Media

La Sociedad Espafola de Radiodifusiéon (Cadena SER), una de las marcas radiofonicas
mas longevas del panorama espaniol, sigue perteneciendo a uno de los grupos mediaticos
mas potentes a nivel nacional e hispano, el Grupo PRISA. Un grupo que ha sufrido una
profunda transformacién en su accionariado y que ahora controlan una serie de fondos de
inversion.

Esta es la composicion societaria actual del Grupo PRISA:

Amber Capital (29,6%), Vivendi (10,9%), Global Alconaba (7%), Rucandio (7,6%), Banco
Santander (4%), el jeque catari Khalid bin Thani bin Abdullah Al Thani y los empresarios
mexicanos Carlos Slim (4,3%), Roberto Alcantara Rojas (4,8%), Carlos Fernandez (4%) y
la propia familia Polanco, fundadora del grupo de comunicacién

Amber Capital es un fondo de inversion britanico fundado por Joseph Oughourlian, que
con su participacion controla y preside el Grupo PRISA. Rucandio es el instrumento de
inversion de la familia Polanco. Global Alconaba es otro fondo que entrd en el grupo en
mayo de 2022 tras comprar su participacion a Telefénica y esta formada por varios
empresarios audiovisuales, que segun algunos medios periodisticos son cercanos al
actual Gobierno.

De acuerdo con los ultimos datos facilitados por el Grupo correspondientes al ejercicio de
2022 presenta mejoras con un crecimiento del 15% en ingresos y del 38% en EBITDA,
avanzando en la reduccion de la deuda mediante su refinanciacion, con lo que la deuda
financiera neta se situaba en los 728,4 millones de euros. El resultado neto a cierre de
2022, se quedd en 12,9 millones de euros negativos a cierre de ejercicio.

El Grupo PRISA tiene un objetivo prioritario en el saneamiento financiero y ha adoptado la
estructura de holding con dos lineas de actividad diferenciadas: Santillana (editorial) y
PRISA Media, de cuya cabecera cuelga Prisa Radio, la filial a la que, a su vez, pertenece
la Cadena SER.

De nuevo, un ingeniero al frente... y al rescate del Grupo

Al igual que en 1924, el afio de su creacién, con Ricardo Urgoiti y a lo largo de mas de 60
afnos de su historia con Virgilio Ofiate y Eugenio Fontan, de nuevo nos encontramos al
frente de la responsabilidad de la Cadena a un ingeniero como maximo responsable de la
gestion, no solo de la cadena centenaria sino de todo el grupo de medios que lo
componen. Carlos Nunez Murias (Segovia, 1974) Ingeniero Superior de
Telecomunicacion. Miembro del Consejo de Administracion de Grupo PRISA, es desde
mayo de 2021 el Presidente Ejecutivo y Consejero Delegado de PRISA Media, que
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engloba todos los medios del Grupo PRISA en Espafia y Latinoamérica (Colombia, Chile,
México y USA) y por tanto es el Presidente y Consejero Delegado de El Pais, Cadena
SER y Diario As.

Segun sus propias palabras, extraidas de su intervencién de un foro organizado por la
AERC el 18.11.2023, la propuesta de PRISA Media pasa por “vincular la defensa de la
democracia a los criterios de sostenibilidad ESG (Criterios ESG: Environmental, Social
and Corporate Governance). Dicho de otro modo, “generar a través de la legislacion
incentivos solidos para que las empresas prioricen en sus comunicaciones comerciales a
los medios que contribuyen a la sostenibilidad de las democracias, en perjuicio de las
cabeceras o plataformas que con sus malas praxis las debilitan y las ponen en riesgo’.

Aunque dicho con un lenguaje mas moderno y al uso, todo parece indicar que mantiene
los objetivos iniciales de la fundacion de Unién Radio, al plantear unos medios de
comunicacion con vocacion de liderazgo y que mantengan una proximidad con el poder
establecido.

El Presidente Ejecutivo de PRISA Media, Carlos Nufez (*) ha nombrado para cada
empresa de su responsabilidad a dos directores, uno con responsabilidad en la marcha
del negocio y otro de los contenidos. Y se ha dotado de un staff que le permita seguir y
controlar los negocios que tiene confiados.

Para la Cadena SER, el Director General de la Cadena es Ignacio Soto Pérez y
Montserrat Dominguez es la Directora Editorial (Directora de contenidos). Ignacio Soto
profesionalmente es Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales y postgrado por
el IESE. Un ejecutivo con amplia experiencia en la gestion y desarrollo de empresas del
sector de medios de comunicacién con una dilatada trayectoria financiera en el Grupo
PRISA: director gerente de los canales de television Cuatro y CNN+; director general de
Operaciones Digitales de PRISA; director financiero de PRISA, y director de Control de
Gestidon de PRISA Radio, de Localia y director general de PRISA Noticias.

Asi pues, el Grupo tiene al frente a un Ingeniero, Carlos Nunez, comprometido en sanear
la estructura financiera global para lo que se ha rodeado en las empresas que de él
dependen, como es el caso de la SER, de expertos en finanzas junto con expertos en
contenidos que le garanticen la continuidad en el liderazgo de la audiencia.

PRISA posee en la actualidad el 100% de Prisa Radio tras adquirir el 3 de mayo de 2022,
el 20% del capital de Prisa Radio que poseia el Grupo Godé (propietario del diario La
Vanguardia), segun informé el grupo a la Comision Nacional del Mercado de Valores
(CNMV). Segun las fuentes de PRISA, la compra se llevé a cabo por 45 millones de euros,
distribuidos en 30 millones en la firma del acuerdo y los 15 millones restantes a abonar en
2023, lo que supone que acordaron una valoraciéon de 225M€ del 100% de Prisa Radio
a dicha fecha.

* El dia 25 de febrero de 2025 presentd su dimisién al Consejo de Administracion del
Grupo Prisa de todos sus cargos en el Grupo.
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La Cadena SER tiene por tanto un unico duefio y ha modificado ademas su estructura
juridica actual pasando de ser una sociedad andonima (S.A.) a una sociedad limitada de
caracter unipersonal, es decir, propiedad de un unico accionista y administrador:
Sociedad Espanola de Radiodifusion SLU, con un capital social de 6.958.800 €, que no
cotiza en bolsa y cuyo érgano de administracion descansa en Carlos Nufiez como
administrador representante de su accionista unico Prisa Radio.

El conglomerado radiofénico Prisa Radio esta formado por mas de 1.200 emisoras entre
propias, participadas y asociadas. Presenta una cobertura internacional con presencia
directa en Espafia, Estados Unidos, México, Colombia, Costa Rica, Panama, Argentina y
Chile y, a través de franquicias, en Guatemala y Ecuador.

En Espania, el principal pilar generalista de Prisa Radio es el grupo de redes de emisoras
que hoy en dia constituye la Cadena SER, que continua lider en audiencia conforme a los
datos que trimestralmente sigue midiendo y facilitando el Estudio General de Medios
(EGM).

Segun los ultimos datos del Estudio General de Medios (EGM) del ultimo trimestre de
2023, cuatro de cada diez oyentes de radio en Espafia escuchan una emisora de PRISA
Media, o sea de la SER, en total 9.861,000 oyentes diarios, confirmando la posicién de
liderazgo del Grupo. La Cadena SER mantiene su posiciéon como la radio mas escuchada:
4.230.000 oyentes, 441.000 por encima de su mas inmediato competidor. En radio
musical, PRISA Media es lider absoluto en Espafia con una cuota de mercado que supera
el 45%. Solo la comunidad de Los40 (Los40, Los40 Classic, Los40 Urban y Los40 Dance)
cuenta con mas de 3.900.000 oyentes al dia. Sdélo la marca principal de Los40 tiene un
43% mas de audiencia que su principal competidor.

En la actualidad la SER utiliza todos los medios a su alcance para la difusiéon de la
programacién generalista:

Cadena SER. Se emite por su red en FM, aunque utiliza como respaldo su red de
emisoras en AM pese a que su audiencia es cada vez mas testimonial, al objeto de no
perder cobertura ni audiencia.

SER+. Ademas, cuenta con una cadena adicional que denomina SER+ en las localidades
donde dispone de una frecuencia adicional en FM, que coincide con las localidades mas
importantes. Desde esta cadena suplementaria de la programacion habitual se ofrece
cobertura especifica de competiciones deportivas o de cualquier indole de interés local sin
interrumpir la programacion habitual de SER.

Plataforma SER. En internet ha creado una plataforma de radio (cadenaser.com), abierta
y gratuita, desde la que se puede acceder a cualquiera de sus emisoras y descargar los
podcasts de su programacion.

SER TDT. Se puede sintonizar la programacién por la TDT (Radio Madrid SER)
Cadenas de radio musical. Asimismo, dispone de cinco cadenas en FM estereo, con
programaciones diferentes de radio musical: Los 40 Principales (Los 40, Los 40 Classic,
Los 40 Urban y Los 40 Dance), Cadena Dial, Maxima FM y Radiolé.

El gran alcance de este grupo le permite liderar innovaciones organizativas y funcionales
gue a una empresa de menor capital le resultaria mas dificil abordar. Uno de los mayores
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retos planteados por Prisa Radio, con resultados pioneros en el sector a nivel nacional, ha
sido el desarrollo de un modelo de gestion centralizado para que administre casi la
fotalidad de sus contenidos, facilitando el proceso de intercambio de sus fondos, hecho
que, de forma interna, entienden que repercute en su resultado informativo rompiendo
incluso barreras nacionales.
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6. Conclusiones

La radio nacio en Espaia hace cien afnos, gracias al trabajo emprendedor de unos cuantos
ilustres ingenieros que tras el final de la | Guerra de Mundial trabajaron para reunir
inteligencia y capital alrededor de los Radio Club y las asociaciones de radiodifusion,
promotoras del nuevo invento, en complicidad con los intereses de los grupos
multinacionales del sector radioeléctrico por unir el mercado espanol a sus estrategias
comerciales.

Union Radio, capitaneada por Ricardo Urgoiti, fue sin duda la que mejor supo lidiar con
los conflictos de intereses en este dificil matrimonio, absorbiendo a las emisoras de la
competencia, invirtiendo en una programacion que uniera calidad y popularidad, y
priorizando la publicidad como via financiera principal. El éxito de su empresa convirtié
una decena de emisoras de radio locales, las primeras EAJ, en el embriéon de una gran
cadena radiodifusora, Union Radio.

La radio de hoy, 100 afios después, es la herencia de ese éxito, representado de alguna
manera en el poder comunicativo que ostenta la Cadena SER, la nueva Unién Radio, la
emisora “oficial” nacida entre parte y parte de guerra. Y que aunque nunca llego a
conseguir el monopolio, aspiracidn de sus creadores, puede seguir siendo un negocio
saneado y sostenible porque mantiene el favor de la audiencia, traduciendo su audiencia
en ingresos publicitarios, lo que le otorga un liderazgo entre un oligopolio de emisoras
publicas y privadas.

El Millén de pesetas (6.000€), que era el capital en el momento inicial de constitucién en
1924, han dado lugar cien afnos mas tarde, a un consorcio de empresas de radio (Prisa
Radio) con presencia en varios paises y cuyo valor de capitalizacion se estima en 225M€
cien ainos mas tarde, multiplicando su valor por 37.500.

A lo largo de todo este articulo, he omitido intencionalmente hablar de los protagonistas
de su éxito, los comunicadores, que han rellenado los contenidos que todos recordamos
de nuestras queridas radios. Seguro que me perdonaran, pues todos los demas articulos
conmemorativos de los 100 afios de la radio hablaran con justicia de los que aqui no he
mencionado. Mi reconocimiento para todos ellos. Pero mi propdsito confeso era
presentarles que Unién Radio/Cadena SER, la radio centenaria, no es sélo una radio con
ingenieros (en labores técnicas) sino que a lo largo de mas de 60 afios de su historia es
una radio dirigida por ingenieros (de teleco o con formacion de teleco).

Créanme que no me mueve un interés corporativo, sino el deseo de presentar algo que
no ha sido a mi juicio suficientemente difundido y contarlo resulta sumamente grato para
el colectivo ingenieril en el que me he visto involucrado toda mi vida profesional.

Al igual que me congratula la fuerte presencia de los ingenieros a niveles directivos en
esta radio privada centenaria, tengo que reconocer la escasa capacidad de influencia de
nuestro colectivo de ingenieros espafoles a la hora dirigir y gestionar la radiotelevision
publica. Sélo uno de ellos, Alfredo Guijarro Alcocer (presidente de la AEIT entre los afios
1947 y 1950) y que lo fue en el momento de fundar RNE, de 1945-1951, figura en la galeria
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de la web de RTVE (https://www.rtve.es/corporacion/galeria_presidentes/) que recoge a
todos sus Directores hasta la fecha.

Asi pues, mi enhorabuena a la SER en el afio que celebra su centenario con el deseo de
los mayores éxitos para el nuevo centenario que ya comienza.
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Anexo

La legislacién de la Radio en Espana a lo largo de cien ainos

Sobre la evolucidon de la legislacion de las Telecomunicaciones y en particular de la
Radiodifusién sonora en nuestro pais existe abundante documentaciéon, como las dos que
recopilaron en su momento Javier Nadal o Eduardo Gavilan (citadas en mi apéndice de
bibliografia consultada. Ambas fueron publicadas por el Foro Histérico de las
Telecomunicaciones y se encuentran disponibles para su consulta en el archivo de
documentos del FTH). Sin embargo, considero de utilidad realizar aqui una recension
adaptada, paralela a la cronologia establecida con la evolucion centenaria de Unién Radio
/ SER.
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Anexo. La legislaciéon de la Radio en Espana a lo largo de cien
anos

La radiodifusién en Espafa, como en la mayor parte de los paises europeos y al igual que
sucede con la television, esta considerada como un servicio publico y sigue un modelo
mixto en el que conviven emisoras privadas o comerciales, con emisoras de titularidad
publica, ya sean propiedad del Estado (RNE), como de las distintas Comunidades
Autonomas del pais.

Veamos un resumen de la evolucion legislativa sectorial
Inicios hasta la Republica

Todos los gobiernos desde 1923 hasta julio de 1936 quisieron organizar un Servicio
Nacional de Radiodifusion sin conseguirlo. Sea por las limitaciones presupuestarias o
ideologicas para organizar empresas publicas, o por la oposicion del lobby ejercido
principalmente por Union Radio y la radio privada, lo cierto es que no fue posible
institucionalizar la radio publica en ese periodo.

La regulacién de la radiodifusion en Espafia se remonta a la Ley de 26 de octubre de 1907,
que establece el monopolio del Estado sobre la radiodifusion. Las estaciones de
radiodifusién eran monopolio del Estado desde 1908 conforme a lo establecido por el
Real Decreto de 24 de enero de 1908, en desarrollo de la Ley de 26 de octubre de 1907,
corroborado por el Real Decreto de 27 de febrero de 1923 y por el Reglamento
provisional publicado el 2 de junio de 1923. Una Real Orden del 28 de diciembre de 1928
declaro de obligado cumplimiento en Espana el Cuadro de Distribucion de Frecuencias,
obligacién que continua en vigor.

1923. Primera reglamentacioén de la radiodifusion

Con un Real Decreto el 27 de febrero de 1923 para reglamentar la radiotelefonia, el Estado
empezo a establecer las bases de la radiodifusion espafiola declarando que todas las
instalaciones radioeléctricas eran monopolio del Estado y que eran ilegales todas las
instalaciones radioeléctricas privadas existentes excepto las autorizadas por el RD de 13
de enero de 1920 y se impone la obligacién de solicitar licencia gubernamental para todas
las instalaciones eléctricas. El Estado podria explotar el servicio radiotelefonico (en
referencia al ‘broadcasting’), por concesién o por si mismo.

El 2 de junio de 1923 se publicoé el Reglamento redactado por la comision, como texto
provisional para someterlo a consulta publica durante dos meses que introducia el
concepto de Radiodifusion. También introducia el pago de licencia para disponer de un
receptor de radio, llamado ‘estacion radioeléctrica receptora’ y designaba como
responsables administrativos de la gestién de las autorizaciones y de la inspeccion de
instalaciones, para las que se exigia que el funcionario fuera Ingeniero de
Telecomunicacién. El Reglamento no pudo superar su estadio de provisionalidad y nunca
estuvo en vigor.
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Seis meses mas tarde, el 26 de noviembre, las autoridades convocaron lo que se vino a
denominar la Conferencia Nacional de Telegrafia sin Hilos, con el fin de analizar la
radiocomunicacion en Espafa y proponer al Gobierno normas reguladoras

A la ‘Conferencia nacional de telegrafia sin hilos’, asistieron como invitados un grupo
significativo de representantes de organizaciones civiles interesadas en la materia, como
la Compariia Nacional de Telegrafia sin Hilos, AEG Ibérica de Electricidad, Radio Ibérica,
Companias de radiotelegrafia francesas, la Federacion de Radiotelegrafistas y la
Asociacion de la Prensa. Durante las ultimas sesiones de la Conferencia Nacional de TSH,
la Compafia Nacional de Telegrafia son Hilos (Marconi), una de las dos grandes
promotoras de Unién Radio, traté de influir para que el Directorio de Primo de Rivera
estableciese en Espana un modelo de explotacion monopolistico, a través de un consorcio
de empresas privadas que disfrutase de la licencia estatal para la organizacion de las
emisiones. (La Libertad, 29-4-1924) La reaccion contraria a esta iniciativa de gran parte
de la prensa especializada, defensora de los postulados de una mayor libertad de
mercado, que también apoyaban los empresarios de Radio Ibérica, junto a otros
industriales y radioaficionados, hizo fracasar las pretensiones de la multinacional.

1924. Primeras Concesiones

Finalmente, el 14 de junio de 1924 se publico el Reglamento de las Estaciones
Particulares definitivo, quedando concluida esta primera fase de la radiodifusién. Poco
después, se otorgd la primera de las concesiones a EAJ-1, Radio Barcelona, a la que
siguieron: EAJ-2 Radio Espana de Madrid, EAJ-3 Radio Cadiz, EAJ-4 Estacién Castilla,
EAJ-5 Radio Club Sevillano, EAJ-6 Radio Ibérica.

No obstante, el monopolio legal que se mantuvo, la aprobacién del Reglamento, tomaba
una posicion muy liberal, al afirmar categéricamente que ‘Podran ser establecidas
libremente por particulares o Corporaciones sin concesion de monopolio alguno’. No
obstante, se establecia asimismo la limitacion de comerciar con las concesiones, dado
que conforme al ultimo parrafo del articulo 29 del citado Reglamento quedaban prohibidas
las transferencias de las concesiones, pero incluyd, como una de las disposiciones
especiales, la posibilidad de constituir un consorcio en caso de que las emisoras se
demostrasen incapaces de dotar al pais de una radiodifusion de calidad. Asi pues, el
Reglamento, finalmente, adoptd una posicién intermedia: establecié un régimen de libre
concurrencia para la tramitaciéon de las frecuencias de emision restringiendo el trafico
comercial de las concesiones.

Este Reglamento tuvo el mérito de impulsar el nuevo servicio definiendo los requisitos
para obtener las licencias oportunas. Conforme al Reglamento del 14 de junio de 1924, la
Direccion General de Comunicaciones concedio a Radio Barcelona la primera licencia de
radio el 14 de julio de ese ano, que permitia la ejecucidn de la instalacion de la emisora
asignandole a la estacion la referencia EAJ-1 (cédigos referentes a Espana -EA, Telegrafia
sin hilos —J- y primera emisora autorizada -1-). La autorizacion para el inicio oficial de las
emisiones se decretd el 12 de noviembre y el 14 de noviembre de 1924 empez6 a emitir
Radio Barcelona con el indicador EAJ-1 que es el mas antiguo de la radio espafiola.
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Radio Barcelona comenzo6 sus emisiones el 14 de noviembre de 1924. Esta fecha se
toma como “El Dia de la Radio” en Espafa y con ese motivo se celebra anualmente la
gala de concesion de los Premios Ondas, vinculados a Radio Barcelona de la Cadena
SER. Radio Barcelona se asocio a URSA en el mismo afio 1925 y fue formalmente
absorbida por dicha sociedad en 1929.

A pesar de la nomenclatura, Radio Barcelona EAJ-1 no fue la primera emisora de radio en
salir a las ondas. Para esa fecha, EAJ-2, Radio Espafa de Madrid llevaba ya siete dias
emitiendo. Y un aino antes Radio Ibérica de Madrid ya habia realizado emisiones en
pruebas, tal como hemos comentado al principio.

1925. La intervencion técnica y de los contenidos

El 10 de noviembre de 1925, se emitié una Circular de ‘Instrucciones para el Régimen de
Intervencion de las estaciones de Radiodifusion’. Los servicios vinculados a la
“radiotelefonia” requeriran la autorizacién del Cuerpo de Telégrafos, se les asignara a un
delegado, que sera un funcionario de Telégrafos, con despacho en la propia emisora para
ejercer la inspeccion, la vigilancia y la intervencion no sélo técnica, sino también de los
contenidos.

Sélo veinticinco emisoras de distintos puntos del pais habian conseguido hasta el
momento una licencia. Dos de ellas con indicativo duplicado por lo que el numero de los
indicativos reales asciende a 27. Los indicativos de cada emisora vienen dados por un
numero sucesivo que se va otorgando segun el orden de solicitud y concesion, precedidos
de las letras EAJ que corresponden a la indicacién propia de la Telegrafia sin Hilos, AJ,
anteponiéndole la E de Espana. Son las emisoras EAJ 1 Radio Barcelona; EAJ 2 Radio
Espafa; EAJ 3 Radio Cadiz; EAJ 4 Radio Castilla (Madrid); EAJ 5 Radio Club Sevillano;
EAJ 6 Radio Ibérica (Madrid); EAJ 7 Unién Radio de Madrid; EAJ 8 Radio San Sebastian;
EAJ 9 Radio Club de Vizcaya, Bilbao; EAJ 10 Radio Cadiz (segunda licencia); EAJ 11
Radio Vizcaya (Bilbao); EAJ 12 Emisora de Asturias de la que se desconocen mas datos;
EAJ 13 Radio Catalana; EAJ 14 Radio Valencia; EAJ 15 Radio Espafiola (Madrid); EAJ 16
Radio Cartagena; EAJ 17 Radio Sevilla; EAJ 18 Radio Almeria; EAJ 19 Radio Asturias;
EAJ 20 Radio Almeria (segunda licencia); EAJ 21 (sin documentacion); EAJ 22 Radio
Castilla (Salamanca); EAJ 23 y EAJ 24 Radio Levante (Valencia); EAJ 25 Radio Malaga.

1926. Se facilita la concentracion y la creacion de redes de emisoras

Por Real Orden de 15 de abril de 1926 se modifico la restriccion impuesta por el
Reglamento de 1924 que impedia las transferencias de las concesiones, permitiendo una
politica agresiva por parte de Union Radio de adquisicion de emisoras para ampliar la
cobertura de sus estaciones o simplemente para su cierre, si estaban en concurrencia con
las suyas. En ambos casos, esta modificacion de la regulacion facilitdé su consolidacion
como la red de emisoras hegemonica.

1927. Se intenta el monopolio

El 14 de julio de 1927, la Gaceta publicaba la propuesta de la Junta y la sometia a
informacion publica. La Junta declaraba ‘que puede el Gobierno optar libremente entre el
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régimen de exclusiva directa del Estado o el de exclusiva delegada’, esta ultima opcidn
parece similar a la concesion del servicio telefénico a CTNE, pero en la practica era dificil
de lograr, porque en el caso de la telefonia se trataba de negocio maduro cerrado con
interlocutores internacionales consolidados, mientras que la radiodifusiéon era un negocio
reciente, sin ejemplos externos que sirvieran de inspiracion, ademas se solicitaba que la
institucion, compafiia o Corporacion debia ser netamente espariola.

1929-1930 Intento fallido de creacién del Servicio Nacional de Radiodifusion

El 27 de julio de 1929 se publica un RD por el que se creaba el Servicio Nacional de
Radiodifusién. Se concebia este servicio como un conjunto cerrado, autofinanciado,
conteniendo en su interior tres elementos: 1) La red de emisores para cubrir todo el pais
(18 mas uno de onda corta) y su administracién econdmica; 2) el regulador (Junta
Técnica) que se financiara por los ingresos del servicio; y 3) Comision de Asistencia Social
que influye sobre los contenidos y decide en lo cultural y social (es el interventor). Se
preveia, por tanto, que concesionario, regulador e interventor convivieran en un mismo
organismo. Salvando las distancias, se trataba de un disefio que guarda semejanzas con
la CTNE no solo por tratarse de un monopolio que se arrienda, sino porque también se
preveia que el adjudicatario adquiriera las emisoras existentes para integrarlas en su red.

El concurso para adjudicar la instalacidon y explotacion de las estaciones radiodifusoras
se convoco el dia siguiente, en el que se expone que las fuentes de financiacion serian:
cuotas sobre uso de receptores, impuestos sobre la venta de materiales aplicados a
radiodifusién, rendimientos de publicidad radiada, suscripciones voluntarias de
radioyentes y subvenciones publicas,

Las dos principales propuestas presentadas eran de S.A.E. Fomento Nacional de
Radiocomunicaciones y Union Radio S.A. la existencia de conflictos de interés e
incompatibilidades de algunos miembros de la Junta provocé que el 18 de julio de 1930
se declaro desierto el concurso.

Adicionalmente se aprob6 un Plan Transitorio para hacer concesiones privadas: Entre
tanto, la radio privada seguia creciendo, el numero de licencias de receptores aumento
significativamente, aunque no tanto como el crecimiento real de nuevos radioyentes.
Muchos de ellos eran clandestinos, al no pagar canon alguno o tenian un receptor de
fabricacion propia (galena).

La Radio en la Republica

Cuando se instaur¢ la Republica en 1931, solo habia siete emisoras en funcionamiento,
con concesiones por 10 afios que caducaban entre 1934 y 1935. Unién Radio era la
unica que emitia en cadena a través de sus cinco emisoras y era también la que
tenia mayor audiencia. Cuatro correspondian a Unién Radio (EAJ-1 Barcelona, EAJ-5
Sevilla, EAJ-7 Madrid, EAJ-8 San Sebastian), mientras que las otras tres eran Radio
Espafia de Madrid (EAJ-2), Radio Associacio de Catalunya en Barcelona (EAJ-15) y Radio
Asturias de Oviedo (EAJ-19). Ademas, desde el 10 de septiembre de 1931 emitia en
Valencia una emisora, propiedad de la DGTel, pero operada por Union Radio por convenio.
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Concurso para la creacidon de la Red Estatal de Radiodifusion

En diciembre de 1931, el Director General de Telecomunicacion, Mateo Hernandez
Barroso, anuncio la proxima creacion de la Red Estatal de Radiodifusion, que estaria
formada por 13 emisoras, cuya propiedad y gestidon técnica seria de la DGTel, mientras
que la programacion se encargaria a empresas privadas ‘debidamente subvencionadas’.
Para lo cual se optaba por sacar a concurso el suministro, instalacién y arriendo de los
programas y de la publicidad radiada de 8 estaciones (3 en Madrid, de onda larga, media
y corta, y 5 regionales). El Estado cederia los ingresos por licencias de uso de los
receptores, la publicidad radiada y los ingresos por verificacion de aparatos mas las multas
a oyentes defraudadores. La fecha de presentacién de propuestas sufrid tres prorrogas
consecutivas hasta que se suspendidé por un conflicto de interés del Director General,
Barroso, cuyo hijo pertenecia al Consejo de Administracion de una empresa que aspiraba
a la concesion. Se optd por anular el concurso.

Era la tercera vez que se cancelaba el concurso para crear la Red Nacional de
Radiodifusién. Las otras dos habian sido en 1929 y 1930, coincidiendo con el final de los
mandatos de Primo de Rivera y de Damaso Berenguer.

No obstante, el Ministro declaré su maxima preocupacion por la escasa cobertura de
Unién Radio y el estado de la radiodifusion y present6 dos iniciativas para remediarlo: la
autorizacion de emisoras de baja potencia de caracter local y propuesta de una Ley de
Radiodifusién que hiciese posible la coexistencia de la radiodifusién publica y la privada.

Autorizacién de emisoras de baja potencia de caracter local

El 8 de diciembre de 1932 se promulgd un Decreto facultando a la DGTel para autorizar
la instalacion de emisoras de baja potencia (hasta 200 Watios) de caracter local, para
dar cobertura a ciudades de tamano medio y de esa manera hacer que la radio estuviera
presente en la mayor parte del territorio, aliviando la presién social por esta carencia. Soélo
se podria autorizar una emisora en cada localidad; podrian financiarse con la emision de
publicidad, reservando al Estado el 20% de estos ingresos en concepto de derechos. El
unico punto, tal vez innecesario o incluso perjudicial para el Gobierno, era que la concesion
caducaria en el momento en que el Estado instalara en esa localidad una estacion de la
red nacional.

Dos afios mas tarde, el numero de emisoras operativas de este tipo ascendia a 59, que
junto a las prexistentes desde el Reglamento de 1924 y la emisora de Valencia, hacian un
total de 67 emisoras repartidas por todo el territorio.

La Ley de Radiodifusién

Las Cortes sancionaron la Ley de Radiodifusion el 26 de junio de 1934, al objeto de

hacer compatible la existencia de la radiodifusion publica y la privada en los diferentes
entornos politicos.
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En esencia la ley declara a la radio como funcién esencial y privativa del Estado y que el
Gobierno debe desarrollar el servicio con una red de emisores que utilicen las frecuencias
asignadas a Espafa por los Convenios Internacionales. Las emisoras deben ser de
propiedad del Estado, no enajenables ni objeto de concesion. La explotacion la haria la
DGTel. La financiacion de esta red se deberia basar en las tres fuentes conocidas:
licencias de uso de los receptores, impuestos sobre materiales radioeléctricos y publicidad
radiada. Confirmaba también la existencia de estaciones radiodifusoras privadas con las
condiciones y limitaciones ya conocidas.

Un mes mas tarde de promulgar la Ley de Radiodifusion, el 26 de julio de 1934, se dictaron
las normas, en un Decreto, del Concurso para el suministro e instalacion de las
estaciones emisoras de la Red Nacional que habian sido autorizadas en la Ley de
Presupuestos y para las que se habia consignado el dinero. Se presentaba el Plan de
Emisoras. También se anunciaba que no se darian mas concesiones de ambito local de
baja potencia y que “las emisoras particulares de radiodifusion que no pertenezcan a la
red nacional del Estado, cesaran en su funcionamiento cuando la DGTel establezca una
emisora de radiodifusion que sirva la zona de la emisora particular”.

Por fin se celebro el concurso. El 12 de junio de 1935 se abrieron las plicas. Hubo cuatro
ofertas que habia que estudiar y resolver, pero esta vez tampoco se resolvid. El
Reglamento de la Ley fue posterior al concurso no resuelto, vio la luz el 12 de diciembre
de 1935.

La Radio durante la Guerra civil

En 1936 a comienzos de la guerra Civil hay sesenta y ocho emisoras distribuidas por
todo el territorio nacional. De ellas solo nueve superan 1 Kw de potencia (Radio Barcelona,
20 Kw; Radio Espana, Madrid, 5 Kw; Radio Grao, Valencia, 1,5 Kw; Radio Sevilla, 3 Kw;
Union Radio Madrid, 12 Kw; Radio San Sebastian, 3 Kw; Radio Valencia, 10 Kw; Radio
Asociacion Catalufa, 3 Kw; Radio Asturias, Oviedo, 1 Kw), siendo el resto las emisoras
subsistentes del plan de emisoras locales de 1932 con potencia maxima de 200 w,
instaladas en las principales ciudades del pais.

De todas estas emisoras, al inicio de la contienda sélo dieciséis quedaron en manos de
los sublevados siendo la mas importante, Radio Sevilla, por ser la unica de largo alcance
de entre ellas.

Respecto a los receptores, la estadistica manejada por los historiadores situan su
numero, en 1936, en 303.983 licencias registradas, cifra de incidencia no muy significativa
a la hora de valorar su penetracion social si se tiene en cuenta que la poblacién espafiola
de los afios bélicos rondaria entre los 23.677.095 de 1930 y los 26.014.278 de 1940, datos
gue deducen una media nacional de 1,59 receptores por mil habitantes, lejos de los 60 o
65 por mil que los estudiosos consideran como necesarios para generar una influencia
radiofonica notable en la audiencia de la radio. Pareceria entonces que la importancia del
medio en estos afios bélicos no seria tal con estos datos; sin embargo, los coeficientes
multiplicadores que es posible aplicar a esa incidencia en el ambiente social vivido en
Espafa en este tiempo puede variar consistentemente tal deduccién numérica y dar a la
radio esa trascendencia que se le atribuye generalmente en la contienda espafola.
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Durante la guerra no hay legislacion sino accion. En este periodo montar una emisora no
era dificil si se prescindia de los tramites administrativos y burocraticos. La guerra conocio,
por tanto, un boom de la radio local de los grupos politicos dominantes en cada lado que,
ademas, podian ser oidas en el otro lado. Las emisoras existentes fueron incautadas y
pasaron a ser controladas por comités, los denominados Comités Obreros en la zona
republicana y en Comités de Requetés o Comités Falangistas, segun el mando, en la zona
sublevada.

Tratando de organizar sus efectivos, en la zona republicana, en 1937 el Gobierno
Republicano le solicité a Ricardo Urgoiti, hasta entonces Director General de Union Radio,
la coordinacion del Servicio de Radiodifusion de la Republica, seguramente teniendo
en cuenta su caracter marcadamente liberal y progresista que lo apuntaban de forma
implicita a una ideologia izquierdista. No obstante, ante la amenaza de muerte, éste
renuncia y huye de Madrid el 1 de febrero de 1937 hacia el exilio en Argentina.

En el bando rebelde, se creo el Servicio de Propaganda, al frente del cual esta Dionisio
Ridruejo del que se hace depender el Departamento de Radio del Servicio Nacional de
Propaganda, y cono jefe del mismo nombran a Antonio Tovar, que fue también designado
Director de la emisora creada en Salamanca con el nombre de Radio Nacional de
Espafna. Con ello lanzaban el mensaje de que ellos habian logrado crear en un afio el
servicio nacional que ningun gobierno anterior habia logrado desde la invencion de la
radio. Esta emisora, con un potente emisor cedido por Alemania, consiguié una cobertura
muy amplia y una presencia importante en el territorio controlado por la Republica.
Dionisio Ridruejo y Antonio Tovar, son notables e ilustres personalidades de la cultura
espanola de posguerra, falangistas de primera hora y opositores al régimen en afios
posteriores.

La Posguerra- El poder de la radio como instrumento de propaganda.

Desde el primer momento para el nuevo régimen la Radio es considerado un instrumento
de propaganda, por lo que depende del Ministro de la Gobernacion Ramén Serrano Sufer,
quien articula para su gestiéon la Subsecretaria de Prensa y Propaganda.

Con un Decreto del 4 de agosto de 1944 se decididé separar, de manera radical, la
radiodifusiéon del resto de servicios de telecomunicacion. Se incorporé la radiofonia como
instrumento de difusion de la mayor importancia politica. El interés politico de la
radiodifusiéon habia aumentado tanto que los aspectos técnicos, mercantiles o juridicos,
se subordinaron al politico. Por eso la Radiodifusién, en su sentido mas amplio, se hizo
depender de la Vicesecretaria de Educacion Popular, separandola del resto de los
servicios de telecomunicacién, cuyo impacto en la politica era mucho menor. La brecha
creada por la separacion radical de la radiodifusion del tronco general de las
telecomunicaciones, operada por el Decreto de 4 agosto de 1944, tuvo un impacto muy
negativo para el desarrollo profesional de los ingenieros que trabajaban en este sector.

En 1951 con la creacion del Ministerio de Informaciéon y Turismo ya no se hablaba de

Propaganda, sino de Informacién. En lo sustancial, no habia novedades salvo en la
creacion de una Direccion General de Radiodifusiéon encargada de desarrollar
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administrativamente las actividades y funciones del Ministerio en esta materia que eran
las que ya hemos comentado antes. También fue novedad importante la creacion, bajo la
dependencia de la Direccion General, de la Administracion Radiodifusora Espaiola
que en 1957 se constituyd como Organismo Autdbnomo para explotar estaciones de
caracter nacional propiedad del Estado, la realizacion exclusiva de informaciones de
caracter nacional e internacional, la realizacién exclusiva de informaciones de caracter
nacional e internacional, emisiones de television y la gestién directa de la publicidad
radiada y televisada.

De este periodo es el Plan de Radiodifusion en Onda Media Decreto de 14 de noviembre
de 1952. BOE 26 de Nov 1952: emisoras Nacionales (RNE), Comarcales y locales. En el
Decreto se clasificaban las emisoras en nacionales, comarcales y locales, intentando
reducir el numero de estas ultimas.

A pesar de este Decreto, el numero de emisoras locales aumenté considerablemente,
problema que, ademas de afectar a las posibilidades del espectro radioeléctrico, no se
producia sélo en Espafa. Por ello hubo que recurrir a la nueva técnica de modulacién de
frecuencia para sustituir las emisoras locales que utilizaban la técnica clasica de
modulacién de amplitud en la congestionada banda de ondas medias.

Un nuevo Decreto de 9 de julio de 1954 sobre transferencias de las concesiones locales,
permitia la fusién o compra venta de emisoras locales, lo que permitié el crecimiento de la
Cadena SER

Incluso con estas medidas seguia existiendo una desordenada onda media, ocupada por
las emisoras de la red nacional, comarcales, privadas, de la Iglesia y del Movimiento. Las
de la Iglesia, encuadradas en lo que daria lugar a la Cadena de Ondas Populares (COPE)
coexistian con las diocesanas y otras simplemente parroquiales. Las emisoras del
Movimiento con sus tres cadenas (REM, CAR y CES) proliferaban de forma desordenada
hasta que fueron integradas en la red de RNE.

La red de emisoras de la Iglesia se completd en tres fases: La primera, comprendida
entre los anos 1940 y 1958, en la que llegaron a funcionar mas de 200 emisoras
aisladamente. Seguidamente, en el periodo comprendido entre 1958 y 1972 se crean la
Red de Emisoras al Servicio de Dios (RESDEI) en 1959 y la Sociedad Radios Populares
S.A. (RAPOSA) en 1971. Finalmente, a partir de 1979 se implanta la actual Cadena de
Ondas Populares Espafiolas (COPE) con 45 emisoras.

Mencidn especifica merece el caso de las cadenas tematicas, centradas en la emision de
musica contemporanea y cuyo embridon fueron programas puntuales en las cadenas
generalistas en la década de 1960, siendo el momento clave el estreno de Los 40
Principales en la Cadena SER en 1966. En las dos décadas siguientes se consolidé la
implantacion de la Frecuencia modulada o FM en Espaia, lo que propicié el surgimiento
de emisoras especializadas en musica, en la mayoria de los casos, como filiales de las
generalistas.
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El Plan transitorio de Ondas Medias de 23 de diciembre de 1964 que reduce el numero
de emisoras e onda media y obliga a las emisoras locales y comarcales a emitir
simultaneamente en OM y FM. Con este decreto se inicia la transicion a la FM.

El Impuesto sobre Radioaudicion, tasa nacida en 1924 con el inicio de la radiodifusion,
que habia sido ratificado por el estado franquista en la ley de 30 de diciembre de 1943 por
la que se aprobd un impuesto sobre radioaudicion, consistia en el pago de un canon anual
al Estado por la tenencia de un aparato receptor. se mantuvo hasta que fue suprimido
finalmente por la Reforma Tributaria de 1964 (Ley 41/1964 de 11 de junio de 1964, de la
Jefatura del Estado, de Reforma del Sistema Tributario. Capitulo 3°, Articulo 209, apartado
h), que suprime los impuestos que afectan al uso de receptores de radio y television). En
la Exposicién de Motivos de dicha Ley al comentar las novedades incorporadas en la
Seccion |V, Apartado C se explicita: “se suprime definitivamente el gravamen sobre la
radio, que, no obstante, su progresiva reduccion, mantenia aun vigentes algunos
conceptos”.

Esta tasa siempre fue conflictiva en Espana, mientras no hubo una verdadera radio
publica, se limitaba a ser una tasa por disponer de un aparato de radio. Curiosamente,
cuando ya existia Radio Nacional, se eliminé la tasa por sus problemas de recaudacion,
perdiéndose una fuente de financiacion para los medios del sector publico, vigente en
otros paises europeos, lo que obligd, sobre todo cuando se implant6 la televisidn, a
depender de los ingresos por publicidad o de una asignacion presupuestaria.

En 1978 se ordeno el espectro de las ondas: la corta y la larga (Nunca utilizada en Espana)
para RNE, la media se repartié entre RNE, RCE y las privadas. En 1979 se reguld el plan
de frecuencias de FM, En estos afios aparecieron en Espafa, como en otros paises
europeos, las denominadas radios libres y comunitarias, (varias de las cuales se unirian a
partir de 2009 en la Red de Medios Comunitarios).

En 1989 se actualizé el Plan Técnico Nacional, que permitié que cada municipio pudiera
crear su propia emisora, siempre que se encontrasen entre los 107,0 y los 107,9 MHz.

En el ano 2005, en la Ley de Impulso de la Television Digital Terrestre, se aprobaron
también medidas relativas al Servicio de Radiodifusién Sonora Terrestre que eliminaban
muchas de las limitaciones que subsistian en cuanto al numero de emisoras que un mismo
medio podia controlar en un mismo ambito de cobertura.

En 2006 se publicé un nuevo Plan Técnico que permitié a las comunidades autonomas
sacar a concurso mas frecuencias.

Administracion integrada de las telecomunicaciones en su conjunto.

El 19 de junio de 1985, se aprobo el R.D. 1209/1985, que creaba la Direccidn General de
Telecomunicaciones que incorporaba a la DGTel la gestidn del espectro de las actividades
de Radiodifusion y Television, incluyendo los recursos humanos y materiales dedicados al
asunto. A esto hay que afadir la gestion de la aceptacion radioeléctrica de equipos, la
inspeccion y control del espectro o la participaciéon en los planes de investigacién y
desarrollo. Situacién que se mantiene actualmente integrada con la administracion actual.
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Legislacion integrada en cuanto a redes y diferenciada en servicios.

En el afio 1987 se aprobod la Ley de ordenacion de las Telecomunicaciones (LOT), ley
31/87. La LOT retoma la definicién de la Televisién y la Radio como un Servicio de
Telecomunicacion. La LOT fue derogada definitivamente en 2010 por la Ley 7/2010, de
31 de marzo, General de la Comunicaciéon Audiovisual, que regula los Servicios de
Comunicacion Audiovisual, sin embargo, las redes que los prestan, reconocidas como
redes de Comunicaciones Electronicas, quedan reguladas por la Ley 9/2014, de 9 de
mayo General de Telecomunicaciones

Asi pues, las redes de Radio y Televisidon se reconocen de nuevo como una red de
telecomunicacion, que sirve de soporte indispensable al servicio de un medio de
comunicacion.

La Legislacion Comun Europea Sectorial

La Unién Europea asocid el término Telecomunicaciones a las comunicaciones
telefonicas y a las de transmision de datos, que eran las que gestionaban los operadores
en régimen de monopolio. Y esta también claro que con el cambio de denominacién al de
Comunicaciones electrénicas se quiso poner de manifiesto que se ampliaba el campo de
actuacion para dar cabida a otros aspectos que inicialmente habian quedado fuera de la
estrategia europea.

Las definiciones de Redes de telecomunicaciones utilizadas en el paquete de Directivas
que conformaron el Marco regulatorio de 1998 justificaron unas nuevas definiciones con
objeto de incluir las redes utilizadas para la transmisién de la radio y la television.

A partir de la reforma de 2002 la Unién Europea utiliza formalmente el término de
Comunicaciones electréonicas para referirse a sus actuaciones en este sector. la
digitalizacién de los equipos y desarrollo de los servicios esta dando como resultado la
convergencia entre el sector de las Telecomunicaciones, el sector de la Informatica y sus
contenidos, y el sector Audiovisual.

Por lo que se refiere a las Redes, el proceso de convergencia se produjo en las
infraestructuras de comunicaciones empleadas en cada uno de los tres sectores
mencionados. La utilizacion de la transmision digital hizo que las diferencias entre las
comunicaciones de voz, datos o imagen quedaran reducidas a una simple cuestion de
capacidad de comunicacion de las redes.

Por lo que se refiere a los Servicios, el primer paso en este proceso de convergencia
comenz6 con la llegada de Internet y la desaparicion entre las fronteras tradicionales entre
los servicios. En un mundo digitalizado la posibilidad de prestar a través de Internet
servicios de telefonia o de televisién volvia a ser nuevamente un problema de capacidad
de comunicacion.

El segundo paso en el proceso de convergencia en los servicios llegd con la television
digital interactiva, que contribuyé de nuevo a desdibujar las fronteras entre los servicios
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tradicionales. Las posibilidades de dialogo entre el usuario y el proveedor de servicios
audiovisuales volvian a ser nuevamente una cuestion de capacidad de comunicacion.

Y el tercer paso en el proceso de convergencia en los servicios aparecioé con la telefonia
movil de tercera generacion en donde todo se confunde en el mismo terminal: telefonia,
Internet y television.

Las Redes de Comunicaciones, independientemente del tipo de Servicio que
transporten, estan sometidas al Marco Regulatorio de las Comunicaciones
electrénicas en lo que se refiere a las infraestructuras. En este caso la convergencia
ha sido completa

Los Servicios de Comunicaciones electrénicas, que basicamente incluyen a los
Servicios de Telecomunicaciones de voz y datos de siempre, estan sometidos al Marco
Regulatorio de las Comunicaciones Electrénicas.

Los Servicios de Medios Audiovisuales estaran sometidos al Marco Regulatorio que se
deriva de la Directiva de Servicios de Comunicacién Audiovisual

Ha habido, pues, convergencia en el Marco Regulatorio de las Redes pero esta muy lejos
de haberla en el de los Servicios. Existen marcos reglamentarios independientes para las
infraestructuras y para los contenidos. Los servicios de medios audiovisuales, cualquiera
que sea la red por la que se transmitan, continian sometidos al régimen juridico que hasta
entonces habia regido para la television. Asi las cosas, la unica convergencia que ha
permanecido es la relativa a las redes de comunicaciones electrénicas.

Sin embargo, bastante convergencia supone haber puesto desde 2005 en la Comision
Europea bajo una misma responsabilidad las Politicas de las Comunicaciones
Electrénicas y las Politicas Audiovisuales.

Adaptacion a la Legislacion Europea Sectorial

La norma que regula el sector es la Ley 13/2022, de 7 de julio, General de Comunicacion
Audiovisual, dictada de conformidad con la Directiva 010/13/UE del Parlamento Europeo
y del Consejo, de 10 de marzo de 2010, sobre la coordinacién de determinadas
disposiciones legales, reglamentarias y administrativas de los Estados miembros relativas
a la prestacion de servicios de comunicacion audiovisual.

La Ley sefala una serie de principios que deben regir la comunicacion audiovisual, como
son el respeto por la dignidad humana y los valores constitucionales, el pluralismo
ideologico y politico y la diversidad cultural y linguistica de la sociedad, la igualdad de
género e imagen de las mujeres y las personas con discapacidad, asi como la veracidad
de la informacion.

En lo que se refiere, concretamente al Servicio de Comunicaciéon Audiovisual
Radiofénico, es calificado como un servicio de interés general que se presta al amparo
de los derechos constitucionales a la libertad de expresién, a comunicar y recibir
informacion, a participar en la vida politica y social y a la libertad de empresa. La prestacion
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del Servicio de Comunicacién Audiovisual Radiofénico (entendiendo por tal el que se
presta para la audicion simultanea de programas y contenidos radiofénicos o sonoros
sobre la base de un horario de programacion mediante cualquier soporte tecnologico)
mediante ondas hertzianas terrestres requerira licencia previa otorgada mediante
concurso por la autoridad audiovisual competente segun el ambito territorial (Estado,
Comunidad Autonoma o Ayuntamiento). Para preservar la libre competencia, se prohibe
disponer de mas de cinco licencias por un mismo propietario en cada uno de esos ambitos
o controlar directa o indirectamente, mediante la participacion en el accionariado de mas
del 50% del total de las licencias.

Situacién actual
Configuracion del sector radiofénico

Durante muchos afios de los cien que aqui estamos rememorando, Espafa fue ese pais
paradojico que exponia Eugenio Fontan Ofate, ingeniero de Telecomunicacion y anterior
Decano-Presidente del COIT y de la AEIT: “Durante décadas, y con sefaladas
excepciones, la radiodifusion en los paises mas importantes de Europa ha sido una
historia de grandes cadenas publicas en régimen de monopolio. Estas cadenas ofrecian
programas de calidad, y por supuesto, informativos excelentes; pero no existia la radio
privada. Y en este sentido, Esparna era la excepcion en el pais entonces menos libre de
Europa occidental”.(SER o no SER en la Historia de la Radiodifusion Espafiola. Eugenio
Fontan Onate. Articulo. Nueva Revista 2011)

Sin embargo, en la actualidad la oferta radiofonica es mas diversa, se compone de redes
de emisoras de radio tanto publicas como privadas:

Redes Publicas: RNE y autondémicas

Redes Privadas: Oligopolio de redes de ambito estatal y radios comarcales o locales

La Radiodifusion Sonora es hoy en dia en Espana el ultimo gran servicio de
Telecomunicacién con sus emisiones basicamente en analdgico. Con una FM solidamente
implantada, con una amplia base de receptores y una OM en recesion.

Los protagonistas del centenario del servicio son unas empresas radiodifusoras privadas
y publicas que compiten por la audiencia y en muchos casos por el mercado publicitario
en un asentado oligopolio, l6gicamente preocupadas por no perder su audiencia, sin saber
que beneficios les aporta una migracién al servicio digital, ni como podran soportar los
costes de esa transicion y sobre todo, si en ese transito pueden perder posiciones o
aparecer nuevos Yy serios competidores.

Ante este incierto, pero, por otra parte, estabilizado panorama, tampoco la Administracion
ha tenido la migracion a digital de la radiodifusion sonora ente sus primeras prioridades, o
al menos no ha dado todavia con la estrategia de introduccion acertada.

Este es el gran reto tecnoldgico que afronta el sector en su primer centenario. No me cabe
duda que se resolvera positivamente, al igual que se resolvieron tantos muchos otros en
los cien afios precedentes, con la colaboracién y participacioén activa de nuestro colectivo
de ingenieros.
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Apéndices

En el afo del centenario de la radiodifusién comercial en Espana cabria hacer un
reconocimiento diferenciado a cuatro tipos de personas de las que hablo en mi articulo y
esbozar aqui brevemente sus biografias profesionales.

En primer lugar, hay que recordar a los pioneros (Apéndice I). Aquellos entusiastas de
la radiocomunicacién que trataron de popularizar el medio. En referencia a los que se
autodenominaron en un primer momento entusiastas de la “radioaficion”, los “sinhilistas”,
los apasionados del naciente “broadcasting”. Todos los que procedentes del cuerpo de
Telégrafos intuian que estaba naciendo una nueva aplicacion de las Telecomunicaciones.
En este grupo incluiremos a Matias Balsera, a Antonio Castilla, a los Hermanos de la Riva
o a José Maria Guillén. Todos ellos ingenieros de la primera etapa, cuando no existia tan
siquiera la figura del Ingeniero de Telecomunicacion.

Otra mencidn especifica requieren los empresarios o grupos familiares (Apéndice Il)
con vocacion empresarial (en el texto en muchos casos simplificando los he denominado
“sagas”) que dedicaron parte de su actividad y su patrimonio al éxito de una empresa
como Unién Radio/Cadena SER y que gracias a su dedicacion podemos explicar en este
articulo su centenario. Para los que ya han leido con antelacion mi articulo principal,
convendran conmigo que en este epigrafe deberiamos englobar al Banco Urquijo y todo
el entramado de personas que junto con los propios Marqueses de Urquijo y el entorno de
su Consejo de Administracion han tenido tanta significacion en esta radio centenaria: Ruiz
Senén, los Urgoiti, ORate, los Fontan, los Garrigues, los Aznar.... También en este grupo
cabria reconocer el papel mas reciente jugado por Jesus Polanco y su grupo empresarial
PRISA, ya sin el paraguas financiero de un banco como el Urquijo.

De manera singular, en coherencia con todo lo que les describo en mi articulo principal,
quiero destacar a los ingenieros (Apéndice lll), mayormente de Telecomunicacion,
mencionados en el relato: Urgoiti, Ruiz Golluri, Villaverde, Onate, Sanchez Cordovés...
hasta llegar a dia de hoy con Carlos Nunez, el ingeniero que esta al frente de todo el
Grupo Prisa Media y por tanto de la Cadena SER y de mucho mas.

Con ocasion del centenario de la Radio, podriamos recordar a muchas otras personas y
seria muy justo, pero nos quedaremos, en razén a mi articulo, sélo con aquellos que han
tenido un especial protagonismo en el devenir de Unién Radio o la actual Cadena SER.

En este periodo, que incluye una etapa tan convulsa de la historia de Espafia como una
Guerra Civil y una dilatada Dictadura, cabria recordar la labor de la Administraciéon y las
personas que han administrado nuestra legislacion. Pero las personas que la han ido
configurando se han manifestado a través de la evolucién legislativa y a ella hemos
dedicado el Anexo de este documento.

78



Apéndice I.
Los Pioneros de la Radio en Espana
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El telegrafista inventor
Matias Balsera 1883 Gibraleén (Huelva) - 19.02.1953 Perpignan (Francia)

El mismo afio en que el comandante Cervera renuncia a seguir sus investigaciones en
TSH, en 1903, con 20 anos, ingresa como Oficial Cuarto en el Cuerpo de Telégrafos, al
igual que lo habia hecho su padre, telegrafista encargado de la estacion de Puerto de
Santa Maria, y sus hermanos, que siguieron la misma vocacion.

En 1922 hizo, desde la estacion radiotelefénica del Palacio de Comunicaciones, los
primeros ensayos de radiodifusion, consiguiendo radiar los conciertos de la Banda
Municipal que actuaba en el Retiro y la 6pera del Teatro Real con éxito sorprendente,
despertando la curiosidad y la aficion.

Balsera se afincé en Paris, pero continud teniendo contacto con los avatares de la radio
en Espafa. Fue presidente de la Asociacion Radio Espafiola, creada en 1924 para agrupar
a los radioaficionados, y para ella montd una estacion emisora que estuvo en
funcionamiento, con emisiones irregulares, durante todo aquel ano. Las agitadas aguas
de la competencia radiofonica entre emisoras incipientes y sobre todo periddicos y revistas
enfrentados desembocaron en abril de 1925 en la dimision de Balsera, que siempre fue
mas inventor que empresario.

Matias Balsera no fue reconocido por sus contemporaneos como un precursor de la radio.
Siguié registrando patentes en los afios 30, de ingenios variopintos: lamparas
termoidnicas, simuladores de guerra navales, nuevos métodos de sehales para
ferrocarriles, alarmas por radio, mejoras en alumbrado para automoéviles, e incluso
complejos sistemas para la mejora de motores de corriente alterna.

A Matias Balsera le invitaron a participar, como miembro de honor, en la Primera
Exposicion Nacional de Inventores Espainoles que se celebré en Madrid el 2 de mayo de
1952. Balsera no acudio, pero envio un listado de 70 inventos de los que se expusieron.

Para la posteridad dejo 300 patentes, el libro “Radiotelefonia” y sus articulos en Mundo
Grafico. Regresaba a Espafa esporadicamente, para conferencias o cursos hasta que
definitivamente se exili6 a Francia con su familia. Murié el 19 de febrero de 1953, en
Perpignan.
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El emprendedor incansable
Antonio Castilla (12.01.1866 Jerez — 30.04.1965 Madrid)

Al talento creador de Balsera, Antonio Castilla unié la de su gran capacidad para el
emprendimiento, los negocios y una visidon mas realista del invento al que habia dedicado
su tiempo.

Estudios

Telegrafista como Balsera, andaluz como él, nacio el 12 de enero de 1866 en Jerez. En
su ciudad natal ingresé en el Cuerpo de Telégrafos, fue destinado a Sevilla y Madrid y
colabor6 como asistente de Balsera en sus ensayos de direccion de torpedos por
telegrafia sin hilos, como lo prueban las fotografias publicadas por la revista La llustracion
Espariola y Americana, donde un pie de foto nos muestra a “Antonio Castilla manejando
un transmisor Newton que emite una sefal de interrupcion”. Sin embargo, es en la
Universidad de Barcelona donde deslumbré con su primera conferencia sobre
radiotelegrafia sin hilos.

Enviado por la Direccién General de Telégrafos entre 1913 y 1915 a Inglaterra y Francia,
para conocer de primera mano las novedades que se estaban desarrollando fuera de
Espafia, recalé en Estados Unidos, donde obtuvo el titulo de “radioingeniero”. De
América se trajo Antonio Castilla la concesion de las lamparas termodinamicas De Forest.

Proyectos en Telegrafos

Siempre dentro de su situacion de funcionario del Cuerpo de Telégrafos, Castilla
desarroll6 el proyecto de instalacion de la Central de Telégrafos en el Palacio de
Comunicaciones de Madrid, la de la Marina en Ciudad Lineal y la del Ejército en
Carabanchel; construyé un modelo comercial de emisora para los barcos de la Islefa
maritima, el buque “Jaime I’ y el “Mallorca”, experimentd comunicaciones entre el yate en
el que viajaba el rey Alfonso XIllI, el “Giralda” y el monte de Santo Domingo, en Vizcaya y
construyé numerosas emisoras para buques de guerra y mercantes y aeroplanos.

La Compainia Ibérica de Telecomunicacién

Probablemente su vision comercial le impulsé hacia la iniciativa privada y apoyado por
industriales capitalistas bilbainos de su entorno de renombre (Gandarias, Félix Abasolo y
Horacio Echevarrieta) crea en 1917 la Compainia Ibérica de Telecomunicacion.

Su objeto es vender “estaciones y material de telegrafia y telefonia sin hilos para la
Marina”. explotando las patentes de Lee de Forest y de Kellog, pas6 a ser dirigida por
Indalecio Prieto. En la fabrica del Paseo del Rey de Madrid el ingeniero jerezano produce
baterias, transmisores, tubos generadores, teléfonos y estaciones: es el material de
comunicaciones que la armada espafiola requiere, en plena Gran Guerra. Para demostrar
las excelencias de sus equipos, en 1919 inicio la transmisidn de conciertos musicales
captando con un microfono los sonidos de un fonégrafo. Al afio siguiente, un ciclo de
conferencias dirigido por Castilla en la Universidad de Valencia se cerré con la transmision
de un concierto celebrado en el Palacio de la Exposicion de Valencia, que numeroso
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publico pudo escuchar en el Paraninfo de la Universidad donde se instalaron varios
receptores. Este fue el primer programa publico espaiol de radiodifusion.

Buscando la rentabilidad por esta via, Castilla se adelanta a sus posibles competidores y
fabrica asociado a los talleres Electromecanicos TELMAR “estaciones de telegrafia y
telefonia sin hilos fijas, portatiles, de tipo militar, de marina de guerra y mercante, de
aeroplano, broadcasting (...)" como puede leerse en El Sol y El Debate, que insertan los
primeros anuncios publicitarios de la Compania Ibérica de Telecomunicacion. Se subraya
en recuadro que el rey Alfonso XIII ha acudido recientemente a visitar la fabrica y en efecto,
ABC recoge en la edicidon del 29 de junio que dos dias antes el monarca ha escuchado
musica de gramofono emitida desde la estacion militar de Carabanchel, “quedando
complacidisimo, pues comprobo como un grupo de esparioles, que dispone de las mejores
patentes, construye los novisimos aparatos que la ciencia hasta hoy ha descubierto”.

Fernandez Sande deduce que “Castilla no tuvo como proyecto comercial la explotacion
de la radiodifusion”, pero sus ensayos de “voz y palabra’, recién comenzada la década de
los 20 abrieron timidamente la puerta a una radio de consumo.

Afinales de 1922, La Compafdia Ibérica de Telecomunicacion ya dirige a la radiofonia su
publicidad en E/ Sol y La Voz, con esta leyenda en un pequefio recuadro: “TELEFONIA
SIN HILOS. Broadcasting. Aparatos receptores de telegrafia sin hilos para recibir
conciertos y audiciones radiotelegraficas y radiotelefénicas. Compafia Ibérica de
Telecomunicacion. Paseo del Rey 18. Madrid’.

El producto esta probado y Antonio Castilla incluye en su promocion la esencia misma de
la radio: sus contenidos. La prensa se hara eco también de una suscripcidn publica de
acciones por la que la Compania Ibérica amplia su capital en 3.000 nuevas acciones de
500 pesetas cada una (1,5 Mpts). Como regalo a los nuevos accionistas, Castilla obsequia
con un receptor, un articulo de lujo, minoritario y exceéntrico.

Radio Ibérica SA

La compaiia Radiotelefonia Espafola, de origen suizo y francés, que se instalé en
Madrid, a finales de 1922, a la busqueda de un mercado incipiente, con el objetivo de
comercializar aparatos receptores importados y material radioeléctrico, considero
interesante asociarse a Castilla, que dispone ya de una red de clientes. El resultado de
las negociaciones concluye en la creacion de Tradio S.A. (Radio Ibérica), donde van a
ser fundamentales los ingenieros hermanos De la Riva.

En un interesante documento personal de Carlos de la Riva, citado por Fernandez Sande,
podemos leer como se produjo este proceso: “La compariia Ibérica de Telecomunicacion
marchaba de mal en peor. Culpando de ello los elementos capitalistas de esa Compairiia
a la mala calidad técnica de los aparatos y en esas circunstancias se llego al acuerdo de
fusionar la Comparniia Ibérica de Telecomunicacion que estaba totalmente arruinada pero
que tenia una fabrica con sus talleres y obreros con la Radiotelefonia Espariola y nueva
aportacion de capital, representado principalmente por el Conde de los Andes y en su
nombre don Eduardo Hugas y mi padre don Emilio de la Riva. La nueva entidad fue
constituida en el mes de septiembre de 1923 y tomo el nombre de Radio Ibérica SA
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quedando yo con la ayuda de mis hermanos como director técnico, siendo desplazado
don Antonio Castilla”.

Asi pues, la Compania Ibérica de Telecomunicacién, que contaba con el ingeniero
Antonio Castilla como director técnico y vocal de su Consejo de Administracion se
fusioné con la empresa de origen francés Radiotelefonia Espafiola, dando lugar a Radio
Ibérica, que no contaba ya con Castilla.

Radio Castilla

Antonio Castilla no abandonara sus proyectos radiofénicos y formara parte del cada vez
mas nutrido grupo de empresarios que han visto oportunidad de negocio en el nuevo
entretenimiento. Concluida ya la guerra europea, Castilla vendera aparatos —los famosos
receptores “Iberia” que invadieron los hogares en la primera mitad del siglo XX— y se
propondra construir una estacion emisora de gran potencia.

Defraudado por haberle sido arrebatado su primer proyecto radiofénico, Castilla volvera a
intentarlo inaugurando Radio Castilla el 19 de octubre de 1925. Y en ella se refleja la
calidad técnica de su creador: Es la mejor estacion emitiendo en Espafa en ese momento,
con un generador de 8 kilovatios de potencia, emitiendo en 305 metros de longitud, por
debajo de las otras estaciones que lanzan mayor longitud de onda. Su experiencia le dice
que es mejor emitir con calidad que emitir muy lejos. Es un proyecto personal de Castilla,
pero reserva para si mismo el puesto de director técnico y deja la direccion en manos de
Pérez Camarero.

La falta de financiacion aboca a la nueva emisora a un callejon sin salida y tan solo dos
meses mas tarde, en diciembre de 1925 Castilla firma un contrato con la recién nacida
Unién Radio, que en realidad es un contrato con vistas a la adquisicion de la estacién
emisora. El 31 de mayo de 1926 se formaliza la compra y en abril de 1927 se desmantela
para enviarla a Sevilla, destinada a la remodelada emisora de Unién Radio en la capital
andaluza.

Sin embargo, Castilla sigue cumpliendo con su perfil de industrial: durante afios la revista
Ondas incluira publicidad de su empresa de fabricacion de componentes, lamparas y
valvulas.

Después de la Guerra Civil, trabajara para la Standard Eléctrica como ingeniero hasta
su jubilacion. Fallece en Madrid el 30 de abril de 1965.
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La ilusion de experimentar con la radio
Los Hermanos de la Riva Tayan

Los hermanos de la Riva Tayan: Jorge (1894-1954), Adolfo (1901-1984) y Carlos (1905-
1975).

Los hermanos De la Riva realizaron sus estudios en la Escuela de Ingenieros Industriales
de Madrid. Desde muy jovenes quedaron fascinados por las telecomunicaciones.
Comenzaron a construir telégrafos eléctricos, teléfonos y receptores de radiotelegrafia
para experimentar con todas las posibilidades técnicas de la comunicaciéon hertziana. Los
hermanos de la Riva alcanzaron un conocimiento técnico extraordinario, que les situ6 con
rapidez al nivel de los dos grandes inventores y precursores espafioles del momento:
Antonio Castilla y Matias Balsera.

Los hermanos Jorge, Adolfo y Carlos de la Riva jugaron también un papel
preponderante en los inicios de la radiodifusion en Espafia gracias a sus dotes para la
invencion y la gestion empresarial. En 1922, crearon con otros entusiastas de la T.S.H. el
Radio-Club de Espafia, dedicado al fomento de la radio, cuya presidencia ocupé el
ingeniero de telecomunicacion Rufino Gea Lacasa (Promocion Il), que se habia
distinguido por su labor divulgativa de la radiodifusion.

La sociedad Radio Ibérica S.A.

La Compaiia Ibérica de Telecomunicacioén, del ingeniero Antonio Castilla, que
arrastraba problemas econdmicos, se fusioné con la empresa de origen francés
Radiotelefonia Espaiola, dando lugar a Radio Ibérica, que no contaba ya con Castilla.
En el capital social de la empresa resultante se incorporaron nuevos accionistas, entre
ellos Moreno Zuleta, el Conde de los Andes, representado por Eduardo Hugas, que fue
nombrado presidente del Consejo de Administracion, y Emilio de la Riva Echeverry, padre
de Jorge, Adolfo y Carlos.

D. Emilio de la Riva, oficial de la Marina e ingeniero, que tenia una amplia experiencia en
los sistemas de comunicacion telegrafica en los buques de la Armada Espafola. Su
participacion accionarial, primero en Radio Ibérica S.A., y, posteriormente, en la Sociedad
Nacional de Radiodifusion S.A., resultdé un importante respaldo para las ambiciones
profesionales de sus hijos.

Tras la constitucion de Radio Ibérica S.A., Radio Ibérica se convirti en la emisora
iniciadora de la radiodifusion en Espafa. El trabajo técnico de los hermanos de la Riva fue
esencial para que la estacion lograra este hito y mantuviese su actividad, incluso sumida
en los graves problemas econdmicos y empresariales que siempre arrastré y que
provocarian su desaparicion definitiva en el inicio de 1927.

La direccion técnica de Radio Ibérica fue encomendada a los hermanos Adolfo y Carlos
de la Riva, buscando competir con las empresas extranjeras. Tienen dos lineas de
actividad: la emisora de radio, denominada como tal, Radio Ibérica vy la fabril, de
receptores de radio.
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Crean una emisora propia pero no elaboran contenidos, por lo que resultan ser un “carrier”
de una programacion cedida a otros que la producen con sus identificadores de emisora
propios. También utilizan los talleres primigenios de Antonio Castilla para la fabricacién de
valvulas y receptores.

Los dos hermanos diseiaron y construyeron un potente transmisor de 500 Watios de
fabricacion totalmente nacional, y después instalaron un estudio en el taller de fabricacion
de valvulas electrénicas de la comparia en el Paseo del Rey de Madrid. Las emisiones
diarias de Radio Ibérica comenzaron en 1924 aunque con algunas interrupciones.

El éxito de los programas extraordinarios de conciertos organizados por Radio Ibérica hizo
crecer rapidamente la venta de receptores de su fabricacion que era integramente
espafola.

De los talleres de Radio Ibérica salian 1.500 receptores al mes de varios tipos y precios,
desde los de galena hasta los de valvulas. Al mismo tiempo, gracias a los programas de
Radio Ibérica también aumento la venta de los receptores extranjeros.

Mientras, Radio Ibérica como emisora pasara por ensayos y pruebas, tratando de
consolidarse incorporando una programacion elaborada por comerciantes y editores de
prensa, cada uno de ellos emitiran con su propio indicativo a través de la misma emisora.

Los primeros (los comerciantes) fundaran Radio Madrid, con el objeto de invertir en una
programacioén de mayor calidad, dentro de la propia Radio Ibérica.

Los segundos (los editores de prensa) crearan Radio Libertad, una auténtica productora
de contenidos procedente del diario progresista La Libertad y contando con el impetu de
su director, Luis de Oteyza y de uno de sus periodistas, Arturo Pérez Camarero, que se
hizo muy popular firmando con el seudénimo “Microfono”. Pérez Camarero fue un
auténtico dinamizador del nuevo mundo radiofénico, dirigid6 una de las revistas
especializadas de la época, T.S.H., y acabd poniéndose al mando de Radio Ibérica. Pero,
sobre todo, fue el mas furibundo opositor al proyecto de Union Radio. No obstante. Dada
su precaria situacién econdmica Unidn Radio pudo adquirir la emisora y la cerro
definitivamente.

Los hermanos de la Riva, conscientes del fin préximo de la emisora, comenzaron a buscar
otros horizontes profesionales. Carlos y Adolfo se incorporaron a la Standard Eléctrica,
empresa accionista de Unién Radio, aunque nunca mantuvieron una relacion directa con
la emisora de Urgoiti. Carlos de la Riva tras un fugaz paso por la empresa Standard
Eléctrica, en octubre de 1928 asumio la direccion de la emisora Radio Catalana, que
habia comenzado sus emisiones en junio de 1925, competidora directa de la emisora
Radio Barcelona en la Ciudad Condal. Los hermanos de la Riva construyeron su equipo
emisor. Radio Catalana fue adquirida por Uniéon Radio en mayo de 1929 y cerro un ano
mas tarde la emisora.

Al final de la contienda, los tres hermanos, que habian combatido en las filas

republicanas, se vieron obligados a salir del pais por la frontera francesa. Tras pasar por
los campos de concentracion de refugiados en Francia, Adolfo y Jorge lograron partir hacia
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Ameérica. Ambos se afincaron en México. Adolfo de la Riva, tras algunos afos trabajando
en diversos sectores, consiguio volver a la industria cinematografica como ingeniero de
sonido. Adolfo de la Riva fallecié en México D.F. en 1984.

Tras unos anos en México D.F., su hermano Jorge de la Riva se instald, finalmente, en la
ciudad de Guadalajara, México, en la que se dedico al sector de la industria metalurgica.
Muri6 en julio de 1954.

Carlos de la Riva, a diferencia de sus hermanos, optd por quedarse en Europa. En la
capital francesa trabajo por un corto periodo para la empresa Philips. De vuelta a
Barcelona, ingres6é durante un tiempo en los estudios Orphea, cuyo director técnico y
cofundador fue el ingeniero José Maria Guillén-Garcia, el primer director de Radio
Barcelona. Carlos de la Riva terminé desarrollando una importante actividad empresarial,
siempre dedicada al sonido. Fallecioé en Barcelona el 6 de junio de 1975.
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El primer director de la radio centenaria
José Maria Guillén-Garcia Goémez (1887-1972)

Licenciado en Ciencias por la Universidad de la Sorbona, ademas de ingeniero. La
singularidad del ingeniero José Maria Guillén-Garcia la proporciona su liderazgo en el
nacimiento de Radio Barcelona, la primera emisora legal en Espafia. Fue su primer
director, aunque solo permanecié en el cargo dos afos.

La entidad promotora de la puesta en marcha de Radio Barcelona, fue la Asociacién
Nacional de Radiodifusién (ANR), constituida unos meses antes, con Guillén de
presidente y donde participaban casi todos los representantes de las “casas vendedoras”
de aparatos de radio en Cataluia.

La carga financiera principal del proyecto correria inicialmente sobre Eduard Rifa Anglada
(Telefonos Bell), Roy Steven Noble (Anglo Espafiola de Electricidad) y Pablo Llorens
Gispert (Atwater Kent). Sin su liderazgo la emisora decana de la radio espafiola no gozaria
hoy del indicativo que la distingue entre todas las emisoras espafolas: EAJ-1.

La labor pionera en la radio espafiola de Guillén concluyd en 1926, coincidiendo con el
primer grado de fusién entre Radio Barcelona y Union Radio Madrid. El ingeniero Joaquin
Sanchez Cordovés tomaria el relevo en las labores de direccion técnica y posteriormente
la direccién total de la emisora. Guillén marcharia inmediatamente a Grecia para asumir
la puesta en marcha de la primera emisora comercial en aquel pais, Radio Saldnica
(1928).

Y pocos afios mas tarde, asumié un nuevo reto en torno a un nuevo invento, el cine sonoro.
Guillén fue el director técnico y socio fundador en Barcelona en 1932 de los estudios
Orphea, los primeros estudios preparados para rodar cine sonoro en Espafia, junto al
director Francisco Elias y Camille Lemoine (Gaumont).
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Apéndice II.

Las Sagas Familiares decisivas para Unién Radio / SER

88



1. Los Marqueses de Urquijo, el Banco Urquijo y su entorno profesional

El origen de la saga y de la fortuna

Estanislao Urquijo y Landaluce, Primer Marqués de Urquijo
(Murga, Tierra de Ayala, 07/05/1816 - Madrid, 30/04/1889)

Fue un empresario y politico espafiol, alcalde de Madrid y senador por la provincia de Avila
entre 1886 y 1889. De origen humilde, acumulé una gran fortuna y una gran relevancia en
el ambito de los ferrocarriles en la Espafa del siglo XIX, siendo nombrado marqués de
Urquijo en 1871.

Estanislao de Urquijo logré ascender econdmica y socialmente hasta el punto de iniciar
una de las sagas politico-econdmicas mas importantes del pais durante el siglo XIX y XX,
que se prolongaria con su sobrino Juan Manuel y los descendientes de este.

Nacio el 7 de mayo de 1816, en Murga, aldea de la Tierra de Ayala, actualmente parte de
la provincia de Alava, en el seno de una familia de labradores, estudié en Llodio y Madrid.
Fue en la capital donde se labré una reputacion en el mundo de la banca y la bolsa
vinculado tanto a casas locales como a los intereses de inversores extranjeros como los
Rothschild, llegando al Consejo del Banco de Espana. El desarrollo del ferrocarril en
Espafia tuvo lugar a partir de la ley de 1854 y Urquijo se labré una fortuna como fundador
de empresas como "Ferrocarriles del Mediodia" y en empresas navieras. También se
beneficidé de los problemas de otro gran financiero espafiol, el marqués de Salamanca,
José de Salamanca y Mayol.

En 1871 el rey Amadeo | le otorgd el Marquesado de Urquijo. Destacado tanto en su
provincia natal como en la capital, ocupé diversos cargos honorificos y llego a ser diputado
general de Alava, entre 1871 y 1873, durante la Tercera Guerra Carlista, defendiendo el
régimen foral vasco. Ocupé también la alcaldia de Madrid entre el 11 de mayo y el 17 de
septiembre de 1883 y fue senador en 1886.

Fallecio el 30 de abril de 1889 en Madrid, soltero y sin hijos.
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El espiritu del banquero
Juan Manuel de Urquijo Urrutia. Segundo Marqués de Urquijo.
(Murga, Alava, 12/12/1843 — Madrid, 27/01/1914). Banquero.

Nacié en una familia campesina de humilde condicion. Comenzo los estudios en Llodio y
los continu6é en Pamplona y Valladolid. La etapa de formacion concluyé en Madrid, a la
vera de su tio soltero Estanislao, que le transmitié el savoir faire en el mundo de las
finanzas. Asimilé los conocimientos con rapidez y en 1869 era un respetado agente de
cambios. Se casé con Dolores Ussia Aldama (19.1.1844- 13.VI.1913), hermana del
marqués de Aldama. Tuvieron seis hijos: Estanislao, Juan Manuel, Cecilia, Encarnacion,
Luis y Maria de los Dolores, que fallecié tempranamente.

En 1870, fundd una sociedad colectiva de crédito llamada “Urquijo y Arenzana”. Pronto
gozo6 de prestigio merced a una contabilidad ordenada, unas inversiones seguras y no
llevar a cabo especulaciones arriesgadas. Entre las operaciones mas sobresalientes
destacaron la concesion de préstamos al rey Amadeo de Saboya; después, al gobierno
republicano de Emilio Castelar; e incluso al Duque de Sesto que pidié ayuda de cara a la
restauracion de la Monarquia de Alfonso XII. También en el primer lustro de la década de
1870, particip6 en los primeros pasos del Banco de Castilla (1871) y del Banco Hipotecario
(1872), del que fue consejero a partir de 1875. También fue consejero y accionista del
Banco de Espafa, como su tio.

En 1879, a raiz de la incorporacién de su hermano Lucas, la sociedad cambié de nombre:
“Urquijo Hermanos”. En Madrid participaron en la fabrica de ceramica, vidrio y cristal La
Moncloa, que tenia cedidos los modelos de ceramica de la antigua Fabrica Real del Retiro;
y, en 1881, concedieron al Ayuntamiento de Madrid un préstamo de mas de tres millones
de pesetas con el objeto de terminar con el usufructo que tenia una compania inglesa en
los mercados de la Cebada y de Mostenses. En este negocio, Lucas no tenia participaciéon
probablemente por alguna discrepancia, que dio lugar a la posterior ruptura (al parecer
Lucas se habia aproximado al carlismo, ideologia que no era compartida por el resto de
la familia, de talante liberal). Por aquel entonces, se incorporé el cunado Luis Ussia
Aldama, como coadministrador sin aportar capital. Asi pues, en 1883 se transformé la
sociedad en “Urquijo y Compaiiia” ayudado por su cufado Luis Ussia y su primo
Landaluce.

En 1889 murié el primer marqués de Urquijo, sucediéndole en el titulo nobiliario. Otra
herencia de su tio fue la neutralidad en la politica. De hecho, se comporté como una
persona independiente, ajeno a los partidos del turno, tanto el Conservador de Canovas
como el Liberal de Sagasta. No obstante, participé en la vida publica ocupando diversos
cargos: concejal en Madrid (1875), diputado a Cortes en Madrid (1879-1881), senador por
Alava (siete legislaturas senador desde 1881 hasta 1899, y en 1899 fue nombrado
senador vitalicio). En cuanto a la politica local, tras la muerte de su tio, ejercié un control
politico sobre la Diputacién Provincial de Alava, dando el visto bueno a las candidaturas
afines —denominadas urquijistas— en las elecciones provinciales.

Asi las cosas, en 1898 el primogénito Estanislao pasé a formar parte de la direccién de

la sociedad de crédito familiar, que experimentaba un crecimiento gracias al saber hacer
y liderazgo del Il marqués. Poco después, en 1905 se incorporaron los hijos Juan Manuel
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y Luis. La sociedad crediticia fue el fundamento para construir un grupo financiero solido
y amplio, que estuvo presente en no pocas actividades industriales. Jugd un papel
importante en dos de las industrias mas poderosas del sector de la siderurgia: Altos
Hornos de Bilbao (AHB) y Union Hullera y Metalurgica de Asturias Duro Felguera.

En 1882, Juan Manuel Urquijo fue socio fundador de AHB y ocup6 un lugar destacado en
el consejo de administracion. Con la transformacion en Altos Hornos de Vizcaya (AHV),
en 1902, no cambio su papel; y en 1907 fue elegido presidente del comité de Altos Hornos
en Madrid. En la sede de Urquijo y Compafiia y en el palacio de la familia Urquijo en Llodio
se celebraron algunas negociaciones en torno a la fusion de AHB, La Vizcaya y La Iberia.

En 1900 fundoé y presidio la Duro Felguera, con sede social en Madrid, y a partir de 1906
delegd todos sus intereses en su hijo Estanislao. En cierta medida, la industria siderurgica
estuvo ligada al ferrocarril. Por ejemplo, en la década de 1890, la Compania Madrid-
Zaragoza- Alicante (M-Z-A) habia adquirido carriles fabricados por AHB y La Vizcaya. Fue
miembro del consejo de administracion de la M-Z-A, interviniendo en la designacion del
administrador René Lisle. Ademas, tenia acciones en la Nueva Argentifera y en la
sociedad minera del valle de Alcudia. Esta ultima estuvo presidida por el || marqués de
Urquijo durante los primeros momentos de su constitucion en 1898.

Respecto al transporte maritimo, fue uno de los promotores de la Sociedad Espafiola de
Construccién Naval, que tenia como finalidad la creacion de una nueva escuadra. En
cuanto a la maquinaria, fue promotor de la Sociedad Espafiola de Construcciones
Metalicas, una sociedad andénima nacida en 1901 y domiciliada en Bilbao, uni6 a varias
de las empresas mas importantes del metal, centrando sus esfuerzos en la mineria, las
maquinas de vapor y las azucareras y el material ferroviario.

En el sector energético, delegd en el primogénito Estanislao, que representd a Urquijo y
Compainiia en la marcha de este sector.

Ejercid influencia en el consejo de administracion de La Papelera Espafnola, donde se
estrech6 mas su amistad con Nicolas de Urgoiti. Con el respaldo financiero y sus
sugerencias La Papelera se consolidé como la empresa lider del papel en la década de
1910. Otro punto de encuentro entre el marqués y Urgoiti fue Prensa Grafica. Esta editora
de revistas fue asesorada por Juan Manuel Urquijo y sus hijos, que cedieron los terrenos
para la sede en Madrid y aconsejaron que convenia la instalacion en Bilbao y Barcelona.
El Il marqués fue socio protector de la Asociacién de la Prensa de Madrid.

De otra parte, el servicio financiero del Hotel Ritz fue encomendado a los Urquijo. El 27 de
junio de 1908 se constituy6 una sociedad en Madrid para construir y explotar un hotel en
un lugar céntrico de Madrid. Con las sucesivas ampliaciones de capital tanto la casa de
banca de los Urquijo como los bancos Espanol de Crédito y el Hispano Colonial
controlaron las finanzas del hotel. En los primeros meses de funcionamiento del nuevo
hotel, el Il marqués de Urquijo asesord a varios capitalistas sobre la conveniencia de
adquirir acciones. En 1912, la sociedad Madrid Palace Hotel arrendd la explotacion del
Hotel Ritz, que fue desplazado por el Hotel Palace, un edificio emblematico del Madrid
moderno al ser el primer edificio construido en la capital espafiola con hormigén armado.
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Mantuvo excelentes relaciones con la aristocracia a través de instituciones benéficas,
como la Asociacion Matritense de Caridad, y de circulos restringidos, como el Centro de
Accion Nobiliaria. Pero no sélo mantuvieron buenas relaciones con la elite madrilefia, sino
que fomentd los contactos con miembros de la nobleza y de la burguesia europeas en
Londres, Paris, Francfort y San Petersburgo, por motivos de negocios. Entre otras
condecoraciones recibio el Collar de Carlos lll y la Gran Cruz de Isabel la Catdlica. Cuando
fallecio el Il marqués, su amigo Urgoiti dijo que Espafia estaba de luto. Pocos meses antes
habia fallecido su mujer Dolores Ussia Aldama. Fueron enterrados en la cripta de la
Catedral de la Almudena de Madrid.

Tras su muerte heredo el titulo el primogénito Estanislao.
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El heredero del Banco Urquijo

Estanislao de Urquijo y Ussia. Tercer Marqués de Urquijo
(Madrid, 13 de noviembre de 1872 - Llodio, 15 de agosto de 1948).

Fue un politico y banquero espanol, diputado y senador de las Cortes de la Restauracion.
Nacié el 13 de noviembre de 1872 en Madrid. Resulté elegido diputado a Cortes por el
distrito alavés de Amurrio en los sucesivos comicios de 1898, 1899,1901, 1903, 1905, y
1907.

Estanislao Urquijo, recibié el titulo nobiliario de Marqués de Urquijo en 1914 tras fallecer
su progenitor, fue elegido senador por la provincia de Alava en 1910 y en 1918 En 1918
se convirtio en grande de Espafa y a partir de entonces se convirtid en senador por
derecho propio.

Ejercié también cargos en el ambito empresarial y bancario como la presidencia del Banco
Minero Industrial de Asturias, la presidencia de la Sociedad Espafola de Construcciones
Electromecanicas (SECEM), la vicepresidencia del Banco Urquijo y la presidencia de la
Compaiiia Teleféonica Nacional de Espana (a partir de 1924). Asi mismo, Urquijo fue el
primer presidente de la Unién Eléctrica Madrilefia, empresa fundada en 1912.

Sus hijos Estanislao y Santiago Urquijo Landecho fueron asesinados en el llamado Tunel
de Usera durante la Guerra Civil espafiola.

Fallecié el 15 de agosto de 1948 en su Palacio de Lamuza de Llodio, Alava.
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El Banco Urquijo

El Banco Urquijo, S. A. fue un banco privado espafol fundado en 1870 en Madrid. Fue
uno de los bancos con mayor tradicién del mercado financiero espanol, estando muy
ligado al desarrollo industrial del pais durante buena parte del siglo xx. Tras la compra de
Banco Urquijo por parte de Banco Sabadell, se creé la marca SabadellUrquijo con la que
actualmente opera Banco Sabadell en el sector de rentas altas y grandes patrimonios.

En sus origenes, el Banco Urquijo fue una sociedad colectiva fundada por Juan Manuel
Urquijo Urrutia y José de Ortueta y Gorostiza en 1870. Esta sociedad experimenté diversas
transformaciones dando lugar el 1 de enero de 1918 a una nueva entidad financiera
denominada Banco Urquijo, con cincuenta millones de pesetas de capital social y la
finalidad de servir a los intereses de la industria nacional.

Desde su nacimiento el banco fue un emprendedor industrial, participando en la creacién
de empresas en diversos ambitos economicos: la Sociedad Ibérica del Nitrogeno, la
Sociedad Espafiola de Fabricaciones Nitrogenadas, los Altos Hornos de Vizcaya, la
Compainiia Espafola de Penicilina y Antibioticos, la Hidroeléctrica de Cataluia, la Unidn
Eléctrica Madrilefia, la Sociedad Ibérica de Automéviles de Turismo, etc. EI Banco Urquijo
estuvo igualmente muy ligado a la mineria: intervino en la creacion de la Compania
Espafola de Minas de Rio Tinto, que controlaba la cuenca minera de Riotinto-Nerva; y de
la Compaiiia Andaluza de Minas, a cargo de las minas de Alquife. Mas adelante también
ostentd una participacion importante en el grupo Union Explosivos Rio Tinto.

El 1 de agosto de 1980, Manuel de la Sierra y Torres, el entonces marqués de Urquijo y
propietario del Banco Urquijo, fue asesinado en su casa de Somosaguas.
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El hombre de confianza de los Urquijo
Valentin Ruiz-Senén
(Madrid, 03/03/1878 - Madrid, 21/04/1954).

Secretario General de la Banca Urquijo. Era ademas fundador y Director General de Unién
Eléctrica Madrilefia y Consejero en numerosas empresas, Compafia Duro-Felguera,
Compainiia Auxiliar de Ferrocarriles (CAF), SNIACE, Eléctrica de Langreo... Formaba parte
también del primer consejo de CTNE (Vicepresidente) que se constituy6 el 19 de abril de
1924, donde se mantuvo hasta el ano 1930. Fue vocal del Consejo de Standard Electrica
S. A. (SESA) desde su creacion el 21 de enero de 1926 hasta el afio 1932.

Entre las muchas personas que han protagonizado la historia de los tranvias de Madrid,
uno de los mas importantes fue, sin duda, Valentin Ruiz-Senén, quien, en representacion
del Banco Urquijo, impulsé el proceso de adquisicion de las acciones en manos del capital
belga, para pasar a presidir la nueva Sociedad Madrilefia de Tranvias.

Ruiz-Senén vino al mundo en Madrid el 3 de marzo de 1878 en el seno de una familia de
clase media que pudo proporcionar estudios superiores a uno de sus hermanos, que fue
arquitecto, y a Valentin, que curso la carrera de derecho. En 1903 comenzo a trabajar
como oficial del notario madrilefio Zacarias Alonso, que trabajaba habitualmente para la
sociedad Urquijo y Compafiia, donde trabé amistad con el segundo marqués de Urquijo,
Juan Manuel Urquijo Urrutia. El marqués de Urquijo pronto aprecio la capacidad de trabajo
y la fidelidad de Valentin Ruiz-Senén, hasta el punto que en 1912 confié en él para presidir
una de sus nuevas empresas; la Unidén Eléctrica Madrilefia.

Dos afnos mas tarde, tras la muerte de su mentor, Ruiz-Senén fue el responsable de la
dificil gestion de su testamento, operacién con la que se gané la confianza de sus hijos
que, desde entonces, contaron con €l en sus numerosos proyectos empresariales, el
primero de ellos, la conversion de la sociedad familiar en el Banco Urquijo, definitivamente
constituido el 1 de enero de 1918 y fue nombrado Secretario General de la Banca Urquijo.

Meses antes de la creacién del banco, Ruiz-Senén ya se habia convertido en
vicepresidente de una de las empresas del sector ferroviario de los Urquijo, la Compania
Auxiliar de Ferrocarriles de Beasain, la actual CAF, creada en marzo de 1917. Fue
precisamente en los afnos de la Primera Guerra Mundial cuando jugoé un papel destacado
en el proceso de nacionalizacién del accionariado de numerosas empresas ferroviarias
espanolas, hasta entonces en manos de capitalistas extranjeros, sobre todo franceses,
como sucedi6 con las grandes Companias del Norte y de MZA. Proceso analogo siguieron
las de los tranvias de Madrid.

Hombre de plena confianza de los Urquijo, Valentin Ruiz-Senén llegd a presidir mas
sociedades que el propio marqués, como Gas Madrid, Electra del Langreo, Fomento de la
Propiedad, Sociedad Espafola de Comercio Exterior, Electrodo, Hidraulica Santillana, Gas
Madrid, Duro Felguera, Energias e Industrias Aragonesas, Sniace, Hutchinson Industrias
del Caucho, los Ferrocarriles de Valencia y Aragén, o la misma Unién Radio (mas
adelante SER). Asimismo, ostentd la vicepresidencia de entidades de la relevancia de
CTNE o Campsa, y particip6 en los Consejos de Administracion de Standard Electrica S.
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A. (SESA). la Compaiia del Norte, el Central de Aragon, el Madrid-Aragén y el Ferrocarril
del Carrefo, siempre en representacion de los intereses de los Urquijo.

Ruiz-Senén también particip6 en la vida politica del pais, siendo diputado por Amurrio, el
feudo de los Urquijo, entre 1921 y 1923. En los convulsos tiempos de la Republica fue
victima, afortunadamente sin consecuencias, de un atentado. Durante la Guerra Civil toma
parte con los alzados y pertenece al servicio directo del General Gomez-Jordana en la
Junta Técnica del Estado, el Gobierno Provisional.

A lo largo de su trayectoria, Valentin Ruiz-Senén fue objeto de numerosos
reconocimientos, entre los que destacan la concesion de la Gran Cruz de Isabel la
Catolica, las cruces del Mérito Civil, de la Beneficencia y de la Corona de ltalia, la Cruz
Magna de San Silvestre y de San Gregorio Magno, y también fue nombrado comendador
de la Legion de Honor francesa. Ademas, fue mecenas de varios artistas, entre los que
destaca el pintor José Gutiérrez Solana y entre 1933 y 1936 financié la revista de
pensamiento y cultura Cruz y Raya. Fallecié en Madrid el 21 de abril de 1954.
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El amigo en el negocio de la Comunicacion
Nicolas Maria de Urgoiti y Achucarro
(Madrid, 27/10/1869 — Madrid, 08/10/1951).

Ingeniero de caminos. Trabajoé en la fabrica de papel del Cadagua. A partir de la cual,
impulsé la creacion de La Papelera Espanola, resultado de la fusidon de once fabricas de
papel. Tras una profunda modernizacion de las diferentes factorias, la compaiia se
convirtié en un trust del que pasaron a tener una gran dependencia la industria editorial y
la prensa nacional.

Afincado en Madrid, se convirtié en un empresario de considerable reputacion e influencia
en el pais. En lo financiero, Nicolas de Urgoiti mantenia estrechas relaciones con el dueno
de la Banca Urquijo, Juan Manuel Urquijo y sus hijos, que habian respaldado siempre sus
operaciones financieras.

En el afno 1917, Urgoiti inicid un proceso de expansidon empresarial que se inicié con la
fundacion del diario El Sol. Un afno mas tarde impulso la creacion de la Editorial CALPE
(Compania Andénima de Librerias, Publicaciones y Ediciones), que proseguiria, en 1920,
con el lanzamiento del diario vespertino, La Voz, que obtuvo un rapido éxito de ventas, la
Agencia de Noticias Febus y la Sociedad de Prensa Grafica (que editaba La Esfera,
Mundo Grafico y Nuevo Mundo).

Nicolas Urgoiti construy6 un imperio empresarial en torno al sector del papel y la edicién
que alcanzo su cénit en la primera mitad de la década de los veinte. Vio en Unién Radio,
a través de su hijo Ricardo Urgoiti la forma de entrar en el nuevo negocio de la
radiodifusién sonora.
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2. Saga familiar Fontan

El ingeniero militar aficionado a la radio

Antonio Fontan de la Orden
(Madrid, 1891 — Madrid, 1948)

Nacido en Madrid en 1891, crecié en Sevilla. En 1907, ingresé como militar en la Academia
de Ingenieros de Guadalajara. A pesar de que su vida militar transcurrié fundamentalmente
en Sevilla, siendo joven teniente estuvo casi un afio en Marruecos donde tuvo ocasion de
conocer, por su dedicacion a los servicios de transmisiones dentro del ejército, los
sistemas de comunicacion inalambricos, de moda desde que Guillermo Marconi
desarrollase sus primeras patentes. La prueba del interés que estas novedades
tecnolégicas derivadas de la TSH —esto es, de la telegrafia y la telefonia sin hilos— habian
despertado en él es que, con independencia de que se contara a si mismo como integrante
del colectivo de los «sinhilistas», estuvo presente en la explicacion técnica que el propio
Marconi dio a bordo de su yate Electra en la visita que realizé a Sevilla en 1923.

En 1924 particip6 en la constitucion de ‘Radio Club Sevillano’ (EAJ-5) asi como en una
nueva emisora bajo el amparo de una nueva sociedad, Asociaciéon Radio Sevilla que
obtuvo el indicativo EAJ-17 para la nueva estacion de radio.

Por mediacion de Fontan de la Orden, Urgoiti liquidd la competencia existente entre Radio
Club Sevillano (EAJ-5) y Radio Sevilla (EAJ-17) comprando ambas en 1926, cerrando la
segunda emisora un afio mas tarde e integrando parte de su personal en la primera, que
a partir de ese momento paso6 a denominarse Radio Sevilla (EAJ-5) y a ser dirigida por
Fontan como delegado unico de Unién Radio en Sevilla, cargo para el que fue designado
en octubre de 1927 donde continué como Director, gestor y responsable de Radio Sevilla
durante dos decenios.

Se acogié de forma voluntaria a la reserva con motivo de la reforma militar emprendida
por el ministro de Defensa, Manuel Azana, a raiz de la proclamacion de la Segunda
Republica, en abril de 1931. Una vez homologada la condicion civil de Ingeniero
intervino en la instalacion técnica y profesional de montajes industriales.

El intento de golpe de Estado que el general Sanjurjo protagonizé el 10 de agosto de 1932.
La sublevacion —un pronunciamiento militar— triunfé6 momentaneamente en Sevilla, donde
intervino el propio Sanjurjo, y fue rapidamente neutralizada en Madrid el mismo dia 10. A
la mafana siguiente, una fuerza militar leal al Gobierno sofoc6 el movimiento en su nucleo
andaluz, provocando la huida de su maximo responsable. Este, liberando a todos los
participantes del compromiso que hubieran contraido, se entregd en Huelva a la Guardia
Civil.

Por lo que respecta a los Fontan, el pronunciamiento no sélo fue un hecho préximo por
localizarse en Sevilla sino por la utilizacidon que los golpistas hicieron de los microéfonos de
Radio Sevilla para anunciar, desde primera hora de la mafana, el estado de guerra y
difundir las razones del levantamiento armado.
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La ocupacién pacifica y sin incidentes de Radio Sevilla por los alzados cabe interpretarse
como un sintoma de aprobacion del levantamiento por parte de su director, sin que ello
entrafie un mayor grado de complicidad en su organizacion o en su puesta en practica.
No hay datos que inciten a pensar en una posible relacién profesional entre Fontan de la
Orden y el general Sanjurjo de la que se pudiera derivar la colaboracion requerida en este
tipo de empresas. Entre ambos se interponian diferencias de edad, escalafon, destinos y
cargos.

No obstante, pese a encontrarse oficialmente retirado del ejército, es evidente que Fontan
de la Orden se sentia proclive a la causa de los sublevados o, al menos, hacia su persona.
Esta disposicion quedd de manifiesto cuando los participantes en la «sanjurjada» fueron
procesados, y aquellos considerados como posibles sospechosos de haber participado en
los hechos sufrieron asaltos e incendios en sus casas. Fontan de la Orden procurd
«recaudar y custodiar fondos de socorro para los procesados que se habian quedado sin
sueldo, pagar colegios de sus hijos, promover recursos legales, etc., e incluso organizar
la huida a Portugal a de algun jefe militar. Pero esa actividad, discreta y casi secreta, no
fue ni siquiera conocida ni por las gentes de la radio, ni por Unién Radio. Por otra parte,
no existen indicios que relacionen a alguno de los miembros de la familia Fontan Pérez
con el falangismo, todo apunta a que eran esencialmente monarquicos.

Al inicio de la Guerra civil Antonio Fontan de la Orden fue llamado a filas. Su trayectoria
profesional le convertia en un candidato especialmente idéneo para prestar asistencia
técnica a los servicios de comunicaciéon del ejército nacional. Tras un paso fugaz por el
frente de Madrid, se incorporé a principios de 1937 al ejército del sur, en la provincia de
Codrdoba. El 7 de marzo fue herido de balas de fusil. Repuesto de sus heridas, Fontan de
la Orden compatibilizé sus funciones como Jefe de Ingenieros del Cuerpo de Ejército de
Extremadura con la direccion de Radio Sevilla, que nunca abandond y que tuvo en la figura
del ingeniero de Telecomunicacién Fernando Machado Cayuso (Promocion IX, Asociado
AEIT n.° 32) al principal responsable de la gestion directa de la empresa.

Sus ocupaciones militares en un frente de guerra relativamente tranquilo como fue durante
mas de un ano —1938-1939- el de Extremadura, permitieron a Fontan de la Orden
trasladarse a Burgos, a San Sebastian y a otros lugares para ocuparse de trabajar en la
reconstruccion de Unidon Radio cuando terminara la contienda y escapar a los proyectos
nacionalizadores de los servicios falangistas de prensa y propaganda dirigidos por
colaboradores de Serrano Sufer, en los que empezaban a destacar Antonio Tovar,
Dionisio Ridruejo, Pedro Lain y otros jovenes entonces que escalaban importantes
puestos de responsabilidad en los escalones del gobierno. Su hijo asegura que la
condicion militar de Fontan de la Orden, con el valor afadido de resultar herido de guerra,
le hacia ser «intocable» ante las autoridades falangistas en su labor de censura y control
de las empresas radiofénicas. A la postre, esta inmunidad posibilité que una iniciativa
empresarial de origen privado no fuese a parar a manos del nuevo Estado franquista.

En buena medida, gracias a sus gestiones y a la habilidad de Fontan de la Orden para
sortear la intromision falangista, Union Radio pudo acometer el proceso de transformacion
por el que pasé a constituirse en la Sociedad Espafiola de Radiodifusion (SER), donde fue
nombrado vicepresidente y miembro de su Consejo Subdirector General como segundo
de Virgilio Onate de la Cadena SER hasta su fallecimiento en 1948, momento en que su
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hijo Antonio Fontan Pérez asumio este cargo. Como Subdirector General, a Fontan de la
Orden le correspondio solucionar los asuntos relacionados con el personal de la empresa,
en la etapa de la depuracion del personal en posguerra que en algunos casos no solo
requirieron de dotes organizativas sino del crédito de su persona.

Asimismo, al término de la guerra reingreso en el Ejército con el empleo de Teniente
Coronel, ascendiendo a Coronel tres afios después ejerciendo como Jefe de
Automovilismo primero y después como Jefe de Ferrocarriles del Ejército,
compatibilizando estas actividades con las propias de la Subdireccién General de la SER
y continuando al frente de Radio Sevilla.
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La continuidad de Ia tradicion familiar
Antonio Fontan Pérez
(Sevilla, 15/10/1923 — Madrid, 14/01/2010). | Marqués de Guadalcanal

Miembro numerario del Opus Dei desde 1943, condicién que nunca ocultd, Antonio Fontan
Pérez desarroll6 su vida profesional con dedicacion a la universidad, al periodismo y a la
politica como actividades principales, ademas de ser una figura destacada en la historia
de la radio espanola por su dedicacion familiar continuada a la Cadena SER, en cuyo
Consejo de Administracién fue Vicepresidente, Presidente de la Agencia de Publicidad
CID y Presidente de Distribuidora de Publicidad.

Universidad Curso la carrera de Filosofia y Letras en Sevilla y Madrid, licenciandose en
Filologia Clasica en Madrid en 1944. Obtuvo el titulo de doctor en 1948 en Madrid y la
Catedra de Filologia Latina de Granada en 1949. También estudié periodismo en la
Escuela Oficial de Periodismo de Madrid, carrera que terminé en 1954. Catedratico y
Decano de Filosofia y Letras en la Universidad de Navarra entre 1956 y 1967. Fundé y fue
Director del Instituto de Periodismo de la Universidad de Navarra. Tras unos afios como
profesor contratado en la Universidad Autbnoma de Madrid, accedié como Catedratico a
la Universidad Complutense (1976).

Periodismo. Fundo la revista semanal La Actualidad Espafola, de la que fue director entre
1952 y 1956, actividad que dos afnos después compagino con la de director de la revista
mensual de pensamiento Nuestro Tiempo, también fundada por él. En septiembre de 1966
se hace cargo de la direccidn del Diario Madrid, que al amparo de la nueva ley de prensa
de ese afo intenté modernizar la informacién y ejercitar la libertad de expresion. Tras
diversos conflictos con el Gobierno de Franco, Diario Madrid fue clausurado en 1971.

Miembro del Comité Internacional del International Press Institute con sede en Zurich
(Suiza) y Presidente del Comité Nacional Espariol de dicho Instituto.

Politica. Particip6 de forma clandestina en circulos liberales. Intervino en la fundacion del
Partido Demdcrata junto con Joaquin Garrigues Walker, compafiero en el Consejo de la
SER. Fue miembro del Consejo Privado del Conde de Barcelona hasta su disolucion en
1969, y formd parte de la Comision de Profesores que dirigio los estudios del entonces
principe Don Juan Carlos de Borbdn. Antonio Fontan fue la persona que transmitié al ya
Rey Juan Carlos el mensaje de su padre, Don Juan de Borbdn, en la que éste reconocia
el reinado de su hijo y le entregaba la mas absoluta legitimidad dinastica.

Fue Senador de UCD por la provincia de Sevilla, y Presidente del Senado en la primera
legislatura, constituyente, siendo uno de los signatarios junto con el Rey de la Constitucion
de 1978. Diputado en el Congreso desde 1979 a 1982, y Ministro de Administracion
Territorial desde el 4 de abril de 1979 hasta 1980.

Cadena SER. Al fallecimiento de su padre Antonio Fontan de la Orden le sustituyé como
Vicepresidente y consejero de la Cadena SER vy tras la retirada de Virgilio Ofate en 1962,
comenzd a manifestar su influencia dentro de su grupo familiar en la SER, mediante la
compra de las acciones que antafio fueron de Virgilio Onate, convirtiéndose en uno de los
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accionistas de referencia de la SER. Apoyd a su hermano Eugenio en la configuracion de
una red de emisoras que cubriese totalmente la geografia espanola y participd
activamente en el impulso de renovacion del panorama radiofénico de aquellos afios.

Al consejo de la SER aporté su prestigio profesional y personal, respaldando, cuando no
promoviendo, algunas de las ideas con las que su hermano Eugenio renové la oferta
radiofonica de entonces.

“‘Cuando Antonio Fontan y Joaquin Garrigues, en los primeros afos de la transicion,
ocuparon puestos de relevancia en el Gobierno, la SER obtuvo nuevas concesiones en
las licencias que se otorgaron en ese periodo consiguiendo incrementar su cobertura, al
igual que la COPE y otras, aunque fueron otros grupos emergentes los que mas se
beneficiaron” (SER o no SER en la Historia de la Radiodifusion Espafiola. Eugenio Fontan
Onate).

En julio de 2008 fue nombrado por el Rey Juan Carlos I, Marqués de Guadalcanal,
municipio de la Sierra Norte de Sevilla con el que siempre mantuvo vinculos la familia
Fontan.
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El ingeniero que modernizé la Cadena SER
Eugenio Fontan Pérez
(Sevilla, 01/09/1927- Madrid, 18/10/2017), Il marqués de Guadalcanal

Ingeniero de Telecomunicacion (Promocion XXV. Asociado AEIT n.° 174), fue un
empresario radiofénico espanol.

Hijo menor de Antonio Fontan de la Orden, Ingeniero de Telecomunicacion (Promocién
XXV. Asociado AEIT n.° 174), fue un empresario radiofénico espanol. Contrajo matrimonio
en 1953 con Maria Teresa Ofiate Gil, hija del entonces Director General de la SER, Virgilio
Onate Sanchez, y tuvieron 9 hijos, entre ellos Eugenio Fontan Onate (ex decano-
presidente del Colegio Oficial de Ingenieros de Telecomunicacion).

Catorce afios mas tarde, en 1962, y tras la retirada de su suegro, Eugenio Fontan Pérez
permanecera al frente de la Cadena SER durante 23 anos, primero como Director, hasta
1978 y luego como Consejero Delegado, hasta que en 1985 el cambio de propiedad de la
emisora con la entrada del Grupo PRISA en el accionariado de la SER signifique su
destitucion.

En su haber, en su dilatada gestidon al frente de la cadena SER, estan la creacion las
emisiones en la Frecuencia Modulada, con formulas como los Cuarenta Principales, o el
final del monopolio de los informativos de Radio Nacional de Espana, con la puesta en
marcha del informativo Hora 25.

Tras abandonar la SER, adquirié y presidié la Unién Ibérica de Radio (Radio Espana,
germen de la actual Onda Cero). Un tercio de la propiedad fue adquirida en el afio 2000
por la Editorial Planeta.

Fue miembro de la Unién Europea de Radiodifusion (UER) y recibié la Orden del Mérito
Civil y la Medalla del Mérito Naval. Fallecié en Madrid a la edad de 90 afios.
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El ingeniero que no pudo heredar la SER

Eugenio Fontan Onate
(Madrid, 25/03/1956).

Es Ingeniero de Telecomunicacién por la ETSIT de la Universidad Politécnica de Madrid.
Ha sido Decano—Presidente del Colegio Oficial de Ingenieros de Telecomunicacién (COIT)
(2010-2018), Presidente de la Asociaciéon Espanola de Ingenieros de Telecomunicacion
(AEIT) (2010-2019). En la actualidad es Director General de Cooperacién con el Estado y
la Union Europea por la Comunidad de Madrid y Presidente de ‘Nueva Revista’.

Inicioé su carrera profesional en mayo de 1980, continuando la vinculacion a la actividad
radiofonica familiar, como Ingeniero Jefe de la Cadena SER, La empresa en la que
participaba su familia y dirigia su padre, donde llegd a ser Director Técnico.
Posteriormente, cuando la familia vende las acciones de la SER y adquiere Unién Ibérica
de Radio es nombrado Director General de Radio Espafia entre 1992 y 1996.

A partir de 1996 su desempefio profesional toma una fuerte componente institucional,
empresarial y también con vinculacion politica con el partido Popular:

Politica En febrero de 1996 se incorporé al Gabinete del Presidente Aznar como asesor
en el area de telecomunicaciones, Sociedad de la Informacién y politicas publicas de 1+D.
Entre abril de 2004 y marzo de 2006 ejerci6 como consultor de los sectores de las
telecomunicaciones y la radiodifusion para el Gobierno de Espafia, y la Comision Europea.
Formé parte de la Comision Cientifico-Técnica creada por el Gobierno de Espana en 2014
para analizar la comunicacion ferroviaria espafiola y fue miembro del Panel de Expertos
del Ministerio de Industria, Energia y Turismo de Espafia, con el objetivo de establecer la
Agenda Digital Espafiola. Asimismo fue miembro del Comité Directivo de la Fundacién
Barcelona Mobile World Capital, y del Grupo de Expertos de la Escuela de Defensa
CESEDEN (Centro de Estudios Superiores de la Defensa) en materia de Espacio. Director
General del Cluster Aeroespacial de la Comunidad de Madrid (MAC) desde 2011 hasta
agosto de 2019. Miembro del Consejo de la Agencia de Seguridad Ferroviaria del
Ministerio de Fomento y, desde septiembre de 2019, Director General de Cooperacion con
el Estado y la Unién Europea, en la Consejeria de Presidencia de la Comunidad de Madrid.

Empresa. Desde febrero de 2001 fue Director de la Unidad de Inversion en
Telecomunicaciones del Grupo FCC hasta Abril de 2004, ocupando el puesto de Consejero
en Xfera Moviles y otras empresas del sector. En marzo de 2006, Eugenio Fontan
comenzo una nueva etapa en las telecomunicaciones como Vicepresidente de Desarrollo
y Estrategia en ONDAS MEDIA S.A. empresa que diseid un sistema de radio digital por
satélite, En esta empresa permanecié hasta el afio 2010.

Institucional. Desde mayo de 2010 hasta julio 2018, fue Decano - Presidente del Colegio
de Ingenieros de Telecomunicaciones (COIT). Desde 2010 hasta mayo de 2019, fue
Presidente de la Asociacién Espafiola de Ingenieros de Telecomunicacion (AEIT). También
en 2010 Eugenio Fontan accedi6 a la Presidencia de ‘Nueva Revista’. Es autor de casi un
centenar de articulos sobre telecomunicaciones, espacio y defensa.
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3. Saga Garrigues

Nunca quiso dejar de presidir la SER

Antonio Garrigues y Diaz-Canabate. Primer Marqués de Garrigues
(Madrid, 09/01/1904 — Madrid, 24/02/2004)

Notario, abogado y diplomatico espafiol. Miembro y fundador, junto a su hermano Joaquin,
del prestigioso bufete Garrigues Abogados. Es miembro de una saga familiar que ha
contribuido en diferentes campos a la vida social y cultural de Espafia. El de Antonio
Garrigues Diaz-Cafabate es un caso unico en la historia politica del siglo XX, por haber
ocupado altos cargos con la Republica, el franquismo y la Monarquia que le subsigue.

Presidio la SER entre 1951 y 1990, momento en que dimite, aunque se mantuvo como
Presidente de Honor hasta su fallecimiento. Si bien, en los periodos que ostentaba
responsabilidades diplomaticas en nombre del gobierno espafiol (los periodos 1961-1972
y en 1975-76) delegd temporalmente la presidencia en favor de su hijo Joaquin Garrigues
Walker.

Se casb con la ciudadana estadounidense Helen Annie Walker, hija del antiguo ingeniero
jefe de ITT Corporation (propietaria entonces de Telefonica). Tuvieron nueve hijos, ellos el
empresario y politico Joaquin (1933-1980) que presidié la SER en los periodos que su
padre tuvo responsabilidades como diplomatico al servicio del gobierno espanol y fue
Ministro de Obras Publicas y Urbanismo de 1977 a 1979; el abogado Antonio Garrigues
Walker; y José Miguel, también miembro del consejo de la SER y que fue presidente del
Banco de Levante en representacion de la familia, que poseia la mayoria del capital de la
entidad.

Director General de los Registros y del Notariado en el Gobierno Provisional de la
Republica (1931) Marqués de Garrigues, fue un politico (ministro de Justicia de 1975 a
1976), diplomatico, abogado y notario espafiol.

Asimismo, fue Presidente de Citroén Hispania S.A., Eurofinsa, la Compafia de Seguros
La Equitativa y la Sociedad Espainola de Radiodifusion (Cadena Ser),

Hijo del abogado Joaquin Garrigues Martinez, y hermano del abogado y catedratico de
Derecho Mercantil Joaquin Garrigues Diaz-Canabate y del arquitecto Mariano Garrigues
Diaz-Canabate.

Se cas6 con la ciudadana estadounidense Helen Annie Walker, natural de Des Moines
(lowa), hija del antiguo ingeniero jefe de ITT Corporation (propietaria entonces de
Telefénica). Tuvieron nueve hijos, ellos el empresario y politico Joaquin (1933-1980) que
presidid la SER en los periodos que su padre tuvo responsabilidades como diplomatico al
servicio del gobierno espanol y fue Ministro de Obras Publicas y Urbanismo de 1977 a
1979; el abogado Antonio Garrigues Walker; y José Miguel, también miembro del consejo
de la SER y que fue presidente del Banco de Levante en representacion de la familia, que
poseia la mayoria del capital de la entidad.
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Durante la Segunda Republica Antonio Garrigues Diaz-Canabate fue Director General de
los Registros y del Notariado del Ministerio de Justicia en 1931, con Fernando de los Rios
de Ministro. Catolico militante, junto con José Bergamin y Eugenio Imaz particip6 en la
creacion de la revista Cruz y Raya. Permaneciéo en Madrid durante la Guerra Civil,
colaborando con la Quinta Columna. Gracias a estar casado con una estadounidense
gozo de amplia inmunidad, ya que en su casa ondeaba la bandera de EE. UU., y asi pudo
utilizar su domicilio como refugio transitorio de personas perseguidas en el Madrid
republicano durante la guerra. Su proximidad al gobierno vencedor y a la ITT le facilito el
acceso al Consejo de CTNE desde el final de la contienda en 1940 hasta 1944 cuando se
nacionalizé la compafia y salio la ITT del accionariado. La proximidad a los Urquijo le
permitié asimismo la participacion en el consejo de la Cadena SER, que presidira a partir
del afo 1951.

Durante la posguerra desarroll6 su actividad profesional como abogado de prestigio,
fundando en 1941, con su hermano Joaquin Garrigues (catedratico de Derecho Mercantil)
el bufete de abogados "J&A Garrigues", actualmente denominado Garrigues, uno de los
mas importantes de Espafa, a través del cual se gestion6 una buena parte de las
inversiones norteamericanas en Espana.

El 5 de abril de 1962 fue nombrado embajador en los Estados Unidos. Fue muy valorado
por la familia Kennedy. En 1964 fue nombrado embajador ante la Santa Sede, cesando
en 1972. Regreso a Espafia a principios de la década de 1970 y fue nombrado, en 1975,
ministro de Justicia en el primer gobierno del reinado de Juan Carlos I, presidido por Carlos
Arias Navarro, cargo publico en calidad del cual fue procurador en las Cortes entre 1975
y 1976

Fue ademas de la SER, Presidente de Citroén Hispania S.A., Eurofinsa, la Compafia de
Seguros La Equitativa.

Miembro de numero de Real Academia de Ciencias Morales y Politicas. El monarca Juan
Carlos | le concedi6 el titulo nobiliario de primer Marqués de Garrigues en enero de 2004,
en la vispera de cumplir cien afios de edad y poco antes de fallecer.
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Con la politica liberal, pero también con la SER
Joaquin Garrigues Walker
(Madrid, 1933 — Madrid, 1980)

Politico y empresario espanol. Miembro de una destacada saga familiar como su padre
Antonio Garrigues Diaz-Canabate o su hermano Antonio.

Estudié Derecho en la Universidad Complutense de Madrid y ampli6é estudios en Estados
Unidos. Fue Presidente de la Sociedad Espanola de Radiodifusion (Cadena SER)
desde 1961 hasta 1972 y en 1975, en los periodos que su padre tuvo responsabilidades
como diplomatico al servicio del gobierno espaniol

Inici6 su carrera como abogado, aunque posteriormente se adentr6 en el mundo
empresarial, siendo Presidente de Liga Financiera, una empresa dedicada a la
construccion de autopistas. A partir de 1955 ocupé diversos cargos empresariales que
abandoné en 1974, exceptuando la direccion de la SER, para dedicarse plenamente a la
politica.

En junio de 1974 organizé un encuentro entre representantes de todo signo ideoldgico con
el entonces Principe de Asturias, siendo desde entonces y hasta su fallecimiento un
miembro activo en la denominada "Transicion democratica" de Espana. En 1976, con 43
afos, funddé Grupo Libra, una sociedad de estudios que se encargd de editar los
Cuadernos Libra, los cuales llevaban impresos pensamientos politicos de caracter liberal.
Fue presidente de la Federacion de Partidos Demdcratas y Liberales (FPDL), que
acabaria integrandose en Unién de Centro Democratico (UCD).

Fue elegido diputado por Madrid en las elecciones del 15 de junio de 1977 y
posteriormente por Murcia en las elecciones de 1979. Fue Ministro de Obras Publicas y
Urbanismo del segundo gobierno de Adolfo Suarez (julio de 1977-abril de 1979) y Ministro
Adjunto a la Presidencia (abril de 1979-abril de 1980). Es autor, entre otras obras, de
"Apuntes sobre el Estado y la Sociedad democratica" y "Una Politica para Espana".
Fallecié en 1980 a consecuencia de una leucemia.
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El empresario de la familia, también en la SER

José Miguel Garrigues Walker
(Madrid, 1940 — Madrid, 2004)

Nacié en Madrid el 10 de abril de 1940. hijo del prestigioso jurista Antonio Garrigues y
Diaz-Canabate, que fue ministro de Justicia en el primer Gobierno de la Monarquia,
ademas de desempefar muchos afios la presidencia de la cadena SER. Era el mas
pequefio de los Garrigues Walker, hermano de Joaquin, ex ministro de UCD y del conocido
abogado Antonio Garrigues.

Estudié Econdmicas en las universidades de Madrid y Barcelona. En Estados Unidos
amplié su formacion en las universidades de Harvard y Georgetown. Estaba casado con
Elena de Borbon Barucci, con la que tuvo cuatro hijas.

Tuvo una amplia trayectoria empresarial, en muchas ocasiones gestionando los intereses
familiares. José Miguel Garrigues fue hasta su fallecimiento consejero de la Cadena SER
y, entre otros cargos, ocupaba la presidencia de Liga Financiera, grupo de empresas
vinculada a los sectores inmobiliario, construccidon, alimentacion, importacion y
exportacion.

Con anterioridad fue consejero de Fopisa, presidente de Publicidad Cid, inicialmente
propiedad de la SER y que en su momento era la primera empresa por facturacion del
sector de la publicidad, entre las que no contaban con participacion extranjera y presidente
del Consejo de Administraciéon del Banco de Levante en representacion de la familia
Garrigues, que poseia la mayoria del capital de la entidad). Tras la quiebra del banco, el
fiscal solicité los procesamientos de varios de los directivos, entre los que figuraba José
Miguel Garrigues Walker por delitos de falsificacion de documento mercantil y estafa, que
finalmente fueron sobreseidos.

José Miguel Garrigues Walker fallecié en Madrid a los 64 afios tras una larga enfermedad.
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4. Saga de la Familia Aznar

El periodista de confianza de los Urquijo y Urgoiti
Manuel Aznar Zubigaray
(Echalar, 18/11/1894 — Madrid, 10/11/1975)

Se licencio en Filosofia y Letras por las Universidades de Pamplona y Madrid y en Derecho
por las Universidades de Valladolid y Madrid.

Casado con Mercedes Gémez-Acedo Villanueva en Hendaya el 4 de noviembre de 1915.
Padre de Manuel Aznar Acedo y abuelo del presidente del Gobierno de Espafia entre
1996 y 2004 José Maria Aznar Lépez. Contrajo segundas nupcias con Milagros Gallego
y Cortés, sobrina de los barones de Ariza, con la que no tendria descendencia. Murié en
Madrid, el 10 de noviembre de 1975, diez dias antes que el general Franco, siendo
inhumado en su localidad natal.

Manuel Aznar Zubigaray fue un periodista precoz desde el reinado de Alfonso Xlll hasta
el final del franquismo, en cuyo régimen también ocupd cargos diplomaticos.

Nunca tuvo cargos en Union Radio ni en la Cadena SER, sin embargo, su amistad con los
Urquijo (fue consejero del banco Urquijo) y con Nicolas Maria de Urgoiti, propietario de
medios de la época que le tuvo como director de uno de sus diarios en dos periodos, le
facilité a su hijo Manuel Aznar Acedo el acceso a Director de Contenidos de la cadena.
Puesto que ejercio durante mas de 20 afios.

En su trayectoria profesional hay que distinguir varios aspectos: Periodista, politico y
diplomatico.

Periodista. Con tan solo 12 afios comenzé a escribir cronicas para ElI Eco de Navarra.
Tras estas primeras aportaciones infantiles, comenzé a colaborar en 1912 con el periddico
tradicionalista La Tradicion Navarra y fue redactor del diario Euzkadi, de corte nacionalista
vasco. A los 22 afios ya se encontraba dirigiendo algunos de los peridédicos mas
importantes de la época como El Sol, propiedad de Nicolas y mas adelante en la posguerra
La Vanguardia Espafiola. Llegd a dirigir el Diario Vasco y la revista Semana. Director
gerente y uno de los fundadores de la agencia de noticias EFE. Presidente de la
Asociacion de la Prensa de Madrid.

Trayectoria politica. Se inicia en 1916 cuando se afilib al Partido Nacionalista Vasco, que
abandond en poco tiempo. En 1922 emigré a Cuba buscando abrirse hueco entre el
periodismo cubano y volvié en 1931 a Espafia. A su vuelta de Cuba, en la Republica se
alista en el Partido Republicano Conservador de Miguel Maura, cuya campana dirigiria en
1933 y posteriormente en el Partido del Centro Democratico de Portela Valladares,
participando en las elecciones de 1936, sin obtener acta de diputado. Tras la sublevacion
militar del 18 de julio de 1936, que le sorprendié en Madrid, se desplazd a Burgos para
ponerse al servicio de los sublevados. Vinculado a la derecha por su amistad con José
Antonio Primo de Rivera y aun en el frente republicano dénde habia sido condenado a
muerte, consigue huir via Bruselas. Cronista de Guerra, Biégrafo de Franco.
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Diplomatico. En el afio 1945 fue nombrado ministro plenipotenciario de Espafia ante
Estados Unidos en Washington, embajador en la Republica Dominicana (1948-1952), la
Republica de Argentina (1952-1955) y Marruecos (1963-1964). Fue procurador en Cortes
designado por el jefe del Estado desde 1958 hasta 1962. En 1964 fue nombrado
embajador ante la Organizacion de las Naciones Unidas, culminando su carrera
diplomatica, donde permanecié hasta 1967 Durante su estancia en la ONU, aparecio en
una entrevista sobre la figura de Francisco Franco en la pelicula Franco, ese hombre
dirigido por José Luis Saenz de Heredia.
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La SER como base de su carrera profesional

Manuel Aznar Acedo
(Bilbao, 14/09/1916 - Madrid, 12/01/2001)

Fue un periodista espanol que desarroll6 buena parte de su carrera profesional en el
campo de la radiodifusion. Técnico de Relaciones Publicas, Radiodifusion y Television,
estuvo al cargo de la programacion de la cadena SER (1942-1962), dirigié Radio Nacional
de Espafia (1962-1965) y fue Director adjunto de Radiodifusion en el Ministerio de
Informacién y Turismo (1964-1967). En 1967 se convirtié en el primer director de la
Escuela Oficial de Radiodifusion y Television, dependiente del citado ministerio. Padre de
José Maria Aznar Lopez, Presidente del Gobierno de Espafia entre 1996 y 2004.

Nacido en Bilbao el 14 de septiembre de 1916, e hijo del entonces nacionalista vasco
Manuel Aznar Zubigaray, fue bautizado como «Imanol» pseuddénimo empleado por su
padre en la prensa, en la misma pila bautismal que el primero. Inicialmente apellidado
Aznar Gomez-Acedo, suprimio el Gomez de su apellido. Se licencié en Derecho y participo
en la guerra civil como oficial del Ejército sublevado, como jefe de Falange encargado de
tareas de radiodifusion y propaganda. Después de la guerra fundd los periddicos Hoja
Oficial de Alicante y el diario Avance, que aprovecharia las instalaciones del histérico diario
valenciano E/ Mercantil Valenciano, al que suplantaria unos afos.

A titulo péstumo, el 13 de febrero de 2013 recibid la Medalla de Oro de la Academia
Espafola de la Radio. En 2014, la Academia Espafnola de la Radio instaura el Premio
Manuel Aznar Acedo de Radio, galarddén destinado a reconocer la mejor labor en la
direccién o gestion de empresa radiofénica. En su primera edicion el premio recayé en
Javier Gonzalez Ferrari, Presidente ejecutivo de Onda Cero.
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5. Polanco, una saga sin continuidad asegurada

Jesus del gran Poder
Jesus Polanco Gutiérrez
(Madrid, 07/11/1929 - Madrid 21/07/2007)

Nacido en Madrid en el seno de una familia de militares de origen cantabro, varios de
cuyos miembros destacaron en la Guerra Civil y durante el franquismo, Polanco —quien
hasta muchos afios mas tarde no agregaria la particula 'de' a su apellido— quedo huérfano
muy pronto. Segun sus biografias oficiales, en 1947 "comienza a trabajar en actividades
editoriales" para ayudar a su familia. Tenia 18 afios, recién terminado su bachillerato. La
pequeia historia precisa que esas actividades consistian inicialmente en vender
enciclopedias de puerta a puerta. Logré simultanear ese trabajo con sus estudios de
Derecho, que termind seis afios después sin relumbréon académico en la Complutense.

El abogado Rafael Pérez Escolar, en sus Memorias (Ed. Foca, Madrid, 2005), ha glosado
asi la juventud falangista de Polanco: "Jesus Polanco era un joven de baja estatura y fuerte
complexion, macizo, con el pelo rapado. De no haber existido el Frente de Juventudes lo
hubieran tenido que crear expresamente para él, porque daba a la perfeccion el perfil del
enérgico muchacho dedicado a respirar a pleno pulmén el aire impoluto de los
campamentos y a nutrir firmemente su ideologia en los principios inmutables del
Movimiento Nacional y su revolucién pendiente, la doctrina que en Covaleda impartia con
uncién ante la centuria de instructores Sancho el Fuerte".

Polanco permanecié en el Frente de Juventudes, segun sefiala Pérez Escolar, mucho mas
alla de sus afos juveniles. Trabajo para la Editorial Escelicer, vinculada a la Secretaria
General del Movimiento, antes de participar en 1958 en la fundacién de Editorial
Santillana, una empresa modestisima con un solo empleado en su oficina junto a la Puerta
del Sol madrilefia.

La actividad de esta empresa —inicialmente especializada en textos juridicos— fue mas
que discreta hasta la llegada al Ministerio de Educacién Nacional, en octubre de 1969, de
José Luis Villar Palasi, en la crisis provocada por el escandalo Matesa. Villar queria
modernizar la ensefianza espafiola, y su empefo se tradujo en la nueva Ley General de
Educacién, aprobada en julio de 1970. Su reglamento aparecid en septiembre,
disponiendo su aplicacion inmediata.

Aqui empezo la fortuna de Polanco. Su pequefa editorial habia obtenido antes que nadie
detalles esenciales del nuevo —radicalmente nuevo— plan de estudios y fue la Unica
capaz de tener miles de libros listos para el inicio del curso 1970-71. AAos mas tarde, los
periodistas Ramoén Tijeras y José Diaz Herrera identificaban en su obra 'El dinero del
poder (Historia 16, Madrid, 1991) al subsecretario de Educacién, Ricardo Diez
Hochleitner, como la clave de aquella filtraciéon que convirtié a Polanco, de la noche a la
mafana, en magnate del libro de texto. Hochleitner demandé a los periodistas por
intromision en su honor, y gané en todas las instancias, incluido el Supremo. Ingresé en
el grupo de Polanco como vicepresidente de Santillana en 1981.
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La contratacion de personas que habian mantenido estrechas relaciones con su grupo
mientras fueron altos cargos de la Administraciéon fue una constante a lo largo de la vida
empresarial de Polanco. Miguel Gil, secretario general de la Oficina del Portavoz del
Gobierno de Felipe Gonzalez, fue nombrado director de Desarrollo y Estrategia del Grupo
Prisa tres meses después de la derrota electoral de Gonzalez en 1996. Con Gil en el
cargo, el Gobierno socialista habia favorecido a Polanco bendiciendo la alianza de su
Canal Plus con Telefonica para crear un monopolio de la television por cable, y aprobando
la concentracion de su Cadena Ser con Antena 3 de Radio.

Poco después de aquella derrota socialista se incorporaba igualmente al grupo Enrique
Balmaseda, ex director general del Instituto de Cinematografia, quien habia mantenido
excelentes relaciones con Sogetel, empresa de Polanco dedicada a la produccion
cinematografica.

Antes, a lo largo de la etapa Gonzalez, Polanco habia incorporado a directivos como
Miguel Satrustegui, ex subsecretario de Cultura, mientras que Juan Arenas paso de la
presidencia de la empresa publica Focoex, de fomento de la exportacién, a Eductrade,
compainiia de Polanco dedicada a la exportacion de material escolar. Las actividades de
Eductrade y Focoex han dado lugar a polémicas y a investigaciones publicas en paises
como Chile y Uruguay.

Apuesta Iberoamericana

Tras el éxito inicial de Santillana, Polanco se lanz6 con su editorial a una fructifera invasion
del mercado iberoamericano y, en 1972, funda el Grupo Timoén, donde iria integrando las
editoriales de creacion propia, como Santillana o Altea, las que va adquiriendo, como
Taurus o Alfaguara, y negocios como las librerias Crisol o la empresa de sondeos
Demoscopia.

En ese mismo momento se estaba esbozando el proyecto de nuevo diario liberal 'El Pais',
promovido por personalidades como José Ortega Spottorno, hijo del fildsofo, el periodista
conservador Carlos Mendo o el economista —entonces— comunista Ramoén Tamames.
Polanco se incorporé en 1973 al proyecto en la tercera ampliacion de capital, de 150
millones de pesetas —aportando medio millon— de Promotora de Informaciones (Prisa).
Poco después era nombrado consejero delegado. Con Mendo en Londres de consejero
de prensa en la embajada llevada por Manuel Fraga, fue seleccionado como director 'in
pectore' un joven de 28 afos, Juan Luis Cebrian, subdirector entonces de Informaciones.
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Apéndice lll.
Ingenieros clave en Uniéon Radio / SER
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El técnico especializado en radiodifusion mas reconocido
Joaquin Ruiz Golluri
(Jerez de la frontera, 1884 - XXXX)

Estudio la carrera de ingenieria, especialidad de radio telegrafia en la Universidad Catdlica
de Lovaina (Bélgica).

Ingeniero que estaba considerado como uno de los primeros y mas practicos expertos de
Espafia en materia de emision y transmision de radio.

Se incorporo a la Compania Marconi, y en 1923 es nombrado delegado en Barcelona de
la filial de ésta en Espafia, la Compariia Nacional de Telegrafia Sin Hilos.

Se incorpora a Union Radio, en el momento de su creacion en 1925, como Ingeniero Jefe,
a las ordenes del Director General Ricardo Urgoiti, procedente de la filial espanola de
Marconi. Instalo el primer emisor de Radio Madrid en la Gran Via. Tiene a sus érdenes al
Ingeniero de Telecomunicacién Virgilio Onate, que mas tarde sera su jefe.

Se mantiene en este puesto técnico como Ingeniero Jefe hasta el comienzo de la Guerra
Civil, si bien fue destinado como Director de Radio Barcelona durante un semestre de
1929, periodo en el que se formalizo la incorporacion de esta emisora definitivamente a
Unién Radio. En este periodo instalé un nuevo equipo emisor, mas potente, que la
Generalitat obligé a desmantelar en la Guerra Civil.

Se refugid en Barcelona huyendo del conflicto y consiguié guardar la emisora
desmantelada, de manera que pudo ser recuperada de la incautacion al final de la Guerra,
cuando volvio a actuar de Director en funciones.

Tras la Guerra Civil, de nuevo fue nombrado Director de Radio Barcelona, en 1941 hasta
1943, salvado el proceso de depuracion por el que tuvo que pasar todo el personal
procedente de Unidn Radio para su incorporacion a la SER. Después se mantiene como
Subdirector de la emisora, aunque de nuevo vuelve a ser Director de la misma de manera
temporal, entre 1962 y 1963, hasta la toma de posesion de un nuevo Director.
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Ingeniero, defensor de su colectivo y empresario
Francisco Julian Villaverde Zubeldia
(Barcelona, 21/09/1889 — XXXX)

Funcionario del Cuerpo de Telégrafos e Ingeniero de Telecomunicacion (Promocién Il.
1921). Ingeniero Director en Espafa de Teléfonos Bell, filial de International Western
Electric. En dicha empresa coincidié con su compafiero de promocion el Ingeniero Virgilio
Onate Sanchez.

Responsable, como inspector del montaje, de la emisora decana de Espafia, Radio
Barcelona EAJ-1, suministrada por su empresa Bell Telephone en 1924. En diciembre de
ese mismo afio es designado por su empresa para formar parte del Consejo de Union
Radio, en el momento de su constitucion.

Tras la compra de la International Western Electric Company por ITT, se crea Standard
Eléctrica en 1926, donde se incorpora Francisco Villaverde, en calidad de Ingeniero Jefe
y queda Virgilio Onate a su cargo. Ambos ingenieros colaboran en el montaje de la
segunda emisora de Radio Barcelona en 1926 en Tibidabo.

Es nombrado Primer Presidente, durante dos afios de la Asociacion Espanola de
Ingenieros y Técnicos de Telecomunicacion, constituida el 3 de Marzo de 1926, que es
la primera asociacion profesional constituida en Espafa para agrupar y representar a los
distintos técnicos de esta materia en nuestro pais.

Posteriormente fue también miembro, desde su fundacion en 1932, de la AEIT, la
asociacién que actualmente sigue representando a los Ingenieros de Telecomunicacion,
donde figurd ya en su condicion de Director de Standard Electrica (ITT) en Lisboa.

Al ser nombrado Director de Standard Electrica en Lisboa, fue sustituido el 1 de noviembre
de 1928 en el Consejo de Unién Radio por Virgilio Ohate Sanchez, ingeniero de
Telecomunicacion de su misma promocién y de su misma empresa.

Es autor de varios libros técnicos de radiotelefonia.
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El ingeniero de accién entregado a la Radio y la Televisiéon
Joaquin Sanchez-Cordovés Maroto
(Vicalvaro, Madrid, 07/07/1900 — Madrid, 1983)

Nacié con los sanfermines del siglo XX, el dia 7 de Julio del afio 1900 en Vicalvaro
(Madrid). De muy joven se incorporo al Cuerpo de Telégrafos y se graduo en la Escuela
Oficial de Telegrafia como Ingeniero de Telecomunicacion en la IV promocion (1924-25),
que fue la primera correspondiente al primer Plan de Estudios de 1920. Es decir, la primera
del Cuerpo de Telégrafos que accedié a esta titulacion completando estos estudios
reglados.

Un Pionero de la Radio. Etapa en Barcelona

En el Cuerpo de Telégrafos fue destinado en los albores de la Radio a los Servicios de
Inspeccion de Barcelona. Radio Barcelona EAJ-1 se cre6 en en 1924 y en poco tiempo
empiezan a florecer también otras emisoras privadas. Todas ellas precisaban de la
aprobacion de los servicios de Inspeccion del Cuerpo de Telégrafos.

El trabajo ingenieril de Sanchez-Cordovés en Radio Barcelona va mas alla de una simple
inspeccion, de manera que con su intervencion y conocimientos consigue mejorar la
calidad y la potencia del equipamiento de la emisora por encima incluso de lo ofrecido por
los propios fabricantes de la misma. Su involucracion profesional es tal, que cuando Radio
Barcelona en 1926 se integra en Unién Radio le contratan como director Técnico de la
emisora, solicitando su excedencia en Telégrafos, donde ya no va a volver. Su mejor
relacion en esta empresa es la que mantiene con Virgilio Ofiate Sanchez, Ingeniero de
Telecomunicacion como él (promocién Il) y que esos momentos se encuentra en Standard
Electrica, representa los intereses de ITT en la cadena de emisoras y que después de la
Guerra Civil sera el Director General de la Cadena SER hasta su jubilacion en 1962.

En Radio Barcelona va progresando rapidamente, llegando a ser en poco tiempo el
director de facto, y posteriormente en junio de 1929 es nombrado formalmente su director.
Esto le lleva a compaginar las tareas técnicas con las de programacion y gestion.
Refuerza su equipo con otro Ingeniero de Telecomunicacién como subdirector (Julian del
Pozo, Promocion VI), crea un laboratorio de experimentacion y en la programacion de la
radio no descuida incorporar un programa de divulgacion de Telecomunicaciones que
presenta él mismo, expresandose ya en un correcto catalan, como atestiguan unas
grabaciones de pizarra que se conservan con su voz en los archivos digitalizados de la
Biblioteca de Catalunya. También se preocupa de la cultura y la musica local incorporando
una orquesta propia de la emisora y acordando con el Liceu la transmision de operas y
conciertos, para lo cual prepara un enlace radiofénico permanente con el Gran Teatro,
ademas de situar enlaces méviles para retransmitir conciertos celebrados al aire libre en
la Plaza del Rey de Barcelona.

Igualmente es recordado porque incorpordé a la mujer en la radio, no sélo a tareas de
locucion, sino a labores técnicas, como el caso de su propia sobrina Angeles Fernandez
Garcia, que fue en 1927 la primera mujer que ocupo la posicién de técnica de sonido de
la radiodifusion espanola y que se mantuvo en activo en la emisora hasta su jubilacién en
1965.
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En el campo de la experimentacion, son varias las iniciativas desplegadas tanto para
mejorar la explotacion de la Radio como para innovar con nuevos servicios de la
Radiocomunicacion. En Radio Barcelona incorpora un negocio adicional al habitual de la
publicidad radiada, lo que hoy llamariamos un servicio de valor afiadido al radiofénico, la
transmision de telefotografias. En el afno 1929, utilizando un Belindgrafo del servicio
meteoroldgico prepara un servicio de informacion meteorologica con el intercambio de
imagenes fijas entre Barcelona, Paris y Bruselas. Entre los contactos acreditados consta
gue en el contexto de la Expo de Barcelona de 1929 se reunié con Enrico Marconi, a quien
habia invitado y que estuvo fondeado con su yate en el Puerto de Barcelona.

Paralelamente se interesa por el desarrollo del nuevo servicio de Television, mantiene
contactos con escocés John Logie Baird, inventor del primer sistema de Television, y fruto
de lo cual, en los talleres de Lamparas Z (Philips) de Barcelona construye lo que seria un
televisor experimental y en el afio 1934 en la Sala Werner de Barcelona presenta lo que
constituiria la primera demostracion de television en Espaia

Como ingeniero de accion no descuida la mejora de las instalaciones propias y con su
equipo de ingenieros colabora con Union Radio en la mejora de otras emisoras de su
empresa.

A todo esto, no olvida la importancia que como Ingeniero de Telecomunicacion tiene el
componente asociativo, por lo que en el primer momento en que se crea la AEIT, en 1932
se incorpora a la misma con el n.° 17 de asociado.

Nada sabemos de sus ideas politicas, pero si podemos constatar que en el afio 1934, en
el contexto de las huelgas de octubre, con la proclamacién del Estat Catala, la Generalitat
ordend la incautacién de la emisora, cesandole como director. La incautacién duré apenas
24 horas, lo mismo que la independencia proclamada entonces. Con posterioridad, el 29
de Julio de 1936, a comienzos de la Guerra civil, la Generalitat le incauté de nuevo la
emisora. Y esta vez con un cese que seria ya definitivo, porque no volvera a hacerse cargo
de la radio. Esto a priori, no nos dice nada de su posicion politica personal sino de la
desconfianza del posicionamiento de Union Radio como entidad para las autoridades en
ese momento.

El ingeniero en la Guerra Civil

Mas claro es su posicionamiento durante la guerra civil en favor del bando sublevado,
donde podemos leer de sus actividades ingenieriles en lo que se conocié como las Radios
Requeté de Campana, emisoras moéviles que llevaron la propaganda a localidades
proximas al frente de Guerra.

El Pionero de la Television. Retorno a Madrid
Nada mas acabar la guerra civil nos lo volvemos a encontrar en Barcelona, como Jefe del
Laboratorio de Marconi, donde ademas con el ingeniero y marino Alfredo Guijarro crea

una empresa de suministro de material para Marconi. Alfredo Guijarro, es la persona que
en 1945 sera nombrado Director General de Radiodifusién por el Gobierno de Franco, a
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quien se debe la creacidon de la primera estructura de emisoras de Radio Nacional de
Espana.

En esta historia de pioneros habria que hacer al menos una breve resefia de los hermanos
gemelos Alfredo y Luis Guijarro, marinos (almirantes) e ingenieros de telecomunicacion
ambos (promocion XIX) y a su vez el primero Director General de Radiodifusion y el
segundo Director de RNE en los afios 40.

La creacion de la red de emisoras de RNE en un periodo de penuria econémica de fin de
guerra, con una ausencia o escasez de todo tipo de equipamiento técnico, pasa por el
reaprovechamiento o la reconstruccion de todo el material disponible, militar o civil,
incautado tras la guerra, echando mano de todo el ingenio (de ingenieria) posible. Por
eso, una tarea importante es la creacion en 1947 de un Laboratorio Central de la
Direccidon General de Radiodifusion especificamente dedicado a esta tarea. Al frente
del mismo, con un grupo de técnicos e Ingenieros, se nombra a Joaquin Sanchez-
Cordovés, que vuelve de nuevo a Madrid, la ciudad donde nacid y crecid, sin romper del
todo la vinculacion laboral con Marconi hasta su nombramiento posterior en TVE.

Este laboratorio toma cada vez mas importancia y se ubica en distintos emplazamientos
de la ciudad hasta llegar al Paseo de la Habana 77 (sera también en su momento el primer
centro de produccion y emision de TVE), dando asistencia a la red de RNE para la
implantacion del primer centro emisor importante ubicado en Arganda. De estos mismos
laboratorios surge el disefio, construccion y montaje de la primera emisora de RNE en
Valencia. Con estos pasos nuestro “pionero” esta empezando a configurar un Plan
Nacional de Radiodifusion que se aproximara mucho al que mas tarde en 1955 sera
recogido por la AEIT en las conclusiones de la celebracion del Primer Centenario de las
Telecomunicaciones.

Esta es quizas la etapa mas ingenieril de su vida profesional, lo que le permite publicar
diversos libros técnicos que todavia hoy estan disponibles en librerias de lance, e incluso
se pueden adquirir por internet: Elementos de Radiotecnia, La Escuela del Radiotécnico,
15 volumenes (Fundamentos de Radioelectricidad), Receptores de Television... Por sus
titulos parecen ser prontuarios, manuales muy practicos que ayudarian a los nuevos
técnicos en estas disciplinas. En esta nueva etapa madrilefia Sanchez-Cordovés mantiene
su colaboracion con la AEIT (su jefe, Alfredo Guijarro es el presidente de la misma de 1947
a 1950) y completa su actividad con la docencia en la Escuela Oficial de
Telecomunicaciones.

Aunque es resefable su aportacion a la creacion de la red de RNE, profesionalmente lo
mas destacado de esta etapa madrilefa es su tarea de nuevo como como “pionero”, esta
vez de la television en Espana. Desde su laboratorio de experimentacién en radio,
alentado por sus jefes, los Hermanos Guijarro, se le encarga la elaboracién de un Estudio
de una Emisora de Television. Se interesa cada vez mas por la experimentacion en
Television. Desde el mismo se preparan las distintas retransmisiones experimentales que
tienen lugar entre finales de los anos 40 y primeros afios 50. Recibe la visita de VIladymir
Zworikin, el inventor del iconoscopio, el primitivo receptor de television. El laboratorio pasa
a tener un plat6é de television y dispone de una emisora de televisidon (pese a todo no
abandona la experimentacion en radio, se incorpora a este centro la primera emisora de
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FM de Espaia) con lo que van configurando los primigenios estudios de Television
Espafola en Paseo de la Habana.

En los primeros anos 50 ya tiene un nombramiento como Jefe de los Servicios Técnicos
de Television, la que en el diario ABC es denominada “la Television de Radio Nacional”
y conforme a lo que ha hecho toda su vida se rodea de un equipo de colaboradores,
ingenieros mayoritariamente, para poner en marcha Television Espafola, que no
arrancara hasta finales de 1956. Esta vez selecciona a jovenes ingenieros de
telecomunicacién, como es el caso de Eduardo Gavilan (colaborador del FHT, ya fallecido)
a quien anima a conseguir una beca (1954) para un master de formacion complementaria
en USA, conservandole el puesto a su regreso, de manera este ultimo mantendra su
vinculacién con TVE toda su vida profesional.

Con la creacion de TVE es nombrado Director de los Servicios Técnicos y
Responsable de la Emision. A él se deben las primeras decisiones importantes sobre la
red. Decisiones que de alguna forma marcan el futuro de la misma y quizas de las
telecomunicaciones de finales del siglo XX en Espana. Estas decisiones se asemejan casi
en su totalidad a lo se denomind el Plan Nacional de Television recogido en las
conclusiones del Primer Centenario de las Telecomunicaciones celebrado en 1955 por la
AEIT y que contaba con la conformidad de la Direccién General de Radiodifusion.

El objetivo prioritario del Gobierno y de la entonces Direccion General de Radiodifusion y
Television fue el de emitir el mismo unico programa para las distintas regiones espanolas,
con una estructura de red radial centralizada, extendiendo rapidamente la cobertura del
servicio a todo el territorio nacional al menor coste posible, tarea harto dificil teniendo en
cuenta, entre otras razones, la orografia del territorio espanol y el limitado alcance de las
ondas radioeléctricas en las bandas asignadas a la Television por el Comité Consultivo
Internacional de Radio (CCIR).

Ante estos requisitos, las cuatro principales decisiones de ingenieria que toma
Sanchez-Cordovés configuran la television en Espafia:

1. Adopcion de la Norma del CCIR de 625 Lineas. En una clara apuesta por la
estandarizacién que traeria una reduccion en los costes tanto del equipamiento, como en
los televisores de los usuarios, el sistema elegido fue el europeo de 625 lineas, 50
cuadros, coincidente con el de la mayoria de los paises de Europa Occidental, pese a que
dos de los paises mas destacados del Occidente europeo adoptaron sistemas peculiares
distintos de la norma europea, (UK,405 lineas y Francia, 819).

2. Lograr la maxima cobertura territorial y poblacional con el minimo coste, en el menor
tiempo posible, para un mismo unico programa nacional. Esto se consiguié en base a
transmisores de gran potencia en emplazamientos elevados. la instalacion de grandes
emisoras de 200/250 kW en los puntos mas elevados de las cordilleras de la peninsula:
Navacerrada, Aitana, Guadalcanal, etc., frente a una red basada solo en una suma de
“pirulis” urbanos que lograrian una rapida cobertura poblacional pero limitada en el ambito
territorial a causa de la complicada orografia de nuestro pais
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3. Construccioén de una red propia troncal de enlaces de microondas. Television Espaniola
decidi6 la instalacion de radioenlaces de microondas, «enlaces hertzianos» como se los
llamaba entonces, para transportar la sefial de television. Para ello fue necesario buscar
los emplazamientos idoneos, acordar la utilizacion de los terrenos y montar las
correspondientes infraestructuras en puntos de suficiente altura para garantizar la
visibilidad directa con los colaterales, una vez que estuvieran dotados de la
correspondiente torre. De estas necesidades de emplazamientos singulares para la red
llegd a tener conocimiento a través de Sanchez-Cordovés el propio Franco: “Hablando de
la futura extension de la red de television, Franco nos llego a ofrecer las torres de vigilancia
y retransmision del Ejercito, asi como otros edificios situados en lugares elevados y cotas
cartograficas’.

Esta decisiéon quiza fue la mas controvertida, pues colisionaba con el posible interés
estratégico de Telefénica de proveer este nuevo servicio, que ya fue puesto de manifiesto
en el mencionado Plan Nacional de Televisién de la AEIT de 1955: “En el establecimiento
de las interconexiones deben aprovecharse, en lo posible, las redes que en cada momento
existan” ( PNT conclusion 6%). Aunque Telefonica acababa de terminar en el afio 1957 el
tendido de un cable coaxial entre Madrid, Zaragoza y Barcelona con capacidad suficiente
para transportar un canal de television ademas de 960 canales telefénicos, sin embargo,
la utilizacion de este cable tenia varios inconvenientes para TVE, su capacidad era
limitada, debia suscribirse un contrato con Telefonica y se supeditaba el servicio a la
utilizaciéon de infraestructuras ajenas (José M? Romeo). Con Todos estos datos se decidid
la construccién de una red propia. Se estaba dando origen a una nueva red publica de
Telecomunicaciones, de ambito nacional especializada para el servicio de Television, que
en un futuro seria protagonista del final del monopolio del servicio telefénico en Espafia.

4. Conexion a la red de Eurovision. La conexion con Eurovision era uno de los objetivos
perseguidos por Television Espafiola, junto con una rapida extension del servicio. Antes
incluso de disponer de los enlaces precisos para la conexion ya se utilizaron medios
alquilados, e incluso avionetas para realizar retransmisiones. El enlace hertziano con
Barcelona tuvo que esperar al afio 1959 y con la frontera francesa hasta el afio 1960.

El Final. Reconocimientos y Ocaso

Eran tiempos de penuria pero también de reconocimiento para los ingenieros que pusieron
en pie Television Espanola: “La incipiente TVE vio como se mitificaban no solo los
presentadores, sino incluso personal técnico, como el ingeniero Sanchez-Cordoveés,
factotum técnico de TVE”. (Manuel Vazquez Montalban. El Libro Gris de Television
Espariola. 1969)

Logrado el reconocimiento profesional como Director técnico de RTVE y ya proximo a la
jubilacion le llegaron los laureles. Fue nombrado Académico de Numero de la Real
Academia de Doctores de Espafia. Seccion: 82 Ingenieria, donde tomo posesion el 21 de
marzo de 1961 con el siguiente discurso de ingreso: La teoria matematica de la
informacion aplicada a las telecomunicaciones. Tras su jubilacidén se le concedi6 /a Gran
Cruz al mérito Civil (Decreto1968/1968. BOE 14/08/1968) y finalmente la AEIT en mayo
de 1975 le nombrd Socio de Honor de la Asociacion. Joaquin Sanchez-Cordovés Maroto
fallecié en Madrid en el afio 1983.
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Libros de Joaquin Sanchez- Cordovés disponibles en la Biblioteca de la ETSITM

1. Elementos de Radiotecnia. Graficas Alonso. Madrid. 1940-1941.

2. El Receptor Superheterodino. Ediciones Radio Madrid. 1942.

3. Problemas de Radiotecnia: aplicados a la construccién de aparatos. Enciclopédica
Madrid. 1946.

4. La Escuela del Radiotécnico (Fundamentos de Radioelectricidad). 15 volumenes. Ed
Labor. Barcelona. 1948.

5. Fundamentos de Ingenieria de Television. Joaquin Sanchez-Cordovés e Ignacio Mird
Forteza. Ed Labor. Barcelona .1948.

6. Radiotecnia General. Ed Labor. Barcelona. 1951.

7. Receptores de Television. Ed Labor. Barcelona. 1952.

8. Reparaciones y Ajustes en Receptores de Television. Ed Labor. Barcelona. 1955.

9. Matematicas para Radio y Television. Tecnos. Madrid. 1958.

10.Proyecto y Construccion de Radiotransmisores. Joaquin Sanchez-Cordovés y Miguel
Soria del Campo. Ed Labor. Barcelona .1961.

11. Matematicas Aplicadas a la Radio y la Television. Tecnos. Madrid. 1968.

- ttps://forhohistorico.coit.es/images/personajes/Un%20pionero%20en%20busca%20de%20una%20biograf
a.pdf
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El rescatador de la Cadena SER. Uniéon Radio no muere porque vive la Cadena SER
Virgilio Onate Sanchez
(Caravaca de la Cruz, 25/08/1890 - Madrid, 24/12/1964)

Funcionario del Cuerpo de Telégrafos e Ingeniero de Telecomunicacion, integrante de la
22 promocidn (1921), excedente supernumerario del Cuerpo, Ingeniero Ayudante de Unién
Radio (antecesora de la Cadena SER) desde su creacion en 1925, colaborando con
Francisco Villaverde Zubeldia, también ingeniero de Telecomunicacion de su misma
promocion, ambos trabajando en Teléfonos Bell, empresa perteneciente a International
Western Electric, propiedad de AT&T y que fue vendida a ITT, por lo que luego se
encuentran en Standard Electrica. S. A. (ITT) en 1926, donde Onate llega a ser Sub-
Ingeniero Jefe de la Compafiia. Ambos ingenieros colaboran el el montaje de la segunda
emisora de Radio Barcelona en 1926 en Tibidabo. Asi pues, en sus inicios su labor fue
técnica, pero pronto pasé a desempefar tareas de gestion y representaciéon de alto nivel.

El 1 de noviembre de 1928 es designado Vocal del Consejo de Administracién de Union
Radio, en representacion de ITT, sustituyendo en este puesto a su colega y jefe Francisco
Villaverde Zubeldia al ser este ultimo destinado por ITT a dirigir Standard Electrica en
Portugal y en 1930 accede a la Secretaria General de dicho Consejo. Estas tareas de
representacion en nombre de ITT las realiza al tiempo de mantener su vinculacién
profesional con dicha compania.

Miembro de la AEIT desde su fundacion en 1932, donde se inscribe en calidad de Sub-
Ingeniero Jefe de Standard Electrica. S. A. (ITT).

Sin embargo, Virgilio Ohate Sanchez seria un hombre clave en la empresa radiofonica.
Desvinculado profesionalmente de ITT, al menos formalmente, y trabajando a plena
dedicacion para Unidn Radio, afios después: sustituyé temporalmente, desde el 11 de
enero de 1938, a Ricardo Urgoiti en la Direccion General de la Cadena mientras dur¢ el
exilio de éste a causa de la Guerra Civil, en Buenos Aires.

Gestion6 la reconversion de la compafiia en la Cadena SER tras la Guerra Civil,
manteniéndose como Consejero Delegado y dirigio la SER desde su creacion el 4 de Julio
de 1940, hasta su jubilacion en 1962, siendo sustituido por su yerno Eugenio Fontan
Pérez, asimismo Ingeniero de Telecomunicacion (Promocion XXV, Asociado a la AEIT
n°174), casado con su hija Maria Teresa Ofate Gil, quien a su vez trabajaba como
Secretaria de Direccién de su padre, en la Cadena SER y que hasta entonces era
ingeniero jefe de Radio Madrid. Durante los dos afnos que transcurrieron hasta su
fallecimiento, ocup6 el cargo de Vicepresidente de la cadena.

Virgilio Onate Gil, su hijo y futuro ministro, lo reemplazara en el Consejo de
Administracion como heredero de la parte de sus acciones que habia retenido la familia.
Virgilio Onate Sanchez también fue profesor en la Escuela Oficial de Telecomunicacion,
predecesora de la actual ETSI de Telecomunuicacion de Madrid, tal como consta en el
Anuario de las Comunicaciones Postales y Telegraficas de Esparia (Afios 1944-45).
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El hombre que definié el modelo de la Radio comercial en Espana. El inventor de
Unién Radio. Mucho mas que un empresario

Ricardo Urgoiti Somovilla
(Zalla, Vizcaya, 26/07/1900 — Fuenterrabia, Guipuzcoa, 14/09/1979)

Hijo del también ingeniero de Caminos y empresario Nicolas Maria de Urgoiti y
Achucarro, sigui6 la carrera paterna, aunque nunca la llegé a ejercer.

Tras finalizar en 1921 la carrera de Ingenieria de Caminos en Madrid, gracias a la
intercesién de Luis Sanchez Cuervo, profesor suyo en la Escuela de Ingenieros y directivo
de la Sociedad Ibérica de Construcciones Eléctricas (SICE), filial de General Electric en
Espafa, se traslada a Estados Unidos (1923-1924) para especializarse en el campo
radioeléctrico. Alli recala en Schenectady (Nueva York), “cuartel general” de la General
Electric. Paralelamente, se inicia en el mundo del deporte, llegando a ser campeodn de
Espafa de saltos de esqui (1928, 1930, 1932).

En su etapa formativa americana empez6 a perfilar lo que serian los nombres adecuados
y los socios de la companiia radiofénica. Luis Sanchez Cuervo después de facilitarle su
etapa de formacién americana iba ser el futuro Vicepresidente de Unién Radio. Urgoiti, en
el diario que escribié durante su etapa en Estados Unidos, ya incluia el nombre de Ruiz
Senén, futuro presidente de Union Radio, en las diferentes férmulas empresariales que
discurrié para articular su proyecto radiofonico en Espafa. Valentin Ruiz Senén era en
aquel momento Director General de la Unién Eléctrica Madrilena y vocal del Consejo de
Administracion de la Banca Urquijo.

Tras su estancia en Estados Unidos en la General Electric como simple operario, regreso
a Espana. No entro al servicio del Estado y trabajé en diversas empresas vinculadas con
su padre, en los sectores papelero y periodistico y le sirvié de apoyo, aquejado de graves
crisis de salud.

Ricardo aprendio de su padre una fuerte capacidad de liderazgo y un conocimiento de la
actividad empresarial que resultaron determinantes en su trayectoria como Director
General de Union Radio. Su visién sistémica del naciente negocio radiofénico le permitié
imponer con rapidez el proyecto de Union Radio sobre el resto de las iniciativas
empresariales en torno al origen de la radiodifusién. Ricardo Urgoiti percibié que la
comunicacién radiofénica no era solo una magnifica invencién técnica, con gran capacidad
de generar progresos culturales y educativos para la sociedad; entendié toda la
complejidad de su dimension mercantil, con la conviccién de que se constituiria en una
gran industria de la comunicacién y del entretenimiento. Este enfoque le diferencié de la
mayoria de los pioneros y aspirantes a empresarios de la primera época de la radio en
Espana.

Particip6 también en otras empresas de su propia creacidn, en especial en el sector de la
radiofonia, que entonces empezaba a desarrollarse en Espana, funda la revista Radio
Ciencia Popular (semanario de divulgacion técnica dirigido a los radioaficionados), En
1924, con el apoyo de Telefunken, Phillips e ITT, se convierte en el principal promotor de
la creacion de Union Radio S.A. (URSA), origen de la futura Cadena SER con su primera
emisora Unién Radio Madrid (EAJ-7), inaugurada el 17 de junio de 1925 y que
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rapidamente se convertiria en la primera empresa radiofénica espafola, que durante
varios afios tuvo casi el monopolio de la radio y dio lugar a la Sociedad Espanola de
Radiodifusién (SER). Igualmente impulso y dirigid la revista Ondas, 6rgano oficial de Unidn
Radio.

Urgoiti defendia una radio “moderna” en la que lo importante no era la ventade aparatos
receptores, sino la venta de programas y contenidos radiofonicos para una audiencia -
cliente de su cadena y fuente de financiacion de la misma-, igualmente defendia la
publicidad como una fuente mas de sustento econdomico (modelo americano de la radio).
Para captar a la audiencia pone una programacion culta pero no demasiado elitista
(integra diversos géneros musicales: musica clasica, 6pera, flamenco, jazz, zarzuela, etc.)
y los trabajadores, artistas y profesionales cualificados eran remunerados por su trabajo.
En su vision comercial de la empresa desarrolla estrategias como la de sacar la radio a la
calle con el fin de hacer publicidad propia: el 1 de agosto de 1925 se inauguran las
retransmisiones de la radio-mévil de Unién Radio Madrid.

Su padre, Nicolas Urgoiti, favoreceria el desarrollo de Union Radio en sus inicios
apoyandole desde la prensa de su propiedad y colaborando con la Agencia Febus,
también de su propiedad, en la redaccion de los programas informativos.

De caracter inquieto y activo no dudaba en coger el coche y, micréfono en mano, acudir
alla donde hubiera una noticia o sobrevolar una ciudad como Sevilla en zeppelin y radiar
una transmision.

En la revista Ondas del 22 de diciembre de 1934 vemos en la portada una fotografia
de la Giralda de Sevilla y el “Graf Zeppelin” desde el que Ricardo Urgoiti hizo un
“‘interesante” reportaje. En la pagina siguiente podemos leer los detalles de este
acontecimiento: “La intensa actividad de Unién Radio en todos los aspectos informativos
ha tenido un extraordinario éxito con el reportaje realizado desde el Conde Zeppelin’.
“...Aprovechando la llegada del Conde Zeppelin a Sevilla se ha hecho una interesante
informacion. El director general de Unién Radio, D.Ricardo Urgoiti, a bordo del dirigible y
ante nuestro microfono alli instalado, fue relatando los detalles mas salientes durante la
ruta del zeppelin hacia Cadiz. Técnicamente ha sido realizado de esta manera: la emision
lanzada desde el dirigible la recogia un receptor instalado en las afueras de Sevilla; de
aqui, por hilo telefénico a nuestra emisora en aquella capital andaluza, y desde ésta,
retransmitida a Madrid y Barcelona, también por conductor telefénico’.

Entre 1925 y 1930 Ricardo Urgoiti realizdé una labor frenética en el desarrollo de Unién
Radio comprando, realizando fusiones y absorbiendo emisoras (incluso para cerrarlas,
centralizando asi la distribucion de emisoras por zonas), de modo que al inicio de la guerra
civil era la unica gran cadena de emisoras espanola sin competencia alguna en el sector
radiofdnico.

Ya en plena guerra civil, la actividad cultural de Urgoiti y su caracter marcadamente liberal
y progresista lo apuntan de forma implicita a una ideologia izquierdista. En 1937 el
gobierno republicano le solicita la coordinacion del servicio de radiodifusion de la
Republica pero, ante la amenaza de muerte, huye de Madrid el 1 de febrero de 1937
recalando en Barcelona, donde decide pasarse al bando fascista. Un “chivatazo” a tiempo
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le informa de que el cineasta Florian Rey lo ha acusado de “rojo” en los circulos
franquistas. Abandona asi Espafia a mediados de febrero instalandose primero en Francia
y posteriormente en Argentina donde se instala hasta su regreso a Espana en 1943.

Segun relata Joaquin Ruiz Golluri, ingeniero de Unién Radio, Urgoiti "se enter6 de que
su vida corria peligro porque estuvo amparando en Radio Madrid a un comandante de
aviacion adicto a los militares, que posteriormente fue fusilado con su compafiero y primo
mio, don José Ruiz Casaux, también comandante de aviacion, ademas Ricardo Urgoiti
era amigo intimo de don Ignacio Corujo, que fue fusilado en Barcelona, en el castillo de
Montjuic, y que estuvo sirviendo de enlace entre el aviador, sefior Escario, que se
encontraba refugiado en la misma casa en que vivia la mayor de mis hermanas, y José
Antonio Primo de Rivera, que estaba prisionero en Alicante, donde fue fusilado". (Lorenzo
Diaz, La Radio en Espara 1923-1997 pag. 163-164).

Tras su salida en plena guerra civil, Unién Radio quedo al frente de Virgilio Onate
Sanchez, ingeniero de la ITT Standard Eléctrica, una de las empresas propietarias
mayoritarias de URSA y que tras la guerra civil se convertiria en el director general de la
nueva cadena SER.

En este tiempo de exilio Ricardo Urgoiti se desvincula de la radio y se dedica a la
produccion cinematografica con su productora Filméfono: La cancion que tu cantabas,
dirigida por Miguel Mileo en 1939 y Mi cielo de Andalucia, dirigida por el propio Urgoiti en
1942. A partir de este ano Urgoiti no vuelve a producir ninguna pelicula mas, alejandose
definitivamente del mundo del cine y poniendo fin a las actividades productoras de
Filmoéfono.

De regreso a Madrid, en 1951 (aunque habia regresado a Espafia en 1943) vuelve a entrar
en el Consejo de Administracion de la Cadena SER, pero sin el poder ejecutivo que tuvo
en sus inicios como Director General de la Empresa.

Filmoéfono, su vocacidén por el cine

La labor de Ricardo Urgoiti no se limité al sector radiofonico. Era un hombre polifacético
con numerosas inquietudes intelectuales, ademas de un destacado deportista. Aportd una
vision moderna capaz de buscar e integrar sinergias entre las diferentes novedades
surgidas en torno a la recién constituida industria audiovisual. Su contribucién al desarrollo
del cine como industria cultural en Espafa fue muy notable. Participé en el accionariado y
fue director de la empresa Sagarra de exhibicion cinematografica, propietaria de
diversas salas de cine en Madrid, que explotaria los cines Principe Alfonso y Real Cinema
y mas tarde el Monumental, el Palacio de la Musica, el Dos de Mayo... Aplico sus
conocimientos técnicos para inventar un sistema sonoro que lograba sincronizar la musica
de las peliculas mudas. En 1931, fundo la empresa Filméfono para producir y distribuir
peliculas, vender equipos cinematograficos y sonorizar filmes. Para muchos de estos
proyectos empresariales Urgoiti contd con el respaldo econdmico y accionarial de Unién
Radio.

Paralelamente a su actividad en la radio, Ricardo Urgoiti crea en 1929 la empresa
Filméfono, un estudio de grabacion de peliculas de cine sonoras. En un principio
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Filmofono fue el nombre con el que bautizdé Urgoiti su sistema de sincronizacion sonora
de peliculas, para cuya aplicaciéon fundd en 1929 el estudio de sonorizacién con el mismo
nombre, en un momento en que se estaban implantando las peliculas sonoras.

El invento

Filméfono era un sistema para sonorizar peliculas mudas con discos. Su primer ensayo
se produjo en el Cine Club Espanol, con la proyeccion de “Avaricia’, un film de Eric Von
Stroheim. Entrevistado en La Gaceta Literaria explica en qué consiste sin dar muchos
detalles:

“Esencialmente consta de dos platos. En cada uno de ellos, ciertos dispositivos mecanicos
permiten hacer sonar cada disco en el lugar que precisamente se requiere para
acompanar la escena correspondiente, y en el momento en que esa escena aparece en
la pantalla.

Otros dispositivos eléctricos permiten la transicion de la musica de uno a otro disco bien
bruscamente o paulatinamente —mediante una superposicion de planos sonoros
semejante a la de planos visuales—, que tanto se emplea en la actual técnica
cinematogréfica”.

La empresa Productora y distribuidora de peliculas

Ricardo Urgoiti nunca registrara su invento como patente. Si lo hara con la marca:
Filmofono. Asi bautizara su nueva empresa, primero de sonorizacion de peliculas y luego
productora y distribuidora.

En la radio, mientras, se adapta el invento para enlazar un disco con otro y asi poder
ofrecer 6peras y zarzuelas completas, grabadas en varios discos, sin interrupciones entre
uno y otro.

A partir de esta actividad las actividades de la empresa pasaron a la importacion y
distribucion de peliculas extranjeras en Espafa, particularmente soviéticas y francesas.
Igualmente, se introdujo en la exhibicion a través de una pequenfa red de salas de cine y
de la creacién del cine club Proa Filméfono. Al frente de este ultimo Urgoiti colocaria a
Luis Bunuel y utilizaria en parte el cineclub Proa Filméfono como plataforma de ciertas
peliculas que luego distribuia Filméfono, colaborando con ello a la diversificacion de titulos
y procedencias en la cartelera espaniola.

Tras esta estrecha colaboracion, Buriuel le propuso a Urgoiti la creacién, con capital de
ambos, de una compaiia productora cinematografica Filméfono, S.A. a lo cual éste
accedio iniciando, con el mismo nombre de Filméfono, sus actividades en 1935. Buiuel
tenia en mente desarrollar el método de produccion estadounidense que habia conocido
durante su estancia en Hollywood, ampliar la tematica del cine espafiol hacia unos
terrenos diferentes de lo que se hacia en Espafa y crear un cine popular cercano a los
nuevos valores que propugnaban los sectores sociales que apoyaban la Republica. Para
conseguir estos objetivos Bufuel se roded de un plantel de colaboradores de calidad.
Entre ellos destacaban Eduardo Ugarte como guionista, Eduardo G. Maroto como
montador, José Maria Beltran como director de fotografia, y en la parte actoral Angelillo,
Carmen Amaya o Ana Maria Custodio, entre otros.
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Filmoéfono, entre 1935 y 1936, produjo cuatro peliculas: Don Quintin el amargao, dirigida
por Luis Marquina, La hija de Juan Simén, dirigida por José Luis Saenz de Heredia,
Nemesio Sobrevila y Luis Bufiuel, ¢ Quién me quiere a mi?, dirigida por José Luis Saenz
de Heredia y Centinela alerta, dirigida por Jean Grémillon.

A pesar del gran éxito de publico de estas cintas, la guerra civil espafola provoco la
interrupcion de las actividades de la empresa.

En 1937 marcho a la Argentina. En este tiempo de exilio Ricardo Urgoiti se desvincula de
la radio y se dedica a la produccion cinematografica llevando consigo los originales de su
productora Filméfono, fundd alli Filméfono-Argentina que realiza dos peliculas: La
cancion que tu cantabas, dirigida por Miguel Mileo en 1939 y Mi cielo de Andalucia, dirigida
por el propio Urgoiti en 1942. A partir de este afno Urgoiti no vuelve a producir ninguna
pelicula mas, alejandose definitivamente del mundo del cine y poniendo fin a las
actividades productoras de Filmofono.

Urgoiti, hombre culto y liberal

Ricardo Urgoiti no solo era ingeniero y deportista, sus inquietudes lo hacen un hombre
culto, conectado con la generacion del 27 a través de la revista La Gaceta Literaria, de la
que era responsable de los temas de ingenieria, realizando colaboraciones en el ambito
cinematografico y cultural con artistas vanguardistas de la literatura, el cine y la musica.

Urgoiti habia estudiado musica y estuvo vinculado a los musicos de la Republica. Era
amigo de Salvador Bacarisse, que fue director artistico de la emisora. Urgoiti y Bacarisse
pretendian un equilibrio en la emisora entre musica selecta (que se incluia para "educar a
la gente") y musica popular. Compositores como Conrado del Campo o Fernando
Remacha, entre otros, formaban parte de la Orquesta de la Estacion (la orquesta de Unién
Radio). La critica musical corria a cargo del compositor Juan José Mantecén (Juan del
Brezo) y musicos como Manuel de Falla y Joaquin Turina pudieron escuchar sus
interpretaciones en la orquesta de Union Radio Madrid.

Los contenidos en Unién Radio en los primeros afos de sus emisiones estaban centrados
en la musica, los programas infantiles, las charlas divulgativas (literarias, cientificas),
tertulias radiofénicas (como en la que interviene Ramén Gomez de la Serna), espacios de
humor y algunos pequefos espacios informativos. Intelectuales amigos como Ortega y
Gasset, Raméon Gémez de la Serna, Luis Bufiuel, Federico Garcia Lorca, el doctor
Marafdn, etc. desfilaron ante los micréfonos de Union Radio.

Un cultisimo ingeniero de Caminos que, igual que da una erudita charla sobre la radio, es
capaz de dirigir una orquesta, practicaba con éxito toda clase de deportes: esqui,
automovilismo, nautica, alpinismo. Introdujo en Espafa los motores fuera borda y sus
inquietudes por todo lo que contribuyese a difundir la cultura le permitian compatibilizar la
direccion de Unién Radio con la de la empresa Sagarra de exhibicion cinematografica, que
explotaria los cines Principe Alfonso y Real Cinema y mas tarde el Monumental, el Palacio
de la Musica, el Dos de Mayo... (Lorenzo Diaz, La Radio en Espafia 1923-1993 pag. 108).

128



Otras actividades empresariales, culturales y deportivas

Su dedicacion a la industria farmacéutica, le llevo a introducir en Espafia la fabricacion de
antibidticos, Seis afnos mas tarde funda la empresa farmacéutica Antibidticos,
especializada en la produccion de penicilina, empresa de la que fue gerente técnico. En
1976 le nombraron Vicepresidente de Antibidticos y Presidente de IBYS (Instituto de
Biologia y Sueroterapia).

Hombre de variadas aficiones humanisticas y deportivas, en el mundo del deporte, llegd
a ser campeon de Espafa de saltos de esqui (1928, 1930, 1932). Participd en la directiva
de la Sociedad Esparfola de Filosofia e Historia de la Ciencia y en la de la Asociacion
Espafola de Astrofisica, asi como en la Federacion Espafiola de Clubs Nauticos. Colaboré
en la prensa especializada escribiendo articulos divulgativos de caracter cientifico y
técnicos relacionados con la electronica, los descubrimientos y las nuevas tecnologias.

Sus ultimos anos

Sus ultimos afos fueron especialmente duros tras la pérdida de dos de sus hijos, Ricardo
(asesinado en 1972 en su despacho) y Fernando y una ceguera progresiva que no impidio,
sin embargo, empafar su personalidad relevante en la historia de la radiodifusién en
Espana.

Este personaje clave en la modernizacién de los medios de comunicacion espafoles entre

1925 y 1936, que puso en marcha una industria del cine sonoro en Espana, fallecio en la
playa de Fuenterrabia, cuando salia de banarse en el mar.
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El gestor para sanear al grupo de medios
Carlos Nunez Murias
(Segovia, 1974)

Carlos Nufiez Murias es Ingeniero Superior de Telecomunicacién por la Universidad
Politécnica de Valencia, Executive MBA por el IESE, PA en Corporate Finance por el IE y
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